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FGU Syd- og Vestsjaelland: Flere glade unge - som vil

Pa FGU Syd- og Vestsjeelland (FGU SV) arbejder dedikerede medarbejdere hver dag for at give unge
mennesker mulighed for at finde ind til det, som de er gode til. For alle er gode til noget.

Forberedende Grunduddannelse (FGU) er en uddannelse for unge under 25 ar, som har brug for et
samlet uddannelsestilbud for at blive klar til en erhvervsuddannelse, gymnasial uddannelse eller et
job. FGU tilbyder en bred vifte af uddannelsesmuligheder, der kan saettes fleksibelt sammen og
justeres undervejs for at sikre progressionen i den enkelte unges forlgb. Uddannelsen varer op til to
ar.

Uddannelsen har eksisteret siden ar 2019, hvor der blev oprettet 27 FGU-institutioner og i alt 88 skoler
(udbudssteder) rundt om i Danmark, der alle fungerer som selvstaendige selvejende statslige
institutioner. FGU SV er blandt landets starste FGU Institutioner og er pa mange mader et flagskib i
FGU- landskabet. Et ressourceorienteret menneskesyn, en staerk praksisfaglighed og et godt
samarbejde med kommunerne er blandt &rsagerne til, at FGU SV er naet langt i forhold til at blive
anset som hovedvejen for malgruppen. Dertil kommer dygtige medarbejdere og et godt feellesskab
blandt eleverne.

FGU SV har skoler i Neestved, Slagelse, Vordingborg og Korsgr og har i alt ca. 650 arselever og 125
medarbejdere.

Skolen udbyder Almen grunduddannelse (AGU), Produktionsgrunduddannelse (PGU) med forskellige
faglige temaer og Erhvervsgrunduddannelse (EGU) med mulighed for praktik indenfor forskellige
fagomrader. Elever visiteres af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)i de tre kommuner.

FGU SV prioriterer at uddanne leerlinge efter den seerlige PBE ordning, hvor elever far svendebrev pa
samme vilkar som gennem et ordinzert forlgb. Disse unge er rollemodeller for de gvrige elever, og FGU
SV har leerlinge pa stort set alle vaerksteder.

Du kan lzese mere om skolens uddannelsestilbud, udbudte faglige temaer mv. pa skolens
hjemmeside: www.fgusv.dk
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Strategi 2023-2025

Ledere, medarbejdere og bestyrelse har samarbejdet om at definere skolens strategi. Strategi 2023-
2025 bygger videre pa institutionens strategi for 2020-2022.

Skolens mission og vision er beskrevet pa denne méade:

MISSION FGU SV skal gennemfare meningsfulde, individuelt tilrettelagte forlgb for unge i malgruppen.
FGU SV skal seette rammen for de unges personlige, sociale og faglige udvikling. En ramme der skaber
mod pa og kompetencer til uddannelse, job og et godt liv. En ramme der skaber flere glade unge - som
vil.

VISION FGU SV vil skabe flere glade unge - som vil. Derfor skal vi vaere et attraktivt tilbud for
malgruppen, en god arbejdsplads, der tiltreekker dygtige og engagerede medarbejdere, psedagogisk i
front og hovedvejen sikkert videre til aftagerne.

Strategi 2023-2025 indeholder fem strategiske fokusomrader, der svarer til FGU SV's fem
overordnede mal. Indenfor hvert omrade er der beskrevet en reckke konkrete indsatser, der skal veere
seerligt fokus pa i perioden. Strategien har en dynamisk og fleksibel karakter, hvor der er rum for at
fokusere pa forskellige indsatser pa forskellige skoler og mulighed for Igbende tilpasninger.
Strategitavler hjalper til at g@re strategien relevant og konkret i dagligdagen.

De fem strategiske fokusomrader er fglgende:

Et attraktivt og vaerdiskabende tilbud for de unge i malgruppen
Fordi det er vigtigt, at de unge bliver en del af faellesskabet og far tillid til institutionen.

FGU SV skal veere et attraktivt, vaerdiskabende og ligeveerdigt tilbud om uddannelse for de unge i
malgruppen - ogsa fer de fejler pd andre uddannelser. FGU SV skal opbygge en tydelig identitet
gennem positive resultater, hvor unge kommer i uddannelse eller job med et seerligt fokus pa at fa
flere unge pa erhvervsuddannelserne.

Derfor skal FGU SV have fysiske rammer i en nutidig standard, som inspirerer og understagtter de
unges laering og hverdag bade pa vaerkstedet, i de andre undervisningslokaler, i den fzelles kantine og
pa skolernes gvrige omrader. En hverdag, hvor de unge mgder dygtige og engagerede medarbejdere,
og ingen tabes pa qulvet, da FGU forpligter sig pa at hjaelpe unge videre. En hverdag med et socialt
ungemiljg pa tveers af vaerksteder og hold.
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En god arbejdsplads
Fordidet er vigtigt, at de unge leerer noget fagligt, personligt og socialt, og fordi unge er forskellige.

FGU SV skal vaere en god arbejdsplads, hvor den enkelte medarbejder professionelt kan bruge sin
faglighed, styrker og kompetencer til at yde sit bedste og breende igennem for de unge. En
arbejdsdag, som giver mening, fordi de unge far veerdi af forlgbet.

Derfor skal FGU SV, gennem sine medarbejdere, kunne traekke pa mange ars solid erfaring med
malgruppen, almenfagligheden og den saerlige praksisrettede veerkstedspaedagogik, som hele tiden
skal udvikles i et arbejdsmaessigt feellesskab, som star pa nysgerrighed, tillid, anerkendelse og
forskellighed. Og det skal prioriteres at tiltrackke og fastholde kompetente medarbejdere, der
braender for den saerlige FGU-undervisning, bidrager til faellesskabet og b&de viser engagement i
hinanden og i den faelles opgave.

Paedagogiske i front pa FGU-omradet
Fordivitror pa et praktisk udgangspunkt og fokus pa, hvad de unge kan, fremfor hvad de ikke kan; vi tror
pd, at alle kan blive gode til noget.

FGU SV vil udvikle og blive eksperter i en szrlig FGU SV paedagogik, hvor ngdvendighed saettes i
forgrunden. At seette ngdvendigheden forrest er en saerlig peedagogisk tilgang, som institutionen
vaegter hgjt. Med reference til det islandske ordsprog “Drengen bygger bade - og baden bygger
drengen”, tror vi pa, at meningen og dannelsen opstar, nar de unge indgar i virkelige faellesskaber med
virkelige opgaver, som skal lgses. Vi @nsker, at praksis bliver ‘en anden vej over barren’ for den unge.
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Betragtes af kommunerne som hovedvejen for de unge i malgruppen
Fordi barren ikke skal seenkes, men vi skal finde andre mdder at komme over

Et godt samarbejde med kommunerne er altafggrende, og derfor skal FGU SV veere teet forbundet til
kommunerne. Det gaelder bade generelt og saerligt i forhold til den kommunale ungeindsats, KUI. For
at blive betragtet som hovedvej skal FGU SV ogsa agere som hovedvej ved at byde sig til og altid
kunne rumme malgruppen. Det geaelder ogsa IDV-forlgb for unge i periferien af malgruppen.

Derfor skal FGU SV have klare ambitioner og malsaetninger, som formidles og draftes med
kommunerne, sa der hos kommunerne altid er en viden om og indsigt i arbejdet pa FGU SV.

Betragtes af aftagerne som hovedvejen for de unge i malgruppen
Fordi de unge skal komme videre og mestre deres liv

De virksomheder og uddannelser, som en ung fra FGU SV kommer videre til, er en veesentlig del af de
unges vej mod job, uddannelse og et godt liv. Aftagerne skal have et solidt kendskab til FGU SV ogq til
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deres egenrolle i veerdikaeden, som bade involverer kommuner, uddannelser og de arbejdsgivere, de
unge er eller skal ud at bidrage hos.

Derfor er det vigtigt, at der sikres en hgj grad af troveerdighed ift., at eleverne kommer videre til
aftagerne, sa snart de er klar, men ikke far, og bade erhvervsskoler og den unge skal opleve
samarbejdet som positivt og vaerdiskabende.

Ledelse og organisering

Direktgren for FGU SV refererer til en bestyrelse med 8 medlemmer udpeget af Vordingborg, Slagelse
og Naestved Kommune, arbejdsgiverorganisationer, arbejdstagerorganisationer, erhvervsskolerne i
deekningsomradet og skolens medarbejdere.

FGU SV ledes af en direktion, som, foruden direktgren, bestar af kvalitets- og udviklingschefen og
chefen for Administration, HR og @konomi.

Hver af de fire skoler har en skoleleder, der varetager den daglige og paedagogiske ledelse. Alle
skoleledere har en stedfortreeder.

Den daglige drift understgttes af en feellesadministration, der fysisk er placeret i Korsgr og derudover
af enkelte administrative medarbejdere pa skolerne.

Ledelsesopgaven

FGU SV er kommet langt siden institutionens oprettelse i 2019 og er velkonsolideret og veldrevet:
Skolen har et godt ry i omverdenen, organisationen og de administrative stattefunktioner er
velfungerende, og gkonomien er solid. Sammenlignet med andre FGU-institutioner har FGU SV mange
elever.

Pa dette staerke fundament far du som kommende direktar ansvar for skolens fortsatte drift og
udvikling i et teet samarbejde med skolens ledere, medarbejdere og bestyrelse. Hovedopgaven er at
sikre et attraktivt uddannelsestilbud til malgruppen.

Direkteren skal iseer have fokus pa den overordnede strategiske ledelse af skolen og samarbejdet
med bestyrelse og interessenter, mens faglig ledelse og ledelse af den daglige drift i vid udstraekning
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varetages af skolelederne. Du far det overordnede ansvar for, at skolen lever op til krav fra ministeriet
og ligeledes det overordnede ansvar for gkonomistyringen i et taet samarbejde med administrationen.

Ledelsesopgaverne beskrives mere udferligt nedenfor.
Strategisk ledelse

FGU SV's kommende direktar far til opgave at omsaette strategi 2023-2025 i et teet samarbejde med
skolens ledere og medarbejdere. Der vil veere rum for, at du kan saette dit praeg pa strategiens
udmgntning indenfor rammerne af de overordnede mal og fokusomrader. Sammen med lederne skal
du sikre fokus, fremdrift og udbredelse af gode forteellinger, sa strategien er levende for
medarbejderne og ger en forskel for eleverne.

En anden vigtig opgave bliver at implementere den nye politiske aftale om FGU, som bl.a., laegger op
til et teettere samarbejde med grundskolen, giver mere fleksible rammer for at tilrettelaegge
undervisningen og justerer finansieringsmodellen. Du skal sikre, at FGU SV lever op til den kommende
lovgivning, og at nye muligheder i aftalen bliver udnyttet til gavn for eleverne.

Med til den strategiske ledelsesopgave hgrer ogsa, at du skal betjene bestyrelsen og holde
bestyrelsen orienteret om vaesentlige forhold.

Eksterne samarbejdsrelationer

Som direkter for FGU SV er interessevaretagelse en vigtig funktion. Du ma meget gerne bidrage til at
saette en dagsorden bade nationalt og lokalt om FGU-institutioners vigtige opgave og vilkar - og
herved bl.a. medvirke til at praege politiske beslutninger pa omradet.

At gere de unge i malgruppen klar til uddannelse eller beskeaeftigelse kraever et gensidigt forpligtende
samarbejde szerligt med kommunerne, men ogsa med lokalsamfundet, erhvervsskolerne og andre
ungdomsuddannelser, forenings- og erhvervslivet.

FGU SV har et godt samarbejde med kommunerne i deekningsomradet, som du skal medvirke til at
fastholde og udvikle. Det er afggrende for opbakningen, at kommunerne har indsigt i det arbejde, der
foregar pa FGU SV, og at kommunerne oplever, at FGU SV byder sig til.

Derudover far du som direktgr en vigtig rolle i at udvikle samarbejder med lokale virksomheder,
grundskoler og aftagerinstitutioner, hvor den nye aftale om FGU ligeledes indeholder nye speendende
muligheder.

Ledelse af organisationen

Direktgren skal fungere som samlende og kulturbaerende figur. Du skal ga forrest som rollemodel i
samspillet med eleverne med et staerkt fokus pa elevernes ressourcer og drgmme.

FGU SV har skoler pa fire forskellige matrikler, og der er langt fra Korser til Vordingborg. Du far derfor
en vigtig opgave i at binde organisationen sammen pa tveers af geografiske skel. | den forbindelse skal
du sammen med skolelederne finde en balance i, hvad der skal vaere faelles, og hvad der kan forega
forskelligt pa tvaers af matrikler. Vi forventer, at du prioriterer at vaere synlig pa alle matrikler.

Sammen med skolelederne skal du sikre, at skolens uddannelsestilbud lever op til krav fra ministeriet,
gnsker fra kommunerne og malgruppens behov. FGU SV har Igbende arbejdet med udvikling af
paedagog og didaktik pa skolen - bl.a. med udvikling af relationskompetencer og inkluderende
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lzeringsmiljger. Et fremtidigt fokusomrade kunne f.eks. anga samspillet mellem forskellige
leeringsformer.

Du skal sikre, at FGU SV er en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere. Det indebaerer blandt andet at have fokus pa faglig og psedagogisk udvikling, sa
medarbejderne oplever sig godt klaedt pa til arbejdsopgaverne.

Du skal etablere et godt samarbejde med skolelederne og de administrative ledere, hvor du skal “spille
lederne gode” gennem sparring og delegering af opgaver.

Okonomistyring

Sammen med administrationen skal du sikre, at der fortsat er styr pa gkonomien pa FGU SV, ligesom
du skal sikre, at skolens samlede ressourcer anvendes bedst muligt til gavn for eleverne.

Som en forudsaetning for at sikre en fortsat sund skonomi, forventer vi, at du prioriterer at seette dig
ind i finansieringsmodellen og de justeringer, der fglger af den nye FGU-aftale.

Kvalifikationer og kompetencer

Visgger en direktar, der har hjerte for unge i FGU's malgruppe, og som braender for at skabe de bedst
mulige betingelser for at hjeelpe malgruppen godt pa vej mod uddannelse eller beskaeftigelse.

Det er en fordel at have kendskab til malgruppen og til interessentlandskabet. Vi forestiller os, at du
har erhvervserfaring fra uddannelsesomradet eller pa anden vis har opnaet indsigt i
uddannelsessektoren. Peedagogisk indsigt er en forudsaetning. Du skal have en relevant
uddannelsesmaessig baggrund. Det kan f.eks. vaere en erhvervsuddannelse.

Vilaegger veegt pa, at du har ledererfaring, og det vil veere en fordel med en relevant lederuddannelse.
Det allervigtigste er imidlertid dit menneskesyn og veerdier. Det er afggrende, at du har en rummelig
og ressourceorienteret tilgang til eleverne.

| udveelgelsen vil der derudover iseer blive lagt vaegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige
kompetencer:

Strategisk overblik: Du formar at haeve dig op over den daglige drift. Du identificerer og handler pa
udfordringer og muligheder for organisationen.
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Politisk taeft: Du interesserer dig for uddannelsespolitiske dagsordner, fglger med i hvad der foregar
og spiller dig selv og organisationen pa banen ift. at pavirke politiske beslutninger, lokalt og nationalt.

Relationelt staerk: Du befinder dig godt med at netvaerke og repraesentere organisationen i eksterne
sammenhange. Du er god til at se muligheder i samarbejdsrelationer og er god til at etablere
tillidsfulde relationer til samarbejdspartnere.

Retning og folgeskab: Du satter organisationens ressourcer i spil og opnar fglgeskab gennem en
involverende og delegerende ledelsesstil. Du er samtidig tydelig omkring den overordnede retning.

Sikker styring: Du formar at saette dig ind i de styringsmaessige rammer og udviser rettidig omhu i
forhold til at sikre, at FGU SV lever op til lovgivningsmaessige krav og har en sund gkonomi.
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