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Indledning

Plan og Kultur er en afdeling i By, Land og Kultur og bestar af enhederne Kultur og Fritid, Plan og Byg,
Assens Musikskole samt Assens Bibliotekerne.

Plan- og Kulturchefen har det direkte ledelsesansvar for medarbejdere i Plan og Byg, og derudover
chefansvar for Kultur og Fritid herunder ledelsesansvaret for afdelingslederen for Kultur og Fritid. Kul-
tur- og fritidsomradet er samlet med én leder, hvor arbejdet med kultur, fritid og turisme er koncentre-
retiteet samspil med de decentrale enheder og eksterne aktgrer. Samtidig indebaerer organiseringen,
at Plan- og Kulturchefen kan fokusere pa ledelsesansvaret for medarbejderne i Plan og Byg.

| Plan arbejdes der blandt andet med byudviklingsprojekter og byfornyelse, kommune- og lokalplanleg-
ning og landzoneadministration. Byg arbejder blandt andet med byggetilladelser, GIS, BBR og ejen-
domsskat. Pa kultur- og fritidsomradet er der et taet samarbejde med kulturinstitutionerne og lokal-
samfundene i Assens Kommune.

Plan- og Kulturchefen har ansvar for omradets overordnede personaleledelse, daglige drift, udvikling,
mal- og kvalitetsopfelgning samt ressourceudnyttelse. Plan- og Kulturchefen har desuden ansvar for
at udarbejde budgetter, budgetopfalgning og regnskabsaflaeggelse inden for omradet og for at sikre,
at omradets opgaver bliver udfert efter geeldende lovgivning og inden for de internt politiske og admi-
nistrativt vedtagne retningslinjer.

Chefen understatter direktionens betjening af de politiske udvalg med seerlig fokus pa Miljg, Teknik og
Planudvalget.

Plan- og Kulturchefen indgar i Strategisk Lederforum, der gennem fzelles helhedssyn, prioritering og
koordinering blandt andet sikrer tvaergaende politisk betjening, strategisk udvikling og realisering af
kommunens Vision 2030.

Plan og Kultur er, ligesom de andre enheder i By, Land og Kultur, preeget af et godt arbejdsmiljg med
kompetente medarbejdere, hvor tillid og fokus "pa bolden” er nggleord for den made, opgaverne lgses
pa. Dette gaelder ogsa i forhold til samspillet med det politiske niveau og de politiske udvalg, som er
preeget af en hgj grad af tillid.

Hovedopgaver

Hovedopgaverne for den kommende Plan- og Kulturchef bestar blandt andet af at:

e Varetage den faglige- og personalemaessige ledelsesopgave i Plan og Byg

e Understgtte byudvikling og taenke kultur, fritid og turisme ind, hvor det giver mening

e Teenke klima og biodiversitet ind i planleegningen

e Udvikling af kommunen i forhold til planomradet herunder dialog med investorer og lokalsam-
fund

o Medvirketilden daglige drifti - og stette op om - byggesagsteamet og teamets brede spektrum
af opgaver og medarbejdernes udvikling

e Medvirke til at fastholde og udvikle et godt arbejdsmilj

e Bidrage til et sundt tvaergdende samarbejde og et godt samspil med andre afdelinger i savel
sma som store sager

e Prioritere ressourcer og opgaveriforhold til udvikling og drift

e Medvirke til at kompetenceudvikle medarbejderne
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o Understatte at Kultur og Fritid er tydelig og synlig i samspillet med kultur- og foreningsliv, lo-
kalsamfund og Udvikling Assens

o Vaere konstruktiv og proaktiv i samspillet med ledere og medarbejdere, herunder bidrage til
samarbejdet i Strategisk Lederforum

e Vareenengageret ogtillidsfuld samarbejdspartnerichefgruppen ogledergruppen ogiforhold
tilmedarbejderne og det tveergaende samarbejde

o Sikre hensigtsmaessig betjening og servicering af politiske udvalg

e Give sparring til direktgren for By, Land og Kultur

o Lgbende tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere

Kompetencer

Jobbet som Plan- og Kulturchef er saledes komplekst og kraever en person med gode faglige, ledelses-
maessige, personlige og sociale kompetencer, som gar vedkommende til en efterspurgt sparringspart-
ner. Som en del af denne profil forventes ogsa staerke relationelle kompetencer og samarbejdsevner,
der medvirker til at sikre tryghed og tillid i organisationen.

Det er en vigtig kompetence at vaere en staerk og tydelig kommunikator, som i et enkelt og klart sprog
kan formidle budskaber og sikre fglgeskab savel internt i kommunen som i samspillet med eksterne
samarbejdspartnere.

Folgende 5 kompetencer hos den kommende chef er centrale:

1. Kompleksitet, prioritering og arbejdsmiljo. Plan- og Kulturchefen har en speendende og kompleks
opgaveportefglje, hvor mange aktagrer vil forvente input og sparring fra chefen. Det er derfor vigtigt, at
den kommende chef med sikker hand kan prioritere sin tidsanvendelse. Samtidig skal den kommende
chef ogsa bidrage til at prioritere de opgaver, der flyder ind i Plan og Byg, sa der er sammenhaeng mel-
lem opgaver og tilgaengelige ressourcer, da det skaber forudsaetningen for et godt arbejdsmilja.

2. Strategisk indsigt og udsyn. Plan- og Kulturchefen skal have strategisk indsigt og udsyn og skal
kunne se sammenhange, muligheder og helheder, herunder i forhold til at videreudvikle det virkelig
gode interne og eksterne samarbejde, hvor der er feelles fokus pa at udvikle kommunen.

3. Fleksibelt ledelsesrum. Den kommende Plan- og Kulturchef skal kunne agere hensigtsmaessigt i en
kultur, hvor man arbejder sammen om opgaverne og lgsningerne. Plan- og Kulturchefen skal prioritere
og udnytte, at der er et ledelseskollegium, hvor man hjaelper og understgtter hinanden med opgaverne
og kan fungere pé kryds og tvaers af organisationen.

4. Relationsskaber. Det er helt afggrende, at den kommende Plan- og Kulturchef er kompetent til at
skabe, udvikle og fastholde relationer som et centralt omdrejningspunkt for den fortsatte udvikling af
Assens Kommune pa plan-, byg- og kulturomradet. Relationerne skal ikke mindst vaere i fokus i forhold
til det interne samarbejde herunder gvrige chefer, afdelingsledere, medarbejdere og det politiske ni-
veau. Der skal naturligvis 0gséa veere et godt samarbejde i forhold til investorer og andre interessenter.

5. Investordialog. Assens Kommune har de senere ar oplevet en meget positiv udvikling i forhold til at
tiltreekke investorer, som vil bygge og udvikle i kommunen. Denne gunstige situation skal fastholdes,
hvorfor den kommende Plan- og Kulturchef skal have staerke kompetencer i forhold til ogsa fremadret-
tet at kunne tiltraekke investorer. Dialog, opbygning af relationer og synlighed er nggleord i den sam-
menhaeng.
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Herudover lsegges der vaegt p4, at Plan- og Kulturchefen i overvejende grad er i besiddelse af fglgende
kompetencer og erfaringer:

Erfaring med ledelse, herunder personaleledelse

Skal kunne tilpasse sin ledelsesstil efter individuelle behov

Erfaringer fra anseettelser i politisk styrede organisationer, gerne kommuner

Relevant uddannelsesmasssig baggrund

Erfaring med betjening af det politiske niveau, herunder opbygning og fremlaeggelse af sager

for politiske udvalg

e Erfaringinden for plan- og byggeomradet, herunder i forhold til at kunne give faglig sparring til
medarbejdernei Plan, Byg og GIS

e Interesse for kulturomradet og hvordan det kan saettes i samspil med byudviklingen og kan give
sparring til afdelingslederen for Kultur og Fritid

e Erfaringer med resultatskabende samspil og samarbejde med sadvel interne som eksterne inte-
ressenter

o Evnetil at varetage skonomistyring og overskue komplekse budgetter

Personlige egenskaber

Det er endvidere vigtigt, at Plan- og Kulturchefen:

e Bade er tdlmodig og besidder handlekraft og med sikker hand kan balancere mellem de skif-
tende behov for at tage initiativ og afvente. Nar det er relevant, skal Plan- og Kulturchefen
kunne eksekvere

o Eren holdspiller, som ser fremdrift og udvikling som en faelles opgave, hvor man tager faelles
ansvar for igangsatte initiativer

e Kan afslutte forlgb pa rette tid og i rette kvalitet

e Harenaben, veerdibaseret oganerkendende ledelsesstil, hvor udfordringer og problemer er no-
get, man taler abent om og lgser sammen

e Erendygtigkommunikator, som pa en forstaelig, trovaerdig og direkte made formar at formidle
sine budskaber

o Eribesiddelse af humoristisk sans som et vigtigt grundlag for at skabe et arbejdsmiljg og en
omgangsform, der understatter tryghed og arbejdsglaede
Har personlig tydelighed og samtidig selvindsigt

e Har politisk teeft og forstaelse for at agere pa rette vis i samspillet med det politiske niveau

Kort om Assens Kommune. Med vilje og hjerte - vision for 2030

| vores feellesskab er der hjerterum, albuerum og hgijt til loftet. Vi har plads bade til dem, der bidrager til
feellesskabet og til dem, der har brug for det. Hos os lever det gode neerdemokrati og aktive medbor-
gerskab.

Vitager ansvar for hinanden og for, hvordan vores lokalomrader udvikler sig. Sammen skaber vi et helt
seerligt sted, hvor det gode liv leves. Livskvalitet er fundamentet for, at vilever det liv, som vi hver isaer
gnsker. Vi skaber trivsel og sundhed — bade for barnet, den unge, den voksne og den &ldre. Alle barn
og unge har en plads i faellesskabet. Det er trygt og giver mod. Mod pa at vokse, udvikle sig, vove sprin-
get —oglande solidt i voksenlivet.

Vibor godt og holder af hverdagslivet. Det byder p& bade natur og kultur — oplevelser, der giver mening
og skaber minder. Her er kort til Danmarks tredjesterste by, og de nzere faellesskaber er lige uden for
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deren. Hos os er det attraktivt at fa job og drive virksomhed — bade for den modige ivaerksatter og for
den succesrige internationale virksomhed.

Vi bidrager til en grennere verden, sa vi med god samvittighed kan give den videre til vores barn og
bernebgrn. Vitager ansvar for fremtiden og for en baeredygtig udvikling med respekt for FN's Verdens-
mal.

Fem prioriterede omrader viser vores feelles vej frem mod 2030:

Det gode liv skaber vi sammen
Et godt og sundt liv far viisaer, nar vi deler det med nogen. Derfor er feellesskaber vigtige.

Vores born og unge lykkes
Vores bgrn og unge er vores fremtid. Derfor giver vi dem de bedste forudsaetninger for et godt liv.

Drommeboliger for alle
Livet leves pa mange forskellige mader. Derfor kan alle udleve deres boligdremme her.

Flere jobs og kvalificeret arbejdskraft
Hos os er erhvervslivet og ivaerksastterlysten staerk. Derfor har vi attraktive jobs og den rette arbejds-
kraft.

Vi passer godt pa vores natur og miljo
Vi bidrager til en renere verden til gavn for vores efterkommere. Derfor har vi en grgn og beeredygtig
profil.

Laes mere om vision 2030 her

Organisation

Den politiske organisation omfatter Byradet, @konomiudvalget og 4 staende udvalg:

Uddannelse, Barn og Familieudvalget
Medborgerskab, Kultur og Beskaeftigelsesudvalget
Social og £ldreudvalget

Miljg, Teknik og Planudvalget

Kommunens borgmester er Sgren Steen Andersen (V).

@verste administrative chef er kommunaldirektar Finn G. Johansen. Udover kommunaldirektgren ud-
geres direktionen af tre direkterer:

e Martin Albertsen, direkter for By, Land og Kultur
e Michael Bjgrn, direktgr for Social og Sundhed
e Jan Praestholm, direkter for Uddannelse, Bgrn og Familie
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Veaerdigrundlag

Vores veerdigrundlag geelder for alle ansatte i Assens Kommune oqg er blevet til i en bred engagerende
procesi 2017 0og 2018. Veerdigrundlaget blev godkendt af Byradet i 2018.

Veerdierne er:

Vi er tillidsfulde

Vi bygger vores relationer pa tillid. Vi leser opgaverne med udgangspunkt i vores faglighed og profes-
sionalisme. Vi far og giver anerkendelse i samspillet med hinanden. Tillid skaber tryghed, og er et godt
grundlag for faglig og personlig udvikling.

Vi er engagerede

Vi er engagerede og optagede af at skabe gode resultater i samarbejde med borgerne. Vi fokuserer pa
trivsel og et sundt arbejdsliv og bidrager alle til at skabe arbejdsglaede. Vi tilstraeber stgrst mulig ind-
flydelse pa eget arbejde og opgaver.

Vi er abne

Vivil dialogen, og er dbne i kommunikationen med hinanden og i mgdet med omverdenen. Vier nysger-
rige pa hinandens bidrag til opgavel@sningen. Vi samarbejder pa tveers af faglighed og organisation for
at finde frem til nye, gode lgsninger.

Vi er ambitiose

Vi er ambitigse i vores faglige faellesskaber og udviser mod i vores relationer. Vi er en del af et feelles-
skab under Igbende forandring, og bestraeber os pa at nyteenke samt udvikle og afpreve nye samar-
bejdsformer.

Vi er ordentlige

Vierordentlige over for hinanden. Vi forpligter os pa det feellesskab, som viindgar i og handterer uenig-
heder professionelt. Vi lytter til hinanden og udfordrer hinanden respektfuldt. Vi er ansvarlige over for
opgaverne og overholder aftaler.

Laes mere om veerdigrundlaget her

Ledelsesgrundlag

Ledelsesgrundlaget er det feelles fundament for, hvordan vi udaver ledelse i Assens Kommune. Det ud-
trykker grundleeggende holdninger til ledelse, som afspejlesivores handlinger. Det er de holdninger, vi
star pa som ledere - 0gsa nar de udfordres.

Vi tager lederskabet pa os, fordi ansvaret er vores. Det betyder, at vi lgbende oversaetter de politiske
beslutninger til klare rammer og mal for medarbejderne. Vi er fremsynede, modige og nysgerrige i sg-
gen efter nye Igsninger, og vi seetter rammer for medarbejderne, der understegtter utraditionelle idéer.

Vi tager dialogen, fordi det skaber tillidsfulde relationer. Det betyder, at vi er proaktive i vores kom-
munikation, og vi skaber mening og rum for sparring. Vi ser MED-systemet som en god og central spar-
ringspartner i gansket om at skabe en attraktiv arbejdsplads.
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Vi er ambitiose, fordi gode resultater fremmer arbejdsglaede og trivsel. Det betyder, at vi forstar, at
den gode opgavelgsning og det gode arbejdsmilje er hinandens forudsaetninger pa den attraktive ar-
bejdsplads. Vi inddrager medarbejderne, fordi det skaber motivation og engagement, og vi sikrer, at
der er den forngdne balance mellem kompetencer og de krav, vi stiller til opgavelgsningen.

Vi arbejder i helheder og med samskabelse, fordi sammen er vi bedst. Det betyder, at vi lgser opga-
verne sammen med borgere og virksomheder. Samtidig skaber vi tveerfaglige relationer pa tvaers af fag
og omrader, saledes at borgere og virksomheder oplever sammenhangende Igsninger. Vived, at tvaer-
faglighed forener gnsket om at levere Igsninger af hgj kvalitet med hgj effektivitet inden for den gko-
nomiske ramme.

Laes mere om ledelsesgrundlaget her

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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