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Direktar

Referencedirektor for:

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og idreet.
Center for Barn, Unge og Familier.

Kommunaldirektgren

Stillingen aflennes i henhold til “Aftale om aflgnning af
chefer”, indgaet mellem KL og de faglige organisationer.

Len og ansaettelsesforhold i henhold til geeldende
overenskomst og aftale om aflgnning af chefer og
rammeaftale om kontraktanszettelse af chefer.
Tiltreedelse: 1. april 2024

Kan fas ved henvendelse til:

Kommunaldirektar Rasmus Bjerregaard
TIf. 25312121

eller

Lars Bo Pedersen, MUUSMANN A/S
TIf. 40228718

Mandag den 5. februar 2024
Seg stillingen pd www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes
afvigelser herfra.

1. samtaler: Fredag den 9. februar 2024
Test: Torsdag den 15. februar 2024
Samtale med Borgmester

og kommunaldirekter: ~ Mandag den 19. februar 2024
2. samtaler: Fredag den 23. februar 2024
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Kort om Helsingor Kommune

Helsinggr Kommune er med sine knap 64.000 indbyggere den stagrste kommune i Nordsjeelland og har
en staerk identitet, klare visioner og ambitigse mal for kommunen, hvor man vil noget pa borgernes
vegne.

Helsingar Kommune og by har steerke historiske redder men er samtidig karakteriseret ved udsyn,
mod, udvikling og mangfoldighed. Pa den baggrund har kommunen gennem de senere ar haft en
markant fremgang i form af blandt andet ressourcestaerke tilflyttere, et vackstende erhvervsliv og et
ambitigst kulturliv.

Kommunen er med den stzerke identitet, mange lokale tilbud, neerhed til hovedstadens muligheder -
bade privat og erhvervsmaessigt - et godt sted bade at leve, bo, vokse op og drive erhverv. Kommunen
og de omgivende interessenter er med det staerke afsaet kraevende, hvilket betyder, at der er hgje
forventninger til alle medarbejdere og ledere og dermed ogsa den nye direktar.

Du kan se meget mere om Helsinggr Kommune pa www.helsingor.dk.

Visioner og mal for Helsingor Kommune

Vision 2030 blev besluttet af Byradet i juni 2019. Med vision 2030 vil Helsinggr Kommune veere en
baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi kan leve og udleve det liv, vi gnsker
sammen. Visionen szetter saledes den overordnede retning for kommunens arbejde frem mod 2030,
og den indeholder fem strategiske satsningsomrader:

» Viskaber attraktive uddannelsesmiljger.
Viudvikler levende bysamfund og aktive rum med udfoldelsesmuligheder.
Vi abner muligheder for feellesskaber, der gger livskvaliteten.

Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv.

YV V V VY

Vistyrker vores natur, treeffer baeredygtige valg og handler klimavenligt.

Borgere, virksomheder og kommune har i feellesskab skabt en positiv spiral og en markant fremgang
med nye ressourcestaerke tilflyttere og et erhvervsliv i vaekst. Denne udvikling er skabt via dialog og
hardt arbejde, og der er derfor et godt udgangspunkt for fortsat udvikling i de kommende ar.

Vision 2030 har derfor ogsa fokus pa at skabe de bedst mulige rammer for alle, der bor eller driver
virksomhed i Helsinggr Kommune. Ambitionen er, at der i teet samspil skabes attraktive
uddannelsesmiljger, levende bysamfund, steerke feellesskaber, et rigt kulturliv samt en mangfoldig
natur - og at der handles klimavenligt. Visionen er formuleret med afsaet i input og gode ideer fra
borgere, foreninger, organisationer, institutioner, medarbejdere og virksomheder, og har saledes en
bred forankring.

Den nye direktar traeder ind i en organisation, hvor der er ambitigse og tydelige politiske pejlemaerker
for de kommende ar, og hvor direktgren bliver en afgerende spiller i udviklingen af de politiske
dagsordener samt omsaetningen af malene til konkrete handlinger og resultater. Malssetningerne for
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skoler, dagtilbud, idreet og fritid er saledes ogsa en markant del af de samlede visioner og mal. Vi vil
desuden skabe de bedst mulige rammer for bgrn, unge og familier med seerlige behov.

Du kan se mere om de konkrete malsaetninger under opgavebeskrivelsen nedenfor.

Du kan laese mere om Vision 2030 her
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livskvalitet sammen med borgerne

Vision 20

Vi dbner muligheder
for faellesskaber,

Vi markerer os
okalt, nationalt og

Vi udvikler levende
bysamfund med

Vi skaber aftraktive
uddannelsesmiliger’

Vi styrker vores
natur, fraeffer

Samimen vil vi:

Arbejde for et starre og «
udbud af ungdoms-, erhy

akfive rum og
udfoldelsesmuligheder

Sammen vil vi

Udvikle byer og lokalsamfund,
som er socialt, miljpmaessigt og

v
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Sarmmen vil v
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Udvikle en mangfoldig palette
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Sikre en varieret Of sammen-
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Sikre bedre muligheder for
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YBUE g
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aktiviteter, der fremmer falles-
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Centrale opgaver for direktoren

Vision 2030 szetter som naevnt retningen for en fortsat positiv udvikling i kommunen, hvor man vil
noget pa borgernes vegne. Du skal som en del af direktionen aktivt bidrage til at sikre realiseringen af
de politiske visioner og mal.

| alle aktiviteter er borgerne og dermed ogsa begrnene omdrejningspunktet. Du skal derfor have lyst til
og breende for at gare en forskel for det enkelte barn - og for alle barn, unge og familier.

Du skal selvsagt have fokus pa alle omraderne i de to centre, og sikre at der leveres den rette kvalitet
og skabes den ngdvendige lgbende udvikling inden for alle opgaveomrader, helt fra bgrnene er 0 ar og
frem. Du skal desuden have et fast blik pa det tvaergdende og den samlede opgavelgsning i
kommunen, sa der sikres sammenhzange og gode lgsninger. Du kan se en mere udferlig liste over alle
de opgaveomrader centrene daskker her.

Nedenstaende er derfor ikke en udtemmende liste over opgaver, men udvalgte fokusomrader.
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Ferst og fremmest er udviklingen af skoleomradet en helt afgerende opgave. Du skal veere en ledende
og tydelig figur i "Sammen om vores skole” og sikre at den retning, der er sat, realiseres i samspil med
medarbejdere, ledere, bern og foraeldre. Malet er at skabe et skole- og fritidstilbud, hvor alle bgrn og
unge kan ga i skole og fritidstilbud i almenomradet pa deres lokale skole eller sa taet pa som muligt. Du
kan leese meget mere her:

- Sammen Om Vores Skole - Helsinggr Kommune

- Endeligt kommissorium for udvikling af skole- oq fritidsomradet
- Udkast til skole- og fritidspolitik, august 2023

- Forlaenget tids- og procesplan for skoleudviklingsprojektet

Organisering og fysisk placering af specialtiloud er en del af indsatsen, som ogsa kraever
opmeaerksomhed. Se mere her: Kommissorium for fremtidig organisering og placering af Helsinggr
Kommunes specialtilbud.

Et andet vigtigt indsatsomrade er det specialiserede barneomrade, herunder samspillet til
voksenomradet. Malet er at flytte indsatserne laengere ned ad indsatstrappen, til gavn for bade
bernene og deres familier, og derudover at have mere fokus pa behov end diagnoser.

Det specialiserede omrade er generelt under pres, sa her skal taenkes i og udvikles lgsninger pa tveers
af organisationen og kommunens centre, herunder med fokus pa de gode overgange. | indsatserne er
tre nggleord saledes beerende: forebyggelse, overgange og et solidt datagrundlag for indsatsen.

Pa dagtilbudsomradet er et fokusomrade, ud over den faglige kvalitet og de tidlige forebyggende
indsatser, at sikre den ngdvendige kapacitet, idet der er tilveekst af barn. Frisaettelseserfaringer fra
dagtilbudsomradet skal desuden bringes i spil, s erfaringerne udnyttes pa tvaers af kommunen.

Idreet og fritid skal taenkes ind som en veesentlig del af kommunens kerneopgaver. ldreet og fritid
medvirker til at give rammerne for det gode liv, og samtidig understgtter indsatsen andre omrader.
Ambitionen i den nye Idraets- og Fritidspolitik er at f& endnu flere med i faellesskaberne. Pa
idreetsomradet er det 0gsa vigtigt at have blik for, at anlaegssiden har et betydeligt omfang. Du kan se
den nye politik her.

Implementering af Barnets Lov, styrkelse af det forebyggende ved at prioritere tidlige, rettidige og
differentierede indsatser samt hjzelp til barn og unge med begyndende mistrivsel er vigtige opgaver.
Derudover er der fokus pa at udvikle metoder, og samarbejdet med regionen om bgrn og unge med
mistrivsel styrkes gennem KTl (Koordinerede Tvaergdende Indsats) og STIME (tveersektorielt
samarbejde om bgrn og unge i psykisk mistrivsel).

@konomi og sikker drift er et naturligt fokusomrade for direktaren, sa de ressourcemaessige rammer
er pa plads som fundament for den @nskede udvikling. Det er derfor vigtigt at have blik for
sammenhaengen mellem gkonomi og faglig indsats og se de forbundne kar pa tveers.

Direktgren skal sikre et godt samspil med de faglige organisationer omkring udviklingen af omraderne
og i MED-samarbejdet, baret af en dynamisk, dben og erlig tilgang. | den sammenhaeng er direktagren
0gsa talerer og ambassader for fagomraderne internt og eksternt.

En vigtig direktgropgave er at indga i koncernledelsen og direktionen, hvor der naturligt teenkes
tveergdende og spilles ind i relation til de problemstillinger, der gar pa tvaers. Man skal derfor kunne
udfordre, turde blive udfordret og bringe eget omrade i spil i det tvaergaende samarbejde.
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Radgivning af udvalg, udvalgsformaend, borgmester og byrad er en naturlig del af direkterens
opgaver, hvor der skal leveres et serigst og relevant med- og modspil til det politiske niveau. Den
politiske betjening er kendetegnet af solide beslutningsoplaeg og fokus p4, at beslutningerne
efterfglgende fgres ud ilivet. Det forudseetter, at direktaren oversaetter og formidler de politiske
beslutninger internt og eksternt.

Omradet spiller taet sammen med den kommunale ungeindsats og skal her bidrage til at sikre gode
faglige lgsninger til gavn for de unge.

Med de mange spandende udfordringer og opgaver er det vigtigt at direktgren giver tydelige rammer,
skaber helhed og satter en klar falles retning, hvor hele omradet er med og taenkes ind. Direkteren
skal derfor fungere som en samlende figur pa omraderne, sta i spidsen for udviklingen pa tveers og
samtidig give plads til andre.

Organisationens innovative kraft skal understgttes, og de etablerede mader at ggre tingene pa skal
udfordres. Der skal veere mod til at afprgve nye tilgange til opgaverne - og der skal gives plads til at ga
nye veje, hvor organisationen kan udfolde kreativitet og faglighed. | den forbindelse er det samtidig
vigtigt at skeerme og bakke op om medarbejdere og ledere, nar der er behov for dette, blandt andet
for at understgtte det ngdvendige mod til at skabe nye og bedre lgsninger. | forleengelse heraf skal det
store fzllesskab med borgere som ressourcer, foreninger og civilsamfund teenkes ind i udvikling og
opgavelgsning, hvor det er relevant.

Direktegren skal veere med til at tegne kommunen udadtil og herunder indga i relevante fora pa tveers
af kommunerne og i samspil med andre relevante interessenter - bade lokalt, regionalt og nationalt.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Vi forventer ikke, at du kan alt, men at du besidder flest mulig af nedenstaende egenskaber:

Det er afggrende, at du har ledelseserfaring pa hgjt niveau fra en politisk styret organisation,
herunder erfaring med ledelse af ledere. Det forventes, at du har indsigt i skoleomradet og de @vrige
fagomrader stillingen daskker og samtidig har en bred generel indsigt i kommunernes opgaver. Har du
en ledelsesmaessig efteruddannelse er det desuden et plus.

Direktgren skal have seerdeles staerke relationelle kompetencer samt en aben og nysgerrig tilgang til
andre, sa du bidrager til at skabe et tillidsfuldt samarbejdsklima bade i de interne og eksterne
relationer. Politisk forstadelse og en sikker hand i forhold til den politiske betjening og radgivning er
vigtige kompetencer, herunder med en zerlig og direkte tilgang.

Et vaesentligt element i ledelsesopgaven er at mestre ledelse gennem andre for at beere beslutninger
og den strategiske retning hele vejen igennem organisationen. Ledelsesstilen skal derfor veere
inspirerende, sa der opnas fglgeskab, engagement og ejerskab. Du skal have en veerdibaseret og
anerkendende ledelsesstil, hvor der tales om udfordringer, problemer og muligheder, og du skal
kunne szette digigennem, hvor det er ngdvendigt, balanceret med en naturlig evne og vilje til at lytte
og inddrage.

Din ledelsesstil er desuden karakteriseret af en oprigtig interesse for andre, tilstedeveaerelse, naervaer
og en udpraeget samarbejdsvilje baret af tillid og gensidig respekt. Samtidig er du ikke bange for at
stille dig frem, tage ansvar og skaerme organisationen, nar det er pakraevet.
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Du skal have et godt strategisk blik og solide analytiske egenskaber kombineret med en naturlig evne
til at ga forrest og seette retning i opgavelgsningen. Du er udviklingsorienteret og har blik for nye
tendenser og erfaringer, der kan omseettes til relevante initiativer i Helsinggr Kommune. Indsatserne
skal sta pa et solidt fundament af viden, evidens og empiri samt inspiration fra andre.

En god forstaelse for gkonomi og de skonomiske sammenhange er vigtig, kombineret med juridisk
forstaelse for de rammer, der omgiver og satter retning for den kommunale opgavelgsning.

Direktgren skal veere en dygtig kommunikator, som bade er aben og eerlig, og som kan formidle pa en
forstaelig, tydelig og preecis made - 0gsa de svaere beslutninger. Det er desuden vigtigt at kunne bega
sig smidigt pa alle niveauer og i samspillet med mange forskellige typer af interessenter. At kunne
tale med alle i gjenhgjde er derfor en vaesentlig kompetence.

Du er autentisk, hviler i dig selv og har en stor personlig og faglig integritet, og det er vigtigt at
vaere robust og rolig i pressede og udfordrende situationer. Som direkter skal du sta for
ordentlighed og troveerdighed og skal understgtte en sund kultur, hvor der er en konstruktiv og
positiv stemning.

Erfaring med mediehandtering vaegtes positivt, herunder saerligt rollen som radgiver omkring
mediehandtering.

Organisation
Den politiske organisation

Byradet i Helsingar Kommune har 25 medlemmer. Byradet er karakteriseret af et bredt samarbejde og
stor politisk opbakning til de centrale beslutninger, som eksempelvis budgetter og Vision 2030.
@konomi- og Erhvervsudvalget er sdledes ogsa sammensat med en meget bred politisk
repraesentation.

Samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau er kendetegnet af et direkte og teet
samspil, hvor direktion og centerchefer Igbende indgar i en konstruktiv interaktion med de politiske
udvalg, Byradet og borgmesteren. Der er samtidig positive og hgje forventninger til administrationen
omkring politisk betjening og servicering pa hgjt fagligt niveau, sa der kan traeffes velbelyste politiske
beslutninger, der sikrer den gnskede udvikling og drift i kommunen.

Borgmester i Helsingar Kommune er Benedikte Kiger (C).
Der er fglgende politiske udvalg:
» By-, Plan- og Trafikudvalget
Berne- og Uddannelsesudvalget
|dreets- og Fritidsudvalget
Klima- og Baeredygtighedsudvalget
Kultur- og Turismeudvalget
Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

YV V. V V V VYV VY

@konomi- og Erhvervsudvalget
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Direktionen varetager med kommunaldirektgren i spidsen den samlede politiske betjening og
radgivning, dog saledes at de enkelte direkterer er referencedirektarer for de forskellige politiske
udvalg, hvilket indebaerer det primaere ansvar for betjeningen af det pageeldende udvalg. Den nye
direkter far seerligt ansvar for betjeningen af Berne- og Uddannelsesudvalget samt Idreets- og
Fritidsudvalget.

Pa kommunens hjemmeside www.helsingor.dk kan der findes yderligere oplysninger omkring
dagsordner, medlemmerne af de forskellige politiske udvalg m.v.

Den administrative organisation
Den gverste ledelse af den administrative organisation er direktionen, som bestar af tre direkterer og
kommunaldirektgren. Direktionen ledes af kommunaldirektgren.

Koncernledelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af kommunen og bestar af
direktionen og de syv centerchefer. Kommunaldirektgren er ligeledes leder for koncernledelsen.

Kommunens syv centre er fglgende:

Center for Job, Borgerservice og Teknologi.
Center for Saerlig Social Indsats.

Center for Sundhed og Omsorg.

Center for @konomi og Ejendomme.

Center for By, Land og Vand.

V V. V V VYV VY

Center for Dagtilbud, Skoler Fritid og idreet.

» Center for Bgrn, Unge og Familier.

Direktegren er referencedirektar for Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet samt Center for Barn,
Unge og Familier. Centrene er karakteriseret af engagement, dygtige medarbejdere og gode
resultater, hvilket er et steerkt afseet for den udvikling af indsatserne, der Izbende skal veere fokus pa.

Foruden de syv centre er der en reekke stabsfunktioner, der med reference til direktionen varetager
b&de stabsfunktioner og borgerrettede funktioner.

Den administrative organisation er fordelt pa flere adresser i kommunen, hvor direktionen er placeret
pa Radhuset, der er beliggende pa Stengade 59 midt i den gamle bykerne i Helsingar. Direktionen
sidder fysisk sammen og taet pa borgmesteren for at sikre et teet dagligt samspil og ngdvendig
koordinering pa tveers. Samtidig arbejder direktgrerne i teet samspil med centrene, der er placeret pa
kommunens administration og sundhedshus Prgvestenen.

Helsingsr Kommune har i alt godt 4.200 medarbejdere. Det samlede budget for kommunen udger ca,
4,7 mia. kr., hvoraf anlaegsbudgetter udggr ca. 200 mio. kr.

Nedenfor ses en oversigt over kommunens samlede organisering. Yderligere detaljer kan findes pa
kommunens hjemmeside.
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http://www.helsingor.dk/

CENTRE / DIREKTION / STABE

BORN, UNGE OG FAMILIER BY, LAND OG VAND
Vakant Nikolaj Hvingtoft Hansen
DAGTILBUD, SKOLER, HELSINGOR SFERLIG SOCIAL INDSATS
FRITID OG IDRET SERVICEENHEDER Pernille Madsen
Rikke Reiter
PLEJEHIEM HAVNE
BIBELIOTEKER
MUSEER
JOB, BORGERSERVICE
0G TEKNOLOGI BORGER
Kristjan Gundso Jensen
KOMMUNE
KULTURHUSE
SKOLER 0G )
DAGINSTITUTIONER IDR/ETSANLEG
GKONOMI 0G EJENDOMME SUNDHED 0G OMSORG
Michael Christensen Trine Alstrup

(G ANDRE ENHEDER

Kultur, Erh R Bj gaard HR, Lon og
Uddannelse Kim Jorgensen Personale
DIREKTION R
Stella Hansen Kommunikation
Peter Arhnung

- konstitueret direktor

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfere en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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