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Kort om Morsg Kommune

Morsg Kommune udgeres af gen Mors, den sterste @ i Limfjorden. Der er ca. 20.000 indbyggere i kom-
munen. Dermed er Morsg Kommune blandt de sma kommuner i Danmark. Nykgbing er hovedby med
cirka 9.000 indbyggere og byen udggr gens vaekstcentrum, mens landsbyerne udvikles i henhold til
det potentiale, de rummer i forhold til erhvervsudvikling, turisme m.v.

Landbrug og industri er de dominerende erhverv pa gen. Kommunen er gens sterste arbejdsplads
med ca. 1.700 medarbejdere.

Kommunens centrale veerdier og strategiske pejlemaerker som Sammen er vi bedst og Faelles om
Mors er tydelige og naerveerende for ledelse og udvikling i en kommune, som har ambitioner om at
“bokse over sin vaegtklasse”. Morsg Kommune er bl.a. danmarksmester i turisme, kultur og oplevelseri
henhold til en undersegelse fra Dansk Erhverv og karet af DI til den mest erhvervsvenlige kommune i
Nordjylland.

Som arbejdsplads er Morsg Kommune kendetegnet ved store smadriftsfordele og et staerkt faelles-
skab pa tveers af hele organisation. En flad organisationsstruktur og godt kendskab til alle dele af
kommunen ggr, at der kort vej fra tanke til handling, og at der kan sikres steerk sammenhang i beslut-
ninger og indsatser. Som chef for HR og Lan bliver du en del af en organisation med naervaerende le-
delse, engagerede medarbejdere og stor frihed til at saette dit eget preeg pa HR- og lenomradet. Du
treeder samtidigt ind i en kultur med stor fleksibilitet i hverdagen, en uformel omgangstone og god
kollegial sparring.

Opgaver for chefen for HR og Lon

Som chef for HR og La@n bliver du ansvarlig for at lede og videreudvikle et center, hvis hovedopgaver
er: personalejura og overenskomster, Ign og personale samt HR og arbejdsmilja. Du bliver personale-
leder for ni dedikerede og kompetente medarbejdere kendetegnet ved en god blanding af faglig spe-
cialistviden og bred generalist viden. Der er en positiv og samarbejdsorienteret kultur i centeret, hvor
der samtidig er brug for et @get fokus pa at koble kompetencerne pa tvaers og bringe demi spil i hen-
sigtsmaessige arbejdsfaellesskaber.

Centeret for HR og Legn indgar i direkteromradet for @konomi og Stab, og du udger sammen med di-
rekteren og de to gvrige centerchefer den daglige omradeledelse.

Drift og videreudvikling af opgavelgsningeni HR og Lon

Der skal veere tillid til HR- og lanomradet og den made, opgaverne bliver Igst pa, herunder ogsa det
personalejuridiske omrade. | de seneste ar er der skabt en positiv udvikling med fokus pa effektivise-
ring og standardisering af arbejdsgange og arbejdsprocesser. Din opgave er at fortsaette denne ud-
vikling ved at skabe et motiveret og engageret center gennem involvering og samlende ledelse og ved
at udnytte nye muligheder for digitalisering af arbejdsgange og processer.

Dette indebaerer bl.a., at du dels skal bidrage til at skabe stabilitet og tydelige rammer for Center for
HR og L@n, dels sikre helhed og sammenhang. Det er afgerende, at du kan fastholde en klar og tydelig
retning og skabe ejerskab til en sikker og steerk drift med hgj kvalitet pa HR- og lanomradet i Morsg
Kommune.
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| den forbindelse er det vaesentligt, at der er tydelighed og ensartethed om praksis pa HR- og lganom-
radet pa tvaers af Morsg Kommune, uanset at det kan medfere en delvis ny samarbejdspraksis pa
nogle fagomrader. Det er derfor en opgave for den nye chef at videreudvikle retningslinjerne og poli-
tikkerne for, hvordan opgaverne pa HR- og Isnomradet gribes an i Morsg Kommune. Og endelig er der
behov for, at alle arbejdsgange og -processer internt i Center for HR og Lan er beskrevet og dokumen-
teret - med henblik pa draftelse og optimering af opgavelgsningen og for at sikre yderligere kvalitet
og ensartethed i processerne.

Du skal ogsa vaere optaget af, at Center for HR og L@n generelt opleves som hjselpsomt og lgsnings-
orienteret af kollegaer, der har brug for hjaelp. Centeret skal séledes ogsa fremover vaere kendetegnet
ved en servicekultur i forhold til resten af organisationen i Morsg Kommune, hvilket er et vedvarende
opmarksomhedspunkt.

Vigtig sparringspartner og solidt samarbejde pa tvaers af hele organisationen

Som chef for HR og Lan far du en vigtig opgave som sparringspartner for bade direkterer, chefer og
ledere pa tvaers af organisationen. Det geelder i forhold til bade spergsmal af strategisk karakter -
f.eks. i forhold til nye overenskomster og starre reformer af velfaerdsomraderne - og driftsopgaverne
som f.eks. personalesager og konkrete spargsmal i forhold til geeldende overenskomster.

For at fa succes irollen som chef for HR og Lan er det afgerende at opbygge steerke relationer til ngg-
lepersoner uden for afdelingen. Et godt samarbejde er ngdvendigt, for at centeret kan understgtte
hele organisationen. | den forbindelse skal du veere opsegende og inviterende i forhold til at skabe re-
lationer til chefer og ledere med henblik pa at fa en forstaelse for, hvad der rerer sig, og hvilke udfor-
dringer de enkelte fagomrader star over for. Du skal ogsa forma at stgtte medarbejderne i Center for
HR og Len i at agere som sparringspartnere og kunne “overseaette” fagligheden pa HR- og lenomradet,
sa den er relevant i den sammenhaeng, som fagomraderne skal anvende deni.

HR og Lon skal understotte Morsg Kommunes ambitioner og udvikling

HR- og lenomradet skal Iebende udvikles og styrkes, sa det understatter Morsg Kommunes ambitio-
ner, og der findes Igsninger pa eksisterende eller kommende (strategiske) udfordringer. Det geelder
f.eks. iforhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, herunder fleksibilitet og work-life ba-
lance, generationsskifte og generationsledelse, handtering og forebyggelse af sygefravaer, herunder
arbejdsmiljg og trivsel, samt lgndannelse.

Det indebaerer bl.a., at du skal oversaette de overordnede visioner, strategier og politikker for Morsg
Kommune til konkrete handlinger og adfzerd i Center for HR og Lgn. Du skal ogsa i samarbejde med
andre bidrage til at finde praktiske Igsninger og udvikle konkrete indsatser, der kan imgdega kommu-
nens mere strategiske udfordringer. | dette arbejde skal du veere aben og opsegende over for nye ma-
der at ggre tingene.

MED og arbejdsmiljoarbejdet

Chefen for HR- og Len har en veesentlig rolle i samarbejdet i MED-organisationen, dels som radgiver
og sparringspartner om fortolkning og brug af kommunens MED-aftale, dels som deltager i Hoved-
MED. Det forudseetter, at du har Iebende fokus pa at understgtte MED-samarbejdet, og at du har og
kendskab til geeldende aftaler, procedurer og praksis for MED-samarbejdet.
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Du vil som chef for HR og Len ogsa sta i spidsen for Morsg Kommunes arbejdsmiljgorganisation, og
det vedvarende arbejde med at sikre et godt arbejdsmiljg og hgj trivsel vil sta centralt blandt dine ar-
bejdsopgaver.

| dette arbejde og i samarbejdet med MED-organisationen i gvrigt skal samspillet med medarbejderne
vaere narvaerende, engagerende og have hgj prioritet.

Medspiller i den samlede ledelse af direktoromradet for Okonomi og Stab

Det er afgarende, at du har blik for de muligheder, der eksisterer pa tveers af direkteromradet i @ko-
nomi og Stab. Du skal sammen med direktgren og dine chefkollegaer udggre et staerkt feellesskab, der
sikrer den bedst mulige udnyttelse af den viden og de ressourcer, der findes samlet set i dkonomi og
Stab. Du skal saledes bidrage til at skabe sammenhangskraft og feellesskab.

Faglig ledelse og personaleledelse

Som chef for HR og len vil du fa ledelsesansvaret for centerets ni medarbejdere. En af dine vaesentlige
opgaver vil veere faglig ledelse af og sparring med centerets medarbejdere. Tillige far du ansvar for at
sikre, at centeret til stadighed har de rette kompetencer, og at den enkeltes kompetencer udnyttes
effektivt f.eks. gennem etablering af hensigtsmaessige arbejdsfallesskaber. Kompetenceudvikling,
trivsel og arbejdsmiljg er naturlige opgaver for chefen for HR og Len som led i personaleledelsen.

Succeskriterier for det forste halve ar
| lebet af det farste halve ar forventes det, at du far succes med felgende:

e Duhar faet skabt et godt overblik over afdelingens drifts- og udviklingsopgaver.

e Duhar opbygget gode relationer pa tvaers og er blevet et kendt ansigt hos centrale akterer i
organisationen.

e Duer kommet teet pa afdelingen og medarbejderne, sa du kan understeatte det gode samar-
bejde og samtidig skubbe pa, hvor der ogsa er behov for ledelsesmaessig steatte i udviklingen.

e Du har faet fodfeeste i ledergruppen for @konomi og Stab, sa du tager del i den samlede ledel-
sesopgave internt i omradet og pa tveers.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Stillingen som chef for HR og Len er mangfoldig, og du skal derfor vaere i besiddelse af staerke faglige
og relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen. Det er vigtigt, at du fremstar rodfaestet under
pres og formar at agere med lethed og en uformel og humoristisk tone, nar du bygger bro til de andre
fagomrader og enheder. En naerveerende, aben og nysgerrig tilgang til andre, hvor du selv har en staerk
personlig og faglig integritet, er ligeledes vaesentlig. Du skal ogsa trives i et miljg teet pa det politiske
niveau og direktionen, hvor du skal kunne udvise initiativ og beslutningskraft, nar situationen kreever
det.

Viforventer, at du har relevant faglig baggrund, erfaring med oq indsigt i kerneopgaverne inden for
lgn- og personaleomradet samt HR og arbejdsmiljg, specifikt meget gerne det personalejuridiske om-
rade. Derudover ser vi gerne, at du har erfaring med Ignadministration og indsigt i lansystemer samt
generel erfaring med it-understgttelse af centrale forretningsprocesser, og at du har erfaring med
overenskomster samt arbejde i MED-struktur og med personaleorganisationer.

: MuUus
mann



Det er en fordel, men ikke et krav, at du har erfaring fra en politisk ledet organisation og kendskab til
det kommunale omrade. Ledererfaring er gnskeligt, men ikke afggrende, hvis det ledelsesmaessige
potentiale og motivationen for at g ind i ledelsesopgaven er stor.

Derudover vil vi navnlig leegge vaegt pa felgende personlige og ledelsesmaessige kompetencer (i uprio-
riteret reekkefelge):

1. Klart blik for driftsledelse

Du skal have overblik og en struktureret ledelsesstil i forhold til den daglige drift, der sikrer “orden
i penalhuset” og sikker drift i form af bl.a. hgj kvalitet i personalesager, effektive arbejdsgange,
forretningsprocesser og klar ansvarsfordeling. Derudover skal du kunne arbejde med at optimere
arbejdsgange bl.a. gennem gget digitalisering. En pragmatisk og lgsningsorienteret tilgang skal ken-
detegne din ledelsesstil i forhold til HR og Lens mange opgaver.

2. Staerke relationelle kompetencer og samarbejdsorienteret

Som leder er du relationsstaerk og rummelig med en god og naturlig indstilling til at skabe relationer
pa tveers af organisationen, hvor det tvaergdende og udadrettede arbejde falder naturlig. Det indebae-
rer, at du har gode antenner for, hvad der rgrer sig i organisationen, og hvilke behov og udfordringer
de forskellige fagomrader og de enkelte ledere har. Du er op- og dialogsegende i forhold til organisati-
onen. Det gzelder i forhold til medarbejderne i HR og Lan samt chefer og ledere, men ogsa i forhold til
de faglige organisationer og andre interessenter. Du har samtidig gje for at styrke samspillet mellem
Center for HR og Len og de faglige afdelinger i trad med Morsg Kommunes vaerdier: "Sammen er vi
bedst”. Heri ligger ogsa, at du i udstrakt grad skal vaere lgsnings- og samarbejdsorienteret, sa du
fremstar som en god samarbejdspartner, ogsa nar det handler om vanskelige spgrgsmal. Og i leder-
gruppen skal du bidrage aktivt med et helhedssyn med fokus pa den samlede ledelsesopgave inden
for @konomi og Stab.

3. Gode faglige og analytiske kompetencer

Du skal vaere drevet af faglige ambitioner samt af at skabe synlige resultater. Med hgj faglig indsigt i
HR- og lanomradet og gode analytiske evner skal du pa kompetent vis kunne understgtte og sparre
med dine medarbejdere, din direktar og lederkollegaer. Pa baggrund af en hgj faglighed og en struktu-
reret tilgang til opgaverne skal du fremsta som en troveerdig og tillidsveekkende leder og samarbejds-
partner. Du skal ogsa kunne medvirke til at lgfte de strategiske spgrgsmal, der knytter sig til f.eks. re-
kruttering og fastholdelse af medarbejdere, herunder fleksibilitet og work-life balance, generations-
skifte og generationsledelse, handtering og forebyggelse af sygefravaer, herunder arbejdsmiljg og
trivsel samt lgandannelse.

4. Tydelig styringskompetence og processtark

Som leder skal du have et godt overblik, vaere handlekraftig og i stand til at treeffe beslutninger. Du
skal ogsa kunne prioritere i opgaverne, herunder evne at balancere drifts- og udviklingsopgaver, sam-
tidig med at organisationens ledelse understattes pa tveers af niveauer. Du skal i samarbejdet med
den gvrige organisation gennem planer og en hgj grad af struktur kunne skabe retning og klarhed om,
hvordan kommunens mal og ambitioner kan omsaettes til operationelle mal og handlinger i driftsorga-
nisationen. Det forudseetter, at du skal have styr pa i din processtyring, og at du sikrer en rettidig op-
felgning, sa potentielle udfordringer og muligheder kan blive handteret i tide. Og det kraever, at du
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gennem tydelig kommunikation vedholdende og talmodigt kan bidrage til (kultur)forandringsproces-
ser i bade egen enhed og pa tveers, og at du kan motivere og engagere medarbejderne og sikre felge-
skab bade i drift og udvikling.

5. Synlig og naervaerende personaleledelse
Du skal have en tydelig og inspirerende ledelsesstil, der skaber gejst, engagement og ejerskab hos alle

i Center for HR og L@n. Synlighed og naervaerende ledelse, hvor du er tilgaengelig for faglig sparring
forventes. Hertil skal du praktisere en vaerdibaseret, anerkendende og uddelegerende ledelsesstil ba-
seret pa tillid, hvor der tales dbent om udfordringer, problemer og muligheder, sa Igsninger findes
gennem dialog og samarbejde. Gennem en nzrvarende og lyttende dialog skal du evne at samle en-
heden internt, sa der sikres fglgeskab, tryghed og trivsel i centeret.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Har en tydelig interesse for Morsg Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt
e Fremstar positiv og rolig - ogsa i pressede situationer

e Erensteerk kommunikator i bade skrift og tale

e Erudadvendt og synlig

e Arbejdsom og tilgaengelig

e Trives pa en uformel arbejdsplads

Morsg Kommune: Veerdier, strategiske pejlemaerker og organisation
Veerdier

Morsg Kommune har tre grundlaeggende vaerdier, som guider handlinger, beslutninger og adfeerd:

e Sammen er vibedst. Indebzerer, at vi finder de bedste Igsninger i faellesskab. Vores kerneop-
gaver skal ses som en del af en stgrre sammenhang, som gavner hele Mors.

o Serviceorienteret myndighedsbetjening. Betyder, at vi ud fra et modtagerperspektiv leverer
brugervenlig, tilgaengelig og effektiv service, som er imgdekommende og relevant.

o Dialogbaseret sagsbehandling. Medfarer, at vi har en aben kommunikation, som sgger at
skabe en samarbejdsorienteret proces, hvor modtagernes input bliver taget i betragtning.

Strategiske pejlemaerker
Disse veerdier er afspejlet i fem strategiske pejlemaerker, der udviklet for at sikre, at ledere og medar-
bejdere i faellesskab skaber et staerkt og baeredygtigt fundament for Morsg Kommune:

o Faelles om Mors. "Feelles om Mors” er vores faelles strategi, som rummer hele Mors og kommu-
nen. Vi har ansvaret for at Ilgse kerneopgaverne og skabe et samfund, som sikrer det gode bar-
neliv, den veerdige alderdom og tager hand om klima og milje.

¢ Professionel opgavelgsning og vaeren i organisationen. Professionel opgavelgsning er fun-
damentet for vores arbejde, og vi har hgje ambitioner. Vi skal veere kompetente, engagerede
og teamorienterede i alt, hvad vi gar.
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¢ Okonomisk og faglig baeredygtighed. @konomisk baeredygtighed betyder ansvarlige beslut-
ninger, der sikrer en holdbar skonomi, nu og i fremtiden. Faglig baeredygtighed handler om at
sikre den rette faglighed i opgavelgsningen, med fokus pa struktur og leering.

¢ Niveau til niveau opgavelgsning og dialog. Dette pejlemaerke sikrer, at opgaver Igses pa det
rigtige niveau med de rette kompetencer. Medarbejdere og ledelse far stgrre ansvar og ejer-
skab, sa vi udnytter alles styrker. Samarbejde pa tveers af organisationen er afgerende, hvor
opgavens karakter bestemmer, hvem der samarbejder.

e Udefraogind. Vistraber efter at minimere et internt "kommunesyn” og i stedet fokusere pa
at Igse kerneopgaver ud fra modtagerens perspektiv.

Den administrative organisation
Den administrative organisation bestar af direktionen, som udgeres af kommunaldirektgren og tre
direkterer med hver deres ansvarsomrader - Barn, Kultur, Teknik og Miljg, Social, Sundhed og Be-

skeeftigelse samt @konomi og Stab. Desuden er der en tvaergaende funktion, Sekretariat, Strategi og
Veekst.

OVERORDNET ORGANISATIONSPLAN Morsg Kommune
mors.dk
Opdateret:080824
[
Torben Gregersen Henrik René Christensen
Direktor Direl
Dorthe Colding Bertelsen
Chef
Ann Lisbeth Martinussen
Chel

Charlotte Saaby
Chef

Center for HR og Len er placeret i direktgromradet for @konomi og Stab. Centerchefen refererer til
direkteren for @konomi og Stab og indgar i omradets ledergruppe, der ogsd omfatter direkteren,
chefen for Regnskab og Indkeb samt chefen for IT og Digitalisering. Desuden indgar chefen for HR og
Len i Morsg Kommunes lederforum.

Center for HR og Len har ni medarbejdere, der lgser opgaver inden for omraderne HR, arbejdsmiljg,
personalejura og lgn.
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Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pd at gennemfere en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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