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i Rammeaftale om kontraktansaettelse til aflenning af
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et tillaeg p& 20% bliver den samlede 8rslon 1.509.900
kr. (1.10.23-niveau). Udover lgnnen betaler Midttrafik
20,74 % til pensionsordningen. Pensionsbidrag udover
15% kan konverteres til Ign.

Tiltraedelse: 1. juni 2024
Kan fas ved henvendelse til:

Bestyrelsesformand for Midttrafik Steen Vindum
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Partner Carsten Lysdahl Sggaard, MUUSMANN A/S
TIf. 30 30 28 81

Se Midttrafiks hjemmeside: Midttrafik

Sondag den 7. april 2024, kl. 23.59
Sag stillingen pd www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
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Direktor for Midttrafik

Midttrafik seger en direkter, der kompetent og synligt vil ga forrest i udviklingen af fremtidens
mobilitet i Region Midtjylland i et taet samspil med ejerne og alle interessenter. En szerdeles
spaendende transformations- og driftsopgave, som understgttes af en kompetent organisation.

Midttrafik star i en situation med styr, og samtidig ogsa pres, pa gkonomien, lav personaleomsaetning,
hej medarbejdertilfredshed, lavt sygefravaer og stor faglighed blandt medarbejdere. Der er
gennemfart ngdvendige administrative besparelser, og den nye direktar overtager saledes en
velfungerende organisation, som skal ledes og geares til varetagelse af fremtidens udfordringer pa
det samlede mobilitetsomrade.

Midttrafik star ogsa i en situation, hvor der om fa maneder foreligger udspil fra ekspertudvalget til
fremtidens trafikstruktur. Fremtidens mobilitet er under staerk forandring, og derfor skal der taenkes i
nye lgsninger og nye samarbejdsformer, som vil flytte borgerne fra biler til offentlig trafik.

Om Midttrafik

Midttrafik er landets naeststarste trafikselskab og ejes af Region Midtjylland og de 18 kommuner i
regionen. De regionale bussers kgrsel bestilles og betales af Region Midtjylland, og de 18 kommuner i
regionen bestiller og betaler karslen indenfor deres kommunegraenser.

Midttrafik er en fusion af det tidligere Arhus Sporveje Trafikselskab, dele af Viborg Amts
Faelleskommunale Trafikselskab (VAFT), dele af Vejle Amts Trafikselskab (VAT), de tidligere
Ringkebing og Arhus amter samt kommunerne i de 2 nedlagte amter. Midttrafik har datterselskaberne
AarBus og Midtjyske Jernbaner.

Midttrafik har fra 1. januar 2007 administreret den kollektive trafik i den midtjyske region. Driften af
Midttrafik er udliciteret til 24 busselskaber og 169 flextrafik-vognmaend.

Midttrafik beskeeftiger ca. 130 medarbejdere og ledes af en politisk bestyrelse, som bestéar af 7
medlemmer udpeget af kommunerne og 2 medlemmer udpeget af Region Midtjylland.

Midttrafiks opgaver:

Midttrafik styrer og koordinerer busser og lokalbaner i Region Midtjylland i forhold til planlaegning af
ruter, kereplaner og billetpriser, og spiller saledes en central rolle i forhold til at sikre, at beboere og
besggende i regionen har adgang til palidelig, effektiv og beeredygtig transport med henblik pa at
forbedre mobiliteten i regionen. Opgaverne er blandt andet:

e Indkegb af offentlig servicetrafik

o Fastlaeggelse af rutenet og kereplaner for lokal og regional bustrafik ud fra kommunernes og
regionens gnske og koordineret, sa trafikken udger et sammenhangende tilbud for kunderne
inden for trafikselskabet og pa tveers af trafikselskaber

e Udarbejdelse af en trafikplan, der haenger sammen med statens, og som udtrykker regionens
og kommunernes politiske/gkonomiske malsatninger for den offentlige servicetrafik

o Fastseettelse af takstsystem, takster og billetteringssystem for den trafik, der varetages af
trafikselskabet

e Individuel handicapkearsel for sveert bevaegelseshaemmede. Herudover kan region og
kommuner vaelge at lade trafikselskabet udfgre individuel personbefordring som fglge af
anden lovgivning

e Trafikkegber oginfrastrukturforvalter pa privatbaneomradet
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Laes mere her:

https://www.midttrafik.dk/om-midttrafik/

| Midttrafiks strategiplan 2021-2024 Strategiplan (midttrafik.dk) fremgar 6 strategiske
indsatsomrader:

e Gron omstilling i samarbejde med ejerne

e (Oget fremkommelighed for busserne, sa buskunderne oplever bedre rettidighed og rejsetid

e Bedre stoppesteder sa ventetiden pa bussen bliver mere indbydende

e Bedre flextrafik - bedre kobling mellem de abne kerselsordninger i flextrafik og den kollektive
bustrafik

o Fortsat digitalisering af Midttrafiks billetprodukter og effektivisering af interne processer

e Nynormal - kundernes adfaerd i en ny normalsituation efter COVID-19 skal veere en fast del af
opgavelgsningen

Vision og muligheder fra de seks strategiske indsatsomrader bliver udmentet til konkrete tiltag
Midttrafiks virksomhedsplan og de fire strategiske mal:

o Fleretilfredse kunder

e Dygtige leverandgrer

o Tilfredse bestillere

o Enkompetent og effektiv organisation

Midttrafiks Strategiplan 2021-2024 fungerer som den strategiske overligger for Mobilitetsplanen
MOBILITETSPLAN 2023-2026 (midttrafik.dk). Strategiplanen udstikker retningen for, hvordan
Midttrafik som trafikselskab skal udvikle sig i de kommende ar. Mobilitetsplanens formal er at
omseette strategiplanen til klare og konkrete handlinger, der kan styrke den kollektive trafik de
kommende ar.

Nedenfor kan findes yderligere materiale om Midttrafik:

Bekendtggrelse af lov om trafikselskaber (retsinformation.dk)

Organisation (midttrafik.dk)

Midttrafik Arsrapport

personaleredeggrelse-2022.pdf (midttrafik.dk)

Budget 2024 (midttrafik.dk)

Ekspertudvalg om kollektiv mobilitet i hele Danmark (trm.dk)

trafikselskaberne-meaerkesager-Trafikselskabernes gkonomi - Trafikselskaberne
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.midttrafik.dk%2Fom-midttrafik%2Farsrapport%2F&data=05%7C02%7Clt%40muusmann.com%7C4fe448b044fe4d73d5c308dc3c51bce8%7C413f62565d464c1fa6ea11b19022ba3c%7C0%7C0%7C638451571189088037%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CFvSMxX9%2B46EBKoKALOOJ%2B39rtafNPEe25RstDqalkI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.midttrafik.dk%2Fmedia%2F31191%2Fpersonaleredeg%25C3%25B8relse-2022.pdf&data=05%7C02%7Clt%40muusmann.com%7C4fe448b044fe4d73d5c308dc3c51bce8%7C413f62565d464c1fa6ea11b19022ba3c%7C0%7C0%7C638451571189094157%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oCiYQQXW3VfrK883aCascd7hUBsUOd5CHM9KgQd2UXc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.midttrafik.dk%2Fmedia%2F30819%2Fb-2024-bilag-1-hovednotat-aod.pdf&data=05%7C02%7Clt%40muusmann.com%7C4fe448b044fe4d73d5c308dc3c51bce8%7C413f62565d464c1fa6ea11b19022ba3c%7C0%7C0%7C638451571189101284%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sMpUV1XSEsrJZoLp%2BdkM31E5J8wVWsHxHDT8tDNFjEw%3D&reserved=0
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Centrale opgaver for direktoren

Du forventes i din ferste tid som direktgr at “saette dig stolen” og bruge den ngdvendige tid pa at lzere
organisationen og alle interessenter at kende - med fokus pa at forsta de vigtigste dagsordener,
styrker, svagheder, muligheder og udfordringer for Midttrafik. Dette vil indebasre en naturlig lyst til at
danne relationer og veere synlig hele vejen rundt.

Du skal som ny direktgr etablere et velfungerende og tillidsbaseret samspil og samarbejde med
Midttrafiks bestyrelse, hvor du udover driftsdagsordenen ogsa aktivt bringer udviklingsoplaeg til
dreftelse ind i bestyrelsen, og herigennem bringer bestyrelsens viden i spil og skaber bredt ejerskab
tilinnovative beslutninger.

Som ny direktgr er det afgarende, at du skaber relationer og etablerer tillid i dit samarbejde med
Midttrafiks politiske ejere, kommunernes ledende embedsfolk og Midttrafiks datterselskaber AarBus
og Midtjyske Jernbaner samt leverandgrer (bus- og taxavognmeaend), der hver dag leverer stabil drift.
Herigennem oparbejder du forstaelse for diversiteten og balancen i udviklingen af mobilitet i Aarhus, i
de starre byer og i landdistrikterne. Denne forstaelse anvender du til at udvikle differentierede
lgsninger med en tilgang til, at de tilgodeser lokale behov, hvor det er muligt indenfor loven om
trafikselskaber.

| Midttrafiks strategi“Strategiplan 2021-2024" (Strategiplan 2021-2024) er der fokus pa seks
strategiske omrader:

grgn omstilling

bedre fremkommelighed
digitalisering

bedre stoppesteder
bedre flextrafik

ny normal

En vaesentlig opgave som ny direktar er, i taet samarbejde med bestyrelsen, at arbejde videre med
strateqgien i et 2025-2028 perspektiv. Dette arbejde vil i hgj grad relatere sig til konsekvenserne af
udspillet fra Regeringens Ekspertudvalg om kollektiv mobilitet, som faerdiggeres i foraret 2024.

Direkteren vil fa en vigtig opgave i at sikre, at Midttrafik opnar et hgjere modenhedsniveau inden for
handtering af IT, IT-sikkerhed og digitalisering. Opgaven er at prioritere udarbejdelse af en strategi
herfor pa bade trusselsbilledet og udviklingsbehovet. Herunder vil implementeringen af nyt Rejsekort
samt hele udviklingsarbejdet med Al ogsa skulle adresseres.

Midttrafik er grundlazggende karakteriseret ved sikker drift og samtidig er det vigtigt, at der er fokus
painnovation og udviklingstiltag. Direktgren skal spille en vaesentlig rolle i forhold til at give plads til
og understgtte innovative og udviklingsorienterede tiltag. Der foreligger i sammenhaeng hermed ogsa
en opgave i forhold til at sikre, at organisation og medarbejdere Igbende har de relevante
kompetencer i forhold til at arbejde med innovation og projektledelse.

En helt central opgave for direkteren er at saette sig i spidsen for at drive mobilitet pa nye mader. Den
offentlige busdrift er presset pa forretningsmodellen, fordi driftsomkostningerne stiger, ruter
nedlaegges, og det oplevede serviceniveau falder. Tiltraekning af nye kunder fordrer nytaenkning med
en kommerciel og baeredygtig tilgang til, hvorledes inddragelse af flere transportformer og samspil
med private aktgrer kan gge passagerantallet gennem produkter, som er tilpasset kundernes
karakteristika og livssituation: bgrn, unge under uddannelse, pendlere, &ldre mv.

Gregn omstilling er et af Midttrafiks strategiske indsatsomrader, hvor veesentlige initiativer blandt
andet omfatter indkgb af CO2-neutrale busser, nulemissionsbusser og indfgrelse af grgnne
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teknologier og infrastruktur generelt. Direktgren skal bidrage til at sikre det fortsatte fokus pa - og
udvikling af - initiativer, der understgtter den grenne omstilling.

Kompetencer

Stillingen som direkter for Midttrafik er kompleks, og du skal have staerke ledelsesmaessige, faglige,
personlige og sociale kompetencer for at lykkes i stillingen, ligesom steaerke relationelle kompetencer
og udpraegede samarbejdsevner er afgarende.

Falgende kompetencer er centrale hos den kommende direktar:

1. Det personlige lederskab:

Direktgren star for ordentlighed og understgttelse af en kultur, der trives i et godt samspil og med god
stemning. Direktagren optreeder med hgj integritet, ser situationer eller problemstillinger fra flere
vinkler og forholder sig konstruktivt og lgsningsorienteret hertil.

Direktgren repraesenterer en vaerdibaseret og anerkendende ledelsesstil, hvor der er accept af, at fejl
begas og skal handteres.

Direktegren har politisk taeft, og er naturligt drevet af at danne relationer, opbygge tillid, og agere
synligt og tilgeengeligt i samspillet med ejere, interessenter og alle medarbejderne.

Direktgren har en inddragende og lyttende tilgang, og agerer med dbenhed og transparens i
beslutningsprocesser, sa folk fgler sig trygge og opnar falgeskab og ejerskab.

Direktgren giver plads til at forskellighed kan udfolde sig og kompetencer dermed saettes fri til at
skabe gode Igsninger, bade driftsmaessigt og innovativt. Dette indebaerer evnen til at lytte og
reflektere andres synspunkter mere end at tale selv.

Direktaren giver plads til en flad og uformel organisationsstruktur, hvor alle har adgang til hinanden
med fokus pa opgaven, fremfor at vaere fastlast i hierarkier.

Direktegren er en staerk kommunikator, der kan profilere Midttrafik rettidigt i offentligheden, og til at
skabe fglgeskab internt i organisationen.

2. Det udviklende lederskab

Direktgren er naturligt drevet af udvikling, af at stille spgrgsmal ved det bestdende, og af at szette en
udviklingsdagsorden i samarbejde med bestyrelsen oqg alle relevante interessenter.

Direkteren viser nye veje, og bringer ideer ind i bestyrelsen, hvor det 0ogsa kan vaere ngdvendigt at
udfordre bestyrelsen med henblik pa at skabe nye lgsninger i krydspresset mellem forskellige
interesser.

Direktegren skal kunne transformere Midttrafik og samtidig optimere og drifte organisationen.

Direktgren har fokus pa, Iebende, at geare og udvikle organisationen til at handtere fremtidens
udfordringer, sd kompetencerne hertil er til stede, og at momentum dermed opretholdes.

Direktgren kommer med et kommercielt mindset, som bringes i spil i udviklingen af fremtidens
mobilitet og i det Izbende fokus pa tilfredse kunder, og hvad ejerne far for pengene.
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3. Det driftsmaessige lederskab

Midttrafik er en driftstung organisation, og direktgren skal derfor udvise erfaring for, at en
velfungerende drift er grundforudsaetningen for, at det udviklingsorienterede fokus lykkes.

Direkteren skal lsbende skabe ro og sammenhang om gkonomien i Midttrafik med en tilgang til
gkonomistyring praeget af transparens, abenhed og nysgerrighed, herunder ogsa i forhold til det
politiske niveau.

Det er en central kompetence for direktagren at kunne mangvrere drifts- og udviklingsfokus inden for
rammerne af den gaeldende lovgivning og med denne se de Igsningsmeaessige udfaldsrum.

Direktegren skal sikre, med sit driftsfokus, at Midttrafik fortsat er landets billigste trafikselskab - og
med sit udviklingsfokus sikre, at det ogsa er det innovative selskab, som andre lzerer af.

Baggrund

Direktgren kommer med en staerk interesse for kollektiv trafik og udvikling af fremtidens mobilitet.
Du kan selvfglgelig komme fra trafikomradet, men ogsa kommuner, regionerne, staten, kommunalt
ejede selskaber, OPP-virksomheder mv. er en helt relevant erfaringsbaggrund at komme med.

Du har erfaring med at arbejde sammen med en bestyrelse, og med at lede ledere i komplekse
organisationer med mange interesser oqg forskellige dagsordener.

Du kommer med erfaring fra chef eller direkt@rniveau fra en politisk ledet organisation - eller fra en
organisation, hvor du har samarbejdet med det politiske system.

Du forventes at have generalistkompetencer og solid gkonomisk og juridisk indsigt (indsigt i offentlig
forvaltning og ret).

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfere en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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