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Seq stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som an-
segere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvigelser
herfra.

1. samtaler: Mandag den 11. august 2025 (Kgbenhavn)
2.samtaler: Sgndagden 17. august 2025 (Bornholm)
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Kort om Center for Regional- og Turismeforskning

Center for Regional- og Turismeforskning (CRT) er forankret pa Bornholm og har sat fokus pa steds-
udvikling og regional udvikling i mere end 30 ar.

Viarbejder bl.a. med at forsta den transformation, der sker pa omrader som erhvervsudvikling, ar-
bejdsmarked, uddannelse, sundhed og grgn omstilling - og hvordan omstillingen pavirker udviklingen i
land og by. Vores team repraesenterer en reekke specialiserede kompetencer, der giver os mulighed
for at belyse regional og lokal udvikling fra forskellige indgangsvinkler.

Vi er kendt for at levere solid forskning og analyser af den samfundsmaessige udvikling pa regionalt
plan. Vores portefglje spander fra forskningsprojekter til strategiske analyser for ministerier, regio-
ner og kommuner. Vi driver desuden Danmarks eneste samfundsgkonomiske model, der fremskriver
udviklingen pa kommunalt og regionalt niveau: Den Regionalgkonomiske Model.

Organisation

CRT er en selvejende forsknings- og analyseinstitution, der ledes af en bestyrelse bestaende af otte
medlemmer, hvoraf de syv udpeges af Bornholms Regionskommune. Heraf indstilles et medlem af
bestyrelsen for Erhvervshus Hovedstadens filial pa Bornholm og fire medlemmer pa baggrund af de-
res faglige kompetencer og forskningsmaessige relevans for centrets virksomhed. Centrets medar-
bejdere udpeger desuden en repraesentant til bestyrelsen. Bornholms Regionskommune har derud-
over en observatgrpost i bestyrelsen.

Udover direktgren har CRT 15 medarbejdere, hvoraf to arbejder med administration, og resten er for-
delt pa felgende tre faggrupper:

e Forskning
e [Dataoganalyse
e Model(drift, vedligehold og udvikling af Den Regional @konomiske Model)

CRT felger statens stillingsstruktur for forskning og videnskabeligt personale. F.eks. har alle forskere
en ph.d.-grad, og p.t. er der tre seniorforskere, som alle har veeret gennem ekstern bedgmmelse.

Du kan leese mere om medarbejderne her og om CRT’s udgivelser her.

CRT har historisk base pa Bornholm, og har i dag to lokationer: Hasle pa Bornholm og Kebenhavn, hvor
vi har til huse i Aalborg Universitets bygninger.

Okonomi

CRT's nettoomsaetning var pa 12,3 mio. kr. i 2024. Heraf kom 5,4 mio. kr. fra en finanslovsbevilling,
mens 6,9 mio. kr. kom fra eksterne projekter mv. | omsaetningen fra eksterne projekter indgar betalin-
ger fra fem samarbejdspartnere, der har adgang til at anvende Den Regionalgkonomiske Model og
herfor betaler en fast abonnementspris.

Resultatet for 2024 blev et underskud pa ca. 0,5 mio. kr. mod et overskud pa ca. 1,5 mio. kr. i 2023.
Underskuddet skyldtes bl.a., at flere potentielle projekter blev tidsmaessigt forskudt og séledes ikke
realiseret i 2024 som planlagt, samt en raekke engangsomkostninger knyttet til CRT's virksomhed.
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Opgaverne som direktor

Som direkter far du ansvaret for den strategiske, faglige og skonomiske ledelse af CRT i taet samar-
bejde med bestyrelsen.

Du vil fa ansvaret for at lede et dedikereret, hgjt specialiseret og velorganiseret medarbejderteam i
Hasle og Kebenhavn, som er centerets vigtigste ressource. Det indebaerer bl.a., at du skal kunne mo-
tivere medarbejderne gennem en &ben og inddragende ledelsesstil samt sparring med de enkelte
medarbejdere og medarbejdergrupper bade i forhold til aktuelle opgaver og udviklingsaktiviteter. Gi-
vet medarbejdernes specialisering og forskellige geografiske placeringer er det vaesentligt, at direk-
teren har blik for at skabe et feelles “vi” og styrke det kollegiale og faglige faellesskab i CRT.

Du skal som direktgr fastholde og udvikle CRT's position, som “partneren for alle, der ensker indblik i
stedsudvikling og regional transformation” - bade nationalt og internationalt. En partner, hvis indsats
gavner en balanceret udvikling af det regionale og lokale Danmark. Det skal ske med udgangspunkt i
CRT's unikke kendetegn som en forsknings- og udviklingsinstitution, der kombinerer kvalitative til-
gange med anvendelse af registerdata, kvantitative analyser samt med anvendelse af Den Regional-
gkonomiske Model.

Med staerkt helhedsblik pa bade gskonomi, strategi og faglighed er den centrale opgave for direktaren
at udleve ogrealisere den strategi for CRT, som bestyrelsen besluttede i 2024. Strategien saetter ty-
delige mal for hver af de tre fagomrader og for CRT som helhed. Du kan leese uddrag af CRT's strategi
her.

Envigtig opgave for direktaren er, i samarbejde med CRT's ansatte, at identificere aktuelle og fremti-
dige forsknings- og forretningsmuligheder for CRT, herunder afsgge mulighederne for nye typer af
fundraising. Du skal med en strategisk tilgang veere i dialog med nuvaerende og potentielle kunder og
mulige samarbejdspartnere, med blik for bade deres nuvaerende behov og de behov, der kan forven-
tes at opsta i takt med samfundsudviklingen pa omrader, der er fagligt relevante for CRT. Malet er at
styrke og forgge CRT's portefalje af analyser og forskningsprojekter og dermed omsaetningen.

Det eriden forbindelse vigtigt, at du lgbende styrker synligheden af CRT og anvendelse af CRT's viden
i offentligheden, hos beslutningstagere og andre samarbejdspartnere. Du skal fastholde eksisterende
og udvikle nye relationer til f.eks. Bornholms Regionskommune, statslige, regionale og kommunale
myndigheder og foreninger, faglige netveaerk, andre forsknings- og vidensinstitutioner m.fl. Samtidigt
skal du arbejde for, at medarbejderne far mulighed for at preesentere resultaterne af deres forskning
og analyser i forskellige fora, sa CRT er repraesenteret i alle relevante sammenhange.

Pa de indre linjer far du en ngglerolle i at styrke og videreudvikle CRT's fagomrader. Du skal i samar-
bejde med medarbejderne kunne omsaette og integrere de eksisterende fagligheder og analysekapa-
citeteri CRT til ydelser, der er relevante for opdragsgivere og andre aktgrer og kan danne grundlag for
udbygning af centerets partnerskaber. Endvidere skal du kunne bidrage med nye idéer og perspekti-
ver pa lgsning, praesentation og kommunikation af resultater og anbefalinger fra de enkelte opgaver
og projekter - f.eks. datakonceptualisering, herunder arbejdet med Den Regionalgkonomiske Model.

Som direktgr for CRT er det en vigtig opgave at sikre, at medarbejdernes kompetencer bringes bedst
muligt i spil i forhold til de projekter, der skal gennemfgres. Heriligger bl.a., at du skal kunne se mulig-
hederne for sget samarbejde mellem medarbejderne om konkrete projekter og dermed udnytte CRT's
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potentialer, nar det giver fagligt mening. Afhaengigt af din egen faglige profil, kunne det i den forbin-
delse veere relevant, at du patager dig projektlederrollen ved starre projekter, der involverer medar-
bejdere pa tveers af de faglige grupper.

Som direktgr har du det overordnede ansvar for gkonomien og administrationen i gvrigt, og det for-
ventes, at du har overblik og indsigt i disse forhold. CRT har en velfungerende administration. Der er
styr pa gkonomien, og der er etableret faste processer for, hvordan der lgbende fglges op pa den
samlede gkonomi og de enkelte projekter.

| forhold til bestyrelsen skal du bidrage til et velfungerende samarbejde, hvilket bl.a. indebzerer, at der
forud for bestyrelsesmg@derne udarbejdes relevante og gode beslutningsgrundlag i overensstem-
melse med bestyrelsens behov og gnsker. Mellem bestyrelsesmgderne vil du veere i regelmaessig kon-
takt med bestyrelsesformanden og eventuelt andre bestyrelsesmedlemmer, hvis det er relevant.

| forhold til varetagelsen af ovenstaende opgaver og ansvarsomrader forventes du som direktgr na-
turligt at have fysisk tilstedeveerelse i ngdvendigt omfang i bade Hasle og Kgbenhavn, dvs. med rejse-
aktivitet mellem de to lokationer oqg til det gvrige Danmark.

Profilen for den nye direktor

CRT s@ger en visionaer direktar, der med et helhedsblik bade pa gkonomi, strategi og faglighed kan
fastholde og udvikle CRT's position som en unik forsknings- og vidensinstitution med base pa Born-
holm. Du skal motiveres af at skabe viden om, hvordan samfundstendenser pavirker stedsudvikling og
regional transformation, og vaere nysgerrig i forhold til, hvordan denne viden kan omszettes til anbefa-
linger og indsatser, der sikrer regional og lokal udvikling.

Viforventer, at du har en relevant uddannelsesmaessig baggrund og indsigt i forskningsmiljger og
gerne egen erfaring med forskning og samfundsanalyse, herunder kvalitative metoder, dataanven-
delse og/eller modellering i en offentlig eller privat kontekst.

Du har formentlig erfaring fra anszettelse i en anden offentlig eller privat forsknings- og vidensorgani-
sation, eller en offentlig institution, der beskaeftiger sig med forskning, innovation eller samfundsana-
lyser. Alternativt kan du have en baggrund fra et stgrre konsulenthus med erfaring fra ledelse af stgrre
komplekse samfundsanalyser. Endvidere forventer vi, at du har solid erfaring med strategisk ledelse
og organisationsudvikling, samt erfaring med personaleledelse af vidensmedarbejdere.

Derudover vil vi navnlig lsegge veegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer (upri-
oriteret reekkefalge):

a. Relationelle kompetencer med motivation for at opbygge netvaerk

For at lykkes i stillingen som direktar for CRT skal du have staerke relationelle kompetencer og moti-
vation for at indgd i og opbygge netveerk. Du skal kunne sikre, at CRT er synlig overfor nuvaerende og
fremtidige kunder og samarbejdspartnere. Heri ligger ogsa, at du er op- og dialogs@gende, nysgerrig
og har gode antenner for, hvad der rgrer sig i de relevante miljger.

b. Inspirerende og engagerende ledelsesstil
Med faglighed og personlig integritet skal du fremsta som en inspirerende leder, der kan skabe gejst
og fglgeskab blandt medarbejderne i forhold til bdde de konkrete projekter og den strategiske
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udvikling af CRT. Med forstaelse for de forskellige fagligheder skal du veere en nysgerrig, lyttende og
inddragende leder, der i dialogen med medarbejderne forméar at motivere og udfordre dem til at ga
nye veje, nar det fagligt og forretningsmaessigt kan bidrage til udviklingen af CRT.

c. Udviklingsorienteret

Du skal vaere udviklingsorienteret med et skarpt blik for de forretningsmaessige muligheder for CRT,
der allerede eksisterer eller forventes at opsta som felge af samfundsudviklingen. Det indebzerer
0gsa, at du sammen med medarbejderne skal sikre en lgbende udvikling, s& CRT har de rette kompe-
tencer og kan levere den forskning og de analyser, der er relevante for nuvaerende og kommende
samarbejdspartnere.

d. Resultatorienteret

Du skal som direkter for CRT have et vedvarende fokus pa at skabe resultater, sa skonomien balance-
rer, og der skabes grundlag for at gge forretningsgrundlaget i fremtiden. Det betyder bl.a., at du skal
bidrage til at sikre, at der er sammenhang mellem indtaegter og ressourceforbruget for de enkelte
projekter - samt at beslutninger om at igangseette udviklingsaktiviteter sker pa et grundlag, hvor de
forventede forretningsmaessige muligheder star i rimeligt forhold til de omkostninger og risici, der er
forbundet med udviklingen. Det forudseetter, at du har en forstaelse, hvordan komplekse data, analy-
ser og forskningsbaseret indsigt omsaettes til veerdi for beslutningstagere

e. Kommunikative kompetencer

Som direkter skal du evne at formidle budskaber, der tjener CRT's interesser, klart og tydeligt i rele-
vante eksterne sammenhaenge. Det gaelder bade kommunikation om konkrete projekter eller pro-
blemstillinger og den strategiske kommunikation, der skal understgtte CRT's ambitioner og langsig-
tede mal.

Ansaettelsesudvalg

e Bestyrelsesformand Lars Erik Jgnsson (adm. direkter for Erhvervshus Nordjylland)
e Bestyrelsesmedlem Mette Keis Jepsen (afdelingschef i Sundhedsdatastyrelsen)

e Bestyrelsesmedlem Helle Munk Ravnborg (medlem af kommunalbestyrelsen i Bornholms Regi-
onskommune og seniorforsker i DIIS)

e Medarbejderrepraesentant Jesper Manniche
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