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Kort om Bornholms Regionskommune

Bornholm har staerke vaerdier og mange kvaliteter. Vi er @stersgens perle, kendt for vores landskab,
smukke kystbyer, gourmetmad, lokale fgdevarer og mange events spredt over hele aret. Alt det er vi
stolte af, og det skal vi udvikle og bringe videre ind i fremtiden. Vores vision om et baeredygtigt Born-
holm betyder, at vi kan tilbyde et godt, sundt og aktivt hverdagsliv for alle. Det gaelder gode skoler, re-
levante uddannelser, speendende jobs og gode rammer for fritidslivet, hvor natur, kultur og forenings-
liv giver oplevelser for enhver. Dertil skal vores bymiljger og boligtilbud veere attraktive og passe til de
nye behov, som samfundsudviklingen skaber. Vi vil have fokus pa, at vores bgrn og vores aldre skal
trives fysisk og psykisk.

Vi gnsker at fremme chanceligheden for, at bern og voksne pa Bornholm bliver sa ressourcestaerke
som muligt.

Bornholms Regionskommune har ca. 39.000 indbyggere, et hgjt aktivitetsniveau og tradition for dia-
log med borgere og erhvervsliv.

Om jobbet som skole- og dagtilbudschef

Som skole- og dagtilbudschef i Bornholms Regionskommune treeder du ind i en kultur, der er kende-
tegnet ved en uformel omgangstone og en flad struktur, hvor man som chef er taet pa den politiske
proces. Du bliver chef for engagerede medarbejdere, der veerner om en hgj faglighed og er dedikerede
til at gere en oprigtig forskel for og med kommunens bgrn og unge. Og du far ansvaret for mange ud-
fordrende og speendende opgaver, der vil stille store krav til dine ledelsesmaessige, faglige og menne-
skelige kompetencer.

Organisation
Som skole- og dagtilbudschef bliver du chef for Center for Barn og Leering og refererer til velfeerdsdi-
rektgren. Center for Barn og Laering bestar af:

e Seksalmene folkeskoler med SFO, to specialskoler, en ungdomsskole, der bestar af en 10.
klasseskole. To af de almene folkeskoler vil blive lagt sammen fra det nye skolears start.

o 17 bernehuse, en specialbgrnehave for bgrn med saerlige pasningsbehov og dagplejen.
e Afdelingen for PPR og Sundhed
e Afdelingen for Udvikling, Koordinering og Radgivning

Dagtilbuddene, herunder dagplejen, ledes af lederen for Dagtilbud, der refererer til skole- og dagtil-
budschefen. Derudover har skole- og dagtilbudschefen alle skolelederne og de to ledere af PPR og
Sundhed henholdsvis Udvikling, Koordinering og Radgivning i direkte reference.

Center for Bern og Laering blev i 2024 etableret ved en sammenlaegning af skole- og dagtiloudsomra-
der og overfgrsel af PPR og Sundhed fra et andet center.

Du kan se den samlede organisationsplan for Center for Bgrn og Laering her.
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Aktuelle opgaver og udfordringer

Bornholms Regionskommune star over for mange og store opgaver pa skole- og dagtilbudsomradet.
Mange spor er allerede lagt, og det er vigtigt, at du som skole- og dagtilbudschef stempler fuldt ud ind
i de igangveerende processer. Nogle af de vaesentligste opgaver beskrivesi det fglgende.

Implementering af reformer, politiske visioner og mal

Skole- og dagtilbudschefen har en afgarende rolle i realiseringen af den overordnede vision for barne-
og ungeomradet: "Som bornholmere gnsker vi, at alle vores barn og unge har et godt barne- og ung-
domsliv, hvor de leger, laerer og udvikler sig og fortsaetter med at have et godt voksen- og aldreliv".

Denne vision er formuleret i Bornholms sammenhasngende bgrne- og ungepolitik 0-29 ar, der bestar
af seks vaerdier og holdninger, som bornholmere - store og sma - har peget pa som afgerende for, at
alle bern og unge pa Bornholm i alderen 0 til 29 ar kan fa et godt barne- og ungdomsliv.

Pa skole- og dagtiloudsomradet er malet at styrke almenomradet med udgangspunkt i, hvad der er
bedst for bgrnene og de unge. Flere skal vaelge de kommunale skoler og dagtilbud, og flere skal inklu-
dereside almene tilbud.

Retningen og omdrejningspunkterne for driften og udviklingen af skolerne og dagtilbuddene er givet
ved de politikker og programmer, som kommunalbestyrelsen har vedtaget:

e Bornholms sammenhangende bgrne- og ungepolitik for 0-29 ar

o [Det feelles bgrnesyn

e Falles Folkeskole Bornholm - Strategi 2023-2026

e 10 Veje til god skoleudvikling 2023-2026

e Handleplan - for gget skoletilveer, mindre skolefraveer og skoleveegring i den bornholmske fol-
keskole 2024-2026

e Desmabegrns Bornholm, der er et lokalt storskalaprogram, som arbejder for at skabe den
bedst mulige start pa livet for de mindste bornholmere.

e Uddannelses- 0g Beskaeftigelsesstrategi Bornholm 2025-2029

Samtidig er der pa nationalt plan besluttet reformer og udarbejdet anbefalinger til fremtidens skoler
og dagtilbud, herunder:

e Folkeskolens Kvalitetsprogram
e Trivselskommissionens anbefalinger

Tilsammen vil disse reformer og politikker fere til vaesentlige forandringer pa mange niveauer i de
kommende ar. F.eks. vil friseettelsen af skolerne og det samtidige behov for politisk styring stille krav
om nye mader, hvorpa opgaverne i Barn og Leering lgses, herunder en styrkelse af den strategiske le-
delse og en tydelig evalueringskultur.

Det vil veere en central opgave for dig som skole- og dagtilbudschef - i teet samarbejde med blandt an-
dre velfeerdsdirekteren - at fa skabt struktur og sammenhang mellem de mange reformspor, Born-
holms Regionskommune star over for. Selv om de overordnede rammer er fastlagt, skal de udmentes
og tilpasses de lokale forhold pa Bornholm, og du vil fa vide muligheder for at omsaette dine visioner
og idéer til virkelighed i den fremtidige udvikling af dagtilbuddene og skolerne.
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Det vil veere en saerskilt opgave at skabe rammerne for, at Bornholms Regionskommunes folkeskoler
er selvsteendige med staerke profiler, samtidig med at hver enkelt skole er en del af noget starre: Feel-
les Folkeskole Bornholm. Skole- og dagtilbudschefen skal ogsa sikre og aktivt understgtte et taet og
forpligtende samarbejde med og blandt skolerne og dagtilbuddene. Det skal veere tydeligt, at man kun
lykkes, hvis Barn og Laering og de enkelte skoler og dagtilbud samarbejder teet og tillidsfuldt om opga-
verne.

Endelig er det en helt afggrende opgave for skole- og dagtilbudschefen, i samarbejde med velfaerds-
direkteren, at formidle og oversaette den overordnede retning til konkrete handlinger og indsatser, og
skabe ejerskab hos alle ledere og medarbejdere til udviklingen af savel dagtilbuddene som skolevee-
senet - herunder bygge faglig bro mellem dagtilbuddene og skolerne i forhold til f.eks. tidlige indsat-
ser.

Inklusion og specialundervisning

Bornholms Regionskommune har forholdsvis mange b@rn og unge i segregeret specialundervisning,
og udgifterne til det specialiserede omrade har veeret stigende, hvilket har fart til budgetoverskridel-
ser.

Pa den baggrund udarbejdede Komponent i 2024 en Analyse af inklusion og specialundervisning, hvis
anbefalinger der siden er blevet arbejdet videre med i Barn og Leering. Bl.a. har en styregruppe besta-
ende af Centerledelsen i Barn og Laering udarbejdet Inkluderende Laeringsmiljger - Faseopdelt handle-
plan(Forelgbig), der indeholder initiativer inden for fire temaer: (i) Inklusionskapacitet i de almene
faellesskaber og kapacitetsopbygning, (ii) Tilbudsviften, (iii) Visitationsproces og visitationspraksis og
(iv) Tildelingsmodellen. Et af initiativerne, der blev besluttet pa kommunalbestyrelsesmgdet i marts
2025, er oprettelse af Fokusklasser for bgrn og unge fra 0. - 9. klasse med kognitive eller specialpae-
dagogiske behov pa en af folkeskolerne.

Det vil veere en vaesentlig opgave for den nye skole- og dagtilbudschef at have et staerkt og vedva-
rende fokus pa det specialiserede omrade, herunder at handleplanen bliver implementeret effektivt,
og at der Igbende fglges op pa effekterne af de forskellige indsatser.

Et samlet Barn og Lzering

Bern og Leering blev i sommeren 2024 etableret ved, at skoleomradet, dagtilbudsomradet og
PPR/Sundhed blev lagt sammen med henblik pa at styrke samarbejdet pa tvaers. Det skete som led i
en stgrre eendring af organisationen i Bornholm Regionskommune, der har til formal, at: (i) det skal
veere lettere at vaere borger i det kommunale system pa Bornholm, (ii) der skal skabes stgrre sammen-
haeng i sagsbehandlingen, og (iii) den skal styrke rammerne for en mere smidig og effektiv organisa-
tion og en mere sikker drift.

Der er stor opbakning til den nye organisering blandt de bergrte ledere og medarbejdere, men bl.a.
fordi stillingen som skole- og dagtilbudschef har vaeret vakant siden efteraret, udestar der en vee-
sentlig opgave med at fa integreret centeret til ét samlet Bern og Laering, herunder i samarbejde med
ledere og medarbejdere at fa defineret kerneopgaverne i det nye center.

Som skole- og dagtilbudschef skal du udvikle Barn og Leering til at veere et center, hvor de forskellige
dele arbejder teet sammen om tveergdende problemstillinger, og hvor synergier hgstes.
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Andre opgaver

Som skole- og dagtilbudschef har du ansvar for overholdelse af budgettet pa skole- og dagtilbudsom-
radet og de gkonomiske pavirkninger, der er pa tveers af forskellige omrader i forvaltningen. Heri lig-
ger der et ansvar for at sikre effektive styringskeeder og beslutningsprocesser samt systematisk bud-
getopfalgning, hvor der handles proaktivt og rettidigt i forhold til eventuelle udfordringer. @konomien
i Bornholms Regionskommune er generelt under pres, og du skal ogsa tage ansvar for at finde og gen-
nemfgre besparelser, nar det er ngdvendigt. Det er en opgave for skole- og dagsbudschefen at med-
virke til, at der er en politisk og i den bredere offentlighed forstéelse for sddanne tilpasninger, og at de
gennemfares med respekt for de bergrte parter. Det kan som eksempel naevnes, at det er besluttet at
sammenlaegge to skoledistrikter i Renne med virkning fra det nye skolears start.

Du skal i den forbindelse ogsa repraesentere kommunen i forhold til pressen, foreeldre og andre akte-
rer med interesser i Bornholms skoler og dagtilbud. Interessenthandtering er derfor en betydelig op-
gave.

Du har ogsa ansvar for at sikre udvikling, optimering og kvalitetssikring af driften i Barn og Leering.
Med faglig indsigt og god forstaelse for lovgivning, rammevilkar og handlemuligheder pa omradet,
skal du kunne prioritere ressourcerne pa tveers af eget budgetomrade. Du skal have udsyn og orien-
tere dig mod nye tendenser pa skole- og dagtilbudsomradet, sa Barn og Laering er pa forkant med ud-
viklingen, og der skal veere mod til at afprgve nye tilgange til Iasning af opgaverne, ligesom der skal
gives plads til at ga nye veje.

Som skole- og dagtilbudschef vil du fungere som taet sparringspartner for velfaerdsdirekteren, cente-
rets ledere og centerchefer i den gvrige organisation, nar det er relevant, efterspurgt og pakreevet. Du
skal kunne bidrage til at styrke det tveerfaglige og helhedsorienterede arbejde med bgrn og unge -
bade internt i kommunen og i samspillet med eksterne parter som f.eks. frivillige organisationer, er-
hvervsliv og uddannelsesinstitutioner. Center for Barn og Leering indgar ogsa i den lovpligtige kom-
munale ungeindsats (KUI), som sikrer et taet samarbejde pa tveers af centre med fokus pa lgsninger
for det enkelte barn og den enkelte unge.

Du kommer til at veere taet pa det politiske niveau. Du vil skulle deltage i udvalgsmader, temamader,
budgetmgder mv. Betjeningen af Barne- og Skoleudvalget varetages af direktionen/velfaerdsdirektg-
ren, men du vil skulle samarbejde med udvalget og udvalgsformanden, og du far ansvaret for, at der
leveres gode og solide beslutningsoplaeg, hvor der gives rum til politiske drgftelser og politiske valg,
og hvor konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige. Det er endvidere vigtigt, at du kan
give et nuanceret med- og modspil til det politiske niveau.

Du vil ogsa fa en opgave med at introducere det nye Bgrne- og Skoleudvalg til arbejdet pa dagtilbuds-
og skoleomraderne efter kommunalvalget i efteraret 2025.

Som chef for Bern og Laering skal du kunne opbygge et staerkt lederteam. Kompetenceudvikling, triv-
sel, arbejdsmiljg, rekruttering, tilknytning og tiltraekning og lebende udvikling af organisationen er na-
turlige opgaver for skole- og dagtilbudschefen, der ogsa skal bidrage til Bornholms Regionskommu-
nes arbejde med at skabe attraktive arbejdspladser. | MED-organisationen skal samspillet med med-
arbejderne veere naervaerende, engagerende og have hgj prioritet. Samarbejdet med organisationerne
og i MED skal bruges aktivt, udvikles, nyteenkes og bruges offensivt som en forudsaetning for at skabe
gode resultater.
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Profilen for den nye skole- og dagtilbudschef

Bornholms Regionskommune s@ger en ambitigs skole- og dagtilbudschef, der med udgangspunkt i,
hvad der er bedst for barnene og de unge, har klare visioner for gens skoler og dagtilbud. Du skal hvile
i dig selvilederrollen, fremsta rolig selv i pressede situationer og bidrage til et godt arbejdsklima.
Endvidere skal du veere nysgerrig pa Bornholm, gens staerke lokalsamfund samt foreningsliv og ud-
nytte det potentiale i udviklingen af skole og dagtilbud.

Viforventer, at du har en relevant uddannelsesmaessig baggrund og stor faglig indsigt i mindst ét af
Bern og Leerings to hovedomrader - skoler og dagtilbud - og gerne et vist kendskab til det andet af
omraderne. | dét ligger ogs3, at du har indsigt i det specialiserede omrade. Ligeledes skal du have ind-
sigt i og flair for sikker budget- og skonomistyring. Du skal forsta de centrale gkonomiske sammen-
haenge pa skole- og dagtiloudsomraderne - iszer pa det specialiserede omrade - og have den ngdven-
dige faglige baggrund for at kunne stille de “rigtige” spgrgsmal.

Du har formentlig erfaring fra ansaettelse i en kommune eller anden type af politisk styret organisa-
tion, hvor du har arbejdet inden for skole- og/eller dagtilbudsomradet og har prevet at have budgetan-
svar. Du har desuden en forstaelse for politisk betjening og politiske processer. Endvidere forventer
vi, at du har solid ledererfaring, og det vil veere en fordel, hvis du har erfaring med ledelse af ledere,
men det er ikke krav, hvis dit ledelsesmaessige potentiale er stort.

Derudover vil vi navnlig lsegge veegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer (upri-
oriteret reekkefalge):

1. Samarbejdsorienteret med blik for det tvaergidende

Som skole- og dagtilbudschef skal du have den forstaelse, at du kun lykkes i din stilling, hvis dine le-
dere og chefer i andre afdelinger lykkes med deres opgaver, og i samarbejde med andre. Du skal der-
for veere udtalt samarbejdsorienteret. Det gaelder blandt andet i forhold til ledere og medarbejdere i
Bern og Leering og velfeerdsdirekteren. Du skal ogsa og have et tydeligt blik for ngdvendigheden af og
mulighederne i tvaergaende samarbejde inden for forvaltningen og med civilsamfundet som f.eks.
Bornholms rige foreningsliv. Det kraever, at du er opmaerksom pa sammenhaengene mellem Bern og
Laering og de gvrige interessenter og dermed, hvor samarbejde vil vaere til faelles bedste. Heri ligger
0gsa, at du er op- og dialogsegende, relationssteerk og har gode antenner for, hvad der rerer sigi og
uden om organisationen og er nysgerrig i forhold til at kende hverdagen pa skolerne og i dagtilbud-
dene.

2. Styringskompetent med fokus pa mal og resultater

Som skole- og dagtilbudschef er du ansvarlig for den overordnede gkonomi, styring og udvikling af
Born og Laering. Opgaverne forudsaetter en skole- og dagtilbudschef, der naturligt og med udgangs-
punkt i en hgj integritet indtager en tydelig rolle i centeret. Det forudseetter ogsa, at du er strukture-
ret, systematisk og kan saette en tydelig retning og rammer for omradet, sa der er styr pa driften, og
at du kan prioritere i opgaverne, s ambitioner og ressourcer hanger sammen. Du skal sammen med
ledere og medarbejdere kunne sikre et vedvarende fokus pa opfelgning, mal og resultater - herunder,
at igangsatte indsatser bliver implementeret og decentralt skaber de (kultur)forandringer, der skal til
for at forbedre forholdene for Bornholms bgrn og unge.
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3. Beslutningskraft - ogsa nar der er modstand

Du skal som skole- og dagtilbudschef veere handlekraftig, nar der behov for det for at sikre fremdrift.
Du skal ogsa kunne traeffe beslutninger og sta ved dem - 0ogsé i vanskelige situationer, hvor beslutnin-
gerne mgder modstand i organisationen eller omverdenen. Det geelder beslutninger vedragrende for-
hold internt i Barn og Laering, hvor opgaven i hgj grad er at statte dine ledere i deres eksekvering af
feelles beslutninger. Det geelder ogsa beslutninger, der har direkte betydning for Bornholms bern og
unge og deres foraeldre, hvor du professionelt og konstruktivt skal handtere de konflikter, der kan op-
std i forbindelse med opgavelgsningen i Barn og Leering.

4. Kommunikator, der opnar folgeskab til forandringer

Som skole- og dagtilbudschef er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige emner pa
en transparent made, sa alle forstar det. Du skal kunne overseette de politiske visioner og mal til fag-
lighed og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og information nar ud til selv det yderste led
af organisationen. Som skole-og dagtilbudschef skal du veere udadvendt og synlig, hvor du tydeligt
seetter dig selv i spidsen for forandringsprocesser pa en made, der motiverer, engagerer og sikrer fal-
geskab i bade drift og udvikling. Endelig skal du i forhold til pressen og i andre eksterne sammen-
haenge klart kunne kommunikere regionskommunens vinkler pa en given sag.

5. Engagerende ledelsesstil

Pa baggrund af en staerk faglighed og personlig integritet skal du fremsta som en engagerende leder,
der kan skabe gejst og felgeskab til de forandringer, skole- og dagtilbudsomraderne star overfor. Du
skal ogsa interessere dig for skolerne, dagtilbuddene, ledergruppen og medarbejderne og veere nys-
gerrigiforhold til den hverdag, som de oplever. Din ledelsesstil skal ogséa veere lyttende og inddra-
gende, hvor du er aben over for faglige input fra de fagfaglige kompetencer, der findes i organisatio-
nen - skole- og dagtilbudsledere, paedagogiske konsulenter, tillidsrepraesentanter - og de input, der
kommer fra barnene, eleverne, foraeldrene og andre eksterne aktgrer.

Rekrutteringsudvalget

e Trine Maller Dorow, velfeerdsdirekter (formand)

o Allan Westh, arbejdsmarkeds- og digitaliseringschef
e Pialaub Tofte, skoleleder

o Kitt Hansen, Inklusions-og ressourceteam

e Thomas Mogensen, leder af PPR og Sundhed

e Cindy Dellgren, naestformand Center-MED

e [Diana Wulff Seerup, medarbejderrepraesentant

o Helle Olsson Pedersen, medarbejderrepreesentant

Bornholms Regionskommune: Organisation og ledelseskoncept

Den politiske organisation
Bornholms Regionskommunes politiske organisering bestar af en kommunalbestyrelse pa 23 med-
lemmer. Borgmester er Jacob Trgst (C).

Der er nedsat seks udvalg i Bornholms Regionskommune, som hver iszer arbejder malrettet med at
udvikle og styrke de enkelte politiske omrader i praksis. De seks udvalg er:
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e [konomi- og Klimaudvalget

o Bagrne- og Skoleudvalget

o Erhvervs-, Bolig- og Beskeaeftigelsesudvalget
e Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget
e Natur-, Miljg- og Planudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget

Den overordnede administrative organisation

Bornholms Regionskommune har en direktion bestaende af kommunaldirektgren og to omradedirek-
terer. Under direktionen er der en tvaergdende stabsfunktion og syv centre. Centrene er opbygget
som steerke faglige enheder med tyngde. De skal sikre effektiv styring, driftssikkerhed og lgbende
kvalitetsudvikling i fagomraderne.

Du kan se den overordnede organisationsplan her.

Ledelseskoncept
Bornholms Regionskommune arbejder med et ledelseskoncept, der saetter scenen for den falles le-
delsesopgave. Malet med ledelseskonceptet er:

“Bornholms Regionskommune skal veere en attraktiv lederarbejdsplads. En arbejdsplads med tid til og
fokus pd, at ledelse er en kerneopgave. Med ledelsesrum til den enkelte leder. Med handlerum for at ud-
gve daglig ledelse taet pd medarbejdere og borgere. En arbejdsplads, hvor en sund balance mellem ar-
bejdsliv og fritidsliv kan gd hdnd i hdnd med forventning om fleksibilitet og dedikation. En arbejdsplads,
hvor vi vaerner om og fortsat udvikler en ledelseskultur med rum til opbakning, stette og leering.”

Ledelseskonceptet tager udgangspunkt i de vaerdier, lederne navigerer efter, og som er udtrykt ved
de tre feelles ledelsesvaerdier og et feelles vaerdigrundlag.

Veaerdigrundlaget er udtryk ved fem punkter: Respekt, tillid, ansvarlighed, engagement og abenhed, og
de tre faelles ledelsesveerdier er:

e Vivilborgerne
e Visetterretning
e Vileder sammen

Du kan lzese hele Ledelseskonceptet her.
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https://www.brk.dk/Om-Kommunen/Organisation/Documents/Seneste%20organisationsdiagram.pdf
https://www.brk.dk/stillinger/Documents/Bornholms%20Regionskommune%20-%20Ledelseskoncept_version2024.pdf

