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Sonderborg Kommune: Udsigt i verdensklasse

Senderborg Kommune ligger naturskgnt med 200 km kyst, store lgvskove, historiske slotte, Dybbal
Banke og fine landsbymiljger. Historien er taet pa, men kulturarven bremser ikke for innovationen og
ivaerksaetteri. Vi ger plads til store tanker - og sa gar vii gang.

Viften af kulturelle tilbud i Senderborg er enorm - fra Sgnderjyllands Symfoniorkester i en af Europas
bedste koncertsale i Alsion, over landets starste teaterforening, til sommerrevy, slotskoncerter, uden-
ders koncerter og et hav af koncerter i Senderborghus. Kommunen byder desuden pa mange mulighe-
der for et aktivt fritidsliv, naturoplevelser og en masse kulturhistoriske begivenheder.

Med gode skoler og dagtilbud samt et aktivt foreningsliv sgger vi i Sgnderborg at skabe de bedste for-
udseetninger for, at alle barn og unge kan udnytte deres fulde potentiale uanset forudsaetninger og bag-
grund. Vi understatter den tidlige laering og bagrnenes videre vej gennem uddannelsessystemet, bl.a.
ved at investere i dagstilbudsomradet, hvor vi bygger nye institutioner, vi opfylder kravet om mini-
mumsnormeringer, og sikrer at barnene mgder et uddannet personale.

Ogsa uddannelsesmaessigt byder byen pa et bredt udvalg af muligheder fra folkeskoler over ungdoms-
uddannelser til videregdende uddannelser. SDU Sgnderborg bor i Alsion og byder pa et internationalt
studiemiljg med forskere fra bade ind- og udland. Bade pa grund af byens placering teet pa greensen og
dens internationale udsyn lzerer vores begrn at faerdes i en verden med mange sprog og med en stor
kulturel mangfoldighed.

| Sgnderborg Kommune er vi kendt for store ambitioner, samt handlekraft til at realisere det, vi seetter
os for. Senderborg Kommunes vaekstambition daekker blandt andet over den overordnede malsaetning
at skabe en positiv befolkningstilveekst og ggre Sgnderborg Kommune til en af Danmarks mest attrak-
tive kommuner at bo, arbejde og studere i. Malet er, at Senderborg Kommune vokser til at veere 77.000
borgere i 2030.

Senderborg Kommune er et ambitigst arbejdsfaellesskab, hvor vi sammen gaer en forskel og skaber et
endnu bedre lokalsamfund. Uanset om du er med til at realisere visioner, politiske beslutninger eller
leverer kerneydelser af hgjeste kvalitet teet pa borgerne, bliver du anerkendt for din indsats og dit en-
gagement. Viinvestereridig gennem Ilgbende kompetenceudvikling og spot pa talentet, sa du udvikler
dig og nar dit fulde potentiale igennem et helt arbejdsliv. Vi er en arbejdsplads med hgj grad af fleksibi-
litet, som giver plads til bade karriere og fritid. Du kan se mere om Sgnderborg Kommune som en ar-
bejdsplads i verdensklasse her.

Se desuden Sgnderborg Kommunes hjemmeside, hvor du kan leese mere om byradets Vision 2022-
2025, der udstikker den overordnede retning for arbejdet i Senderborg Kommune. Udover visionen fin-
der du ogsa kommunens planstrateqi, Styringstrekanten (video), budgetaftale 2025 - 2028 m.v.

Born, Uddannelse og Sundhed i Sonderborg Kommune

Vi har i Senderborg Kommune en klar ambition om, at vores bgrn og unge skal vokse ind i voksenlivet
med de bedste muligheder for at skabe sig en god og sund tilvaerelse i et demokratisk samfund.

Sundhedsreformen kommer til at spille en vaesentlig rolle for indretningen af de naere sundhedstilbud,
0g i Sgnderborg Kommune er vi i fuld gang med en ambitigs plan for, hvordan udrulningen af reformen
skal tilrettelaegges. | samarbejde med de gvrige sgnderjyske kommuner er der fokus pa samarbejdet
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med de regionale tilbud, og internt i kommunen bliver sundhedscentret i Augustenborg et centralt om-
drejningspunkt for samarbejdet med bl.a. de praktiserende laeger. Dertil kommer et internt fokus pa
snitfladerne og samspillet mellem sundhedsomrédet og Omsorg og Udvikling.

Opgaven for direktoren

Som direktar har du det direkte ansvar for ledelse og udvikling af Bgrn, Uddannelse og Sundhed i Sgn-
derborg Kommune og det faglige ansvar for opgavelgsningeninden for skoler, dagtilbud, sundhed, unge
samt bgrne- og familieomradet. Du vil have ansvar for betjeningen af Barne- og Uddannelsesudvalget,
Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungeudvalget. | forbindelse med det foreliggende kommunalvalg i ef-
teraret 2025 kan der ske andringer i den organisatoriske opsatning grundet skift i de politiske udvalg.

Radgivning af borgmester, udvalgsformaend og Byradet er naturligvis vigtigt, og du skal sta pa mal for,
at der leveres gode og solide beslutningsoplaeg, hvor du har blik for, at der gives rum til politiske dref-
telser og politiske valg - og at konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige. Det er vigtigt, at
du er lydhegr og opnar tillid hos alle politikere, som afsaet for et nuanceret med- og modspil til det poli-
tiske niveau.

Du skal som en del af direktionen og i samspil med chefgruppen bidrage til, at byradets visioner og be-
slutninger omsaettes til konkrete handlinger og initiativer, som inspirerer, udvikler og sikrer fglgeskab
til visionen i Bgrn, Uddannelse og Sundhed. Dertil skal du bidrage til udmentningen af planen Sgnder-
borg 2030, hvor der arbejdes med et leengere perspektiv, bredere rammer og hvor forvaltningerne i hgj
grad har metodefrihed i opgaveudfarelsen indenfor de 4 strategiske indsatsomrader:

e Visikrer raderum til velfeerd og baeredygtig udvikling
e Viindgar partnerskaber

e Vieretattraktivt arbejdsfeellesskab

o Viskaber nye former for velfaerd

Direkteren er en del af chefgruppen i Barn, Uddannelse og Sundhedsforvaltningen og skal i den forbin-
delse understatte og arbejde ind i Senderborg Kommunes ledelsesgrundlag. Ledelsesgrundlaget har
fokus pa bade de ydre og de indre linjer og er bygget op omkring fire personalepolitiske veerdier og fem
grundbegreber for god ledelse. Chefgruppen er i sin nuvaerende udformning forholdsvis ny og bestar af
bade erfarne og nye chefer. Som direkter har du en szerlig opgave i at fa forlgst chefgruppens store
potentiale i den fortsatte udvikling og ledelse af forvaltningen.

Som direkter skal du indga i et konstruktivt samarbejde med den @vrige chefgruppe og bringe faglige
indsigter og erfaringer i spil, samt bidrage aktivt til en kultur praeget af abenhed, tillid og gensidig re-
spekt. Du skal samle chefgruppen omkring dig og have en &ben og anerkendende tilgang til ledelse og
sikre, at der tales om - og handles pa - udfordringer og problemstillinger i et trygt miljg, ligesom du skal
bidrage til at fastholde motivation, engagement og “holdand” i chefgruppen gennem en delegerende og
tillidsbaseret ledelsesstil.

Som en del af direktionen forventes det, at du tager initiativ til at opbygge staerke relationer og samar-
bejdsstrukturer, der fremmer deling af viden og erfaringer pa tvaers af forskellige forvaltningsomrader
med fokus pa at skabe helhedsorienterede lgsninger, der kommer hele kommunen til gavn. Det er es-
sentielt, at du som direktgr kan navigere i komplekse problemstillinger og bidrage til at skabe en feelles
retning for kommunens strategiske indsatser, samtidig med at du understgtter en positiv og udvik-
lingsorienteret arbejdskultur i bade direktionen og chefgruppen.
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Det forventes at du som direktar har fingeren pa pulsen ift. den aktuelle samfundsudvikling, og at du
formar at fange de centrale tendenser i vores samtid. En sarlig opmaerksomhed skal i den sammen-
haeng udspille sigi forhold til, hvordan Al og velfaerdsteknologierne kan fa en positiv betydning for kom-
munen i forhold til effektiviseringer og/eller i forhold til kvaliteten i velfeerdsydelserne. Afggrende er
det ogs4, at du som direktar med ansvar for et stort velfaerdsomrade med mange interessenter og ak-
terer formar at seette fokus pa samarbejde, frivillighed og i det hele taget et positivt samspil med civil-
samfundets medspillere i Senderborg Kommune.

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne skal have hgj prioritet, og direktaren skal bidrage kon-
struktivt til et teet, tillidsfuldt og involverende samarbejde med MED-systemet og have blik for veerdien
af inddragelse og oplevelse af faellesskab som vaesentlige forudsaetninger for gode opgavelgsninger.

Aktuelle opgaver og udfordringer:

Segnderborg Kommune har flere stagrre igangvaerende projekter pa omradet, ligesomder i budgetaftalen
for 2025-2028 leegges op til et velfeerdslgft med seerligt fokus pa bern, unge og uddannelse. Nogle af
de projekter der skal arbejdes med, er blandt andet:

Skolernes Arti - Fremtidens Skole

Senderborg Kommune har skabt Skolernes Arti med henblik pa den langsigtede udvikling af fremtidens
skole. Projektet straekker sig fra 2025-2035 og rummer blandt andet investeringer i og klare sigtelinjer
for kvalitet og mal for arbejdet i Senderborgs kommunale folkeskoler samt et markant lgft af de fysiske
rammer for folkeskolerne. Projektet ledes af en arbejdsgruppe, der anbefaler indsatser til folkeskoler-
nes kvalitetsudviklingsarbejde, opgradering af skolernes fysiske rammer, staerke specialtilbud samt
forslag til skoledistrikter.

Beveegelsen fra special til almen

Formalet med beveaegelsen fra special til almen er at skabe et almenomrade, hvor flere bgrn fra speci-
alomradet kan trives, udvikle sig og leere. Til at understatte bevaegelsen fra special- til almenomradet,
har Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttet tre pejlemaerker, der skal vaere udgangspunktet for dette
komplekse arbejde:

e Enstyrkelse af almenomradet
e Flere mellemformer taet pa elevernes almene tilbud
e Bgrnogunge som fortsat har brug for et specialtilbud

UNICEF Bgrnevenlig by og kommune

| budgetaftalen 2025-2028 har Byradet besluttet, at Senderborg Kommune skal arbejde henimod en
certificering som UNICEF Bgrnevenlig by og kommune. Grundtanken bag at veere Bgrnevenlig By og
Kommune er, at barn og unge bliver hert og far indflydelse pa de beslutninger, der gennemfares i kom-
munen. Bade pa de omrader, der naturligt er knyttet til barne- og skoleomradet og pa andre omrader,
sasom udvikling af byrum, sundhedsfremmende initiativer med videre. Som bgrnevenlig by og kom-
mune, saetter Senderborg Kommune fokus pa berns udvikling og trivsel og inddrager bgrn og unge i at
ggre kommunen mere bgrnevenlig.

Projekt Familiehuse

Segnderborg Kommune har modtaget midler til et projekt med formalet om at Igfte den stette og vejled-
ning, som kommunen allerede giver til sarbare smabgrnsfamilier og kommende foraeldre, herunder ud-
vikle og styrke indsatser i Familiehuse pd kommunens matrikler. Malgruppen er kommende foraeldre og
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foraeldre med bern i alderen 0-6 ar, herunder seerligt foraeldre, som har brug for en mere individuel og
handholdt hjzelp til at vaere familie. Projektet vil kraeve et steerkt tveergaende samarbejde mellem Bern
og Familie, Dagtilbud og Sundhedsplejen bade pa det forebyggende og et mere indgribende niveau.

Implementering af stgrre nationale aftaler/reformer

Bern, Uddannelse og Sundhed er et omrade, der fortsat vil opleve flere sendringer de kommende ar i
kraft af bl.a. Barnets Lov, Folkeskoleaftalen og Sundhedsreformen. Som direktgr skal du i et teet sam-
arbejde med chefgruppen sikre planlaegning og implementering af den nye lovgivning samt tilpasse re-
formernes initiativer til en hverdag, der fungerer i Sgnderborg Kommune.

Den Kommunale Ungeindsats (KUI)

Den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune er organiseret som en samarbejdsmodel pa tveers
af forvaltningerne @konomi og Arbejdsmarked, Omsorg og Udvikling og Bgrn, Uddannelse og Sundhed.
Byrédet godkendte en lokal vision samt pejlemaerker for KUl den 23. oktober 2024, baseret pa en ana-
lyse af ungeomradet. Som en del af implementeringen af visionen og pejlemaerkerne er der udarbejdet
en handleplan "Flere unge i job og uddannelse 2025-2030", som inkluderer to nye initiativer: "Boost" og
"Jobvejen". Handleplanen bygger videre pa de eksisterende indsatser inden for social-, uddannelses-
og beskaeftigelsesomradet, som har bidraget til at reducere antallet af unge uden job eller uddannelse
fra 714 i fgrste halvar 2020 til 573 i farste halvar 2024. For at mindske tilgangen af unge uden job eller
uddannelse vurderes det, at der er behov for yderligere tvaerfaglige og malrettede indsatser

Faldende bgrnetal

Bernetalleti Sgnderborg Kommune er faldende. Flere borgere flytteriforbindelse med eks. uddannelse
og kommer ikke tilbage. Som direktgr skal du bidrage til at udbrede fortaellingen om de mange mulig-
heder Senderborg Kommune har at byde pa for bgrnefamilier. Hertil skal du have fokus pa at videreud-
vikle de mange tilbud og bidrage til at ggre Senderborg til en attraktiv kommune.

Direktorens faglige, personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Stillingen som direkter for Barn, Uddannelse og Sundhed er kompleks, og du skal derfor veere i besid-
delse af staerke ledelsesmaessige kompetencer for at lykkes i stillingen, samt en dben og nysgerrig til-
gang tilandre, hvor du selv fremstar med en staerk personlig og faglig integritet. Det er vigtigt at kunne
begé sig smidigt pa alle niveauer og i samspillet med mange forskellige typer af interessenter, hvor du
evner at opbygge relationer og netveerk - ogsa uden for den kommunale kontekst, sa dit brede udsyn
og din indsigt fastholdes og udbygges relevant.

Vi forventer at du har stor ledelseserfaring pa strategisk niveau fra en politisk ledet organisation og en
bred indsigt i de kommunale kerneopgaver i forvaltningen. For at kunne handtere den samlede opga-
veportefglje er falgende overordnede kompetencer saledes centrale:

1. Sikker styring

Du skal have en sikker hand pa den samlede drift og skonomistyring af hele omradet og evnen til at
gennemskue sammenhangen mellem faglige indsatser, gkonomi, ressourcer og de forventede resul-
tater af tiltag og initiativer. Det kreever en person med en solid gkonomisk forstaelse, et stort overblik
og helhedsorienteret perspektiv pa opgavelgsningen, der kan lede forvaltningen sikkert gennem Sgn-
derborg Kommunes vision og politikker pa omradet og sikre felgeskab hertil gennem hele organisatio-
nen. En person, der med udgangspunkt i kommunens visioner kan szette retningen, fastholde kursen
og sikre resultater gennem langtidsholdbare lgsninger.
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2. Politisk taeft

For at fa succes i stillingen kraever det en person med indgaende politisk taeft og evnen til at navigere
sikkert i et politisk miljg med en tydelig forstaelse for de underliggende dynamikker. Du skal have ind-
sigt i og forstaelse for de politiske beslutningsprocesser, samt vaere lydher over for politiske idéer og
gnsker med evnen til at tydeliggere mulighedsrummet og finde Igsninger, der tager hgjde for de mange
hensyn, der preeger kommunal drift. Med andre ord skal du veere en konstruktiv og Igsningsorienteret
med- og modspiller til det politiske niveau, der kan omsaette politiske visioner til handling og samtidig
skabe forstaelse og balance i forhold til forvaltningens ressourcer. Du skal samtidig udvise den rette ro
og talmodighed i forhold til de politiske processer, nar det er ngdvendigt for at na frem til de gode be-
slutninger.

3. Samspilsorienteret

Som direkter er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige emner pa en transparent
made, sa alle forstar det. Der er brug for en direkter, der er dialogsggende og konfliktnedtrappende, og
som har gje for at styrke samspillet mellem omrader og forvaltninger. Du skal derfor kunne oversaette
de politiske visioner og mal til faglighed og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og infor-
mation nar ud til selv det yderste led af organisationen. Gennem en naervaerende og lyttende dialog skal
du evne at samle organisationen internt og styrke samarbejdet mellem bade interne og eksterne sa-
marbejdsflader, sa der sikres felgeskab og tryghed hele vejen igennem organisationen. Du skal under-
stotte et effektivt samarbejde i chefgruppen og statte op om omradets ledere med en tillidsskabende
sparring, delegering og en udtalt respekt for den enkeltes ledelsesrum.

4. Handlekraftig

Som direkter skal du veere handlekraftig ogistand til at traeffe beslutninger, der skaber retning, klarhed
og fglgeskab hele vejen i organisationen. Du skal kunne prioritere i opgaverne og sikre, at de bliver ud-
fort med bade kvalitet og effektivitet. Du bliver en del af en organisation med mange tiltag og projekter,
som du skal bidrage til at fa gennemfert rettidigt og med hej kvalitet. Det kraever en udadvendt og synlig
direkter, der kan lede forandringsprocesser, og som kan motivere og engagere medarbejderne i om-
stillingen til nye vilkar og krav jf. de nye reformer. Du skal med andre ord vaere lgsningsorienteret og se
muligheder frem for begraensninger i det daglige arbejde, samt sikre at du far hele organisationen med
om bord i udviklingen.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Harerfaring i at betjene og rédgive politikere, herunder erfaring med at skabe tillidsfulde
og fortrolige relationer til alle medlemmer af Byradet

e Ermodigog kan sté fast, ogsa i modvind

e Erbevidst om egne begraensninger og forstar vigtigheden af inddragelse i beslutningspro-
cesser

e Erempatisk og konfliktnedtrappende

e Har fadderne solidt plantet i jorden

o Har en tydelig interesse for Sgnderborg Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt

e Har skarpe analytiske evner og erfaring med at ga forrest i realiseringen af politiske mal

o Erimgdekommende, nysgerrig og finder sig til rette i et miljg med en uhgjtidelig omgangs-
tone.
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Organisering

Den politiske organisation

Byradet i Senderborg Kommune har 31 medlemmer, og der er en lang tradition for brede samarbejder
med god beslutningskraft. Samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau er kendetegnet
af et direkte, positivt samspil og gensidig respekt, hvor vejen fra idé til handling er kort.

Borgmester i Senderborg Kommune er Erik Lauritzen (Socialdemokratiet).
Der er fglgende politiske udvalg:

e Arbejdsmarkedsudvalget

e Bgrn og Ungeudvalget

e Bgrne- og Uddannelsesudvalget

e Natur-, Klima- og Miljgudvalget

e Social-, Senior- og Handicapudvalget

e Sundhedsudvalget

e Teknik-, By- og Boligudvalget

e Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

o Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab
e [konomiudvalget

e Udvalget for Baeredygtighed og Landdistrikter

Den administrative organisation

Kommunen er organiseret i fem forvaltninger og en stab bestaende af HR og Arbejdsmiljg, Byradsse-
kretariatet og Jura og Politik, Analyse og Kommunikation. De fem direktgrer og tre chefer refererer
direkte til kommunaldirektaren.

Bern, Uddannelse og Sundhed varetager kommunens samlede opgaver pa bgrne-, unge- og uddannel-
sesomradet, herunder dagtilbudsomradet, skoler og ungdomsskoler, barn og familier med szerlige be-
hov, kriminalpraeventivt samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politi(SSP), specialinstitutioner
for bern, ungdomsuddannelser for unge med szerlige behov (STU). Opgaverne Igses saledes i teet sam-
arbejde med gvrige afdelinger og sektorer i kommunen samt en lang reekke eksterne samarbejdspart-
nere.

Direktgren indgar i chefgruppen med cheferne for de fire fagomrader i direktgromradet samt forvalt-
ningens stabschef. Her skabes rammerne for en kommende sammenhangende bgrne- og familiepoli-
tik i kommunen samt for kommunens sundhedspolitik. Udgangspunkt for dette tvaergaende arbejde er
Senderborg Kommunes ledelsesgrundlag.
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Organiseringen af Born, Uddannelse og Sundhed, ser saledes ud:

Direkter

VAKANT

Dagtilbud - .
i Barn, Unge og | Ungeindsats og
- Instltutmn_er 0g — Folkeskoler og SFO — Familisenhedan Ungecenter
Dagpleje
Pladsanvisning, .
— administration og — Specialskole og SFO | B BE:""’ — Sundhedscenter
tilsyn Unge og Handicap

—Vidensby Sgnderborg — Indsatsnﬂ:;‘;Bam °g - Frivillighedsomradet

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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