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Familie- og forebyggelseschef

Bern- og ungedirektgren

Lenniveauet vil blive forhandlet efter chefaftalen og per-
sonlige kompetencer

Tiltreedelse: 1. august 2023

Kan fas ved henvendelse til:

Direkter for Barn- og Unge, Charlotte Houlberg
TIf.: 29 36 29 32

eller

Partner, Carsten Lysdahl Segaard, MUUSMANN A/S
TIf. 30 30 28 81

Sondag den 4. juni 2023 kl. 23.59

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvi-
gelser herfra.

1. samtaler: Mandag den 12. juni 2023
Test: Mandag den 19. juni 2023
2. samtaler: Tirsdag den 27. juni 2023
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http://www.middelfart.dk/

Om Familie- og Forebyggelsesafdelingen

Afdelingen Familie- og Forebyggelse er en af tre afdelinger i Barne- og Familieforvaltningen, som
0gsé omfatter afdelingerne Skole og Dagtilbud.

Familie- og Forebyggelse bestar af enhederne Familieafdelingen, Familieplejen, Ungeafdelingen,
Handicapafdelingen, Familiehuset, Ungehuset, Sundhedstjenesten, Tandplejen og Brohuset. Der
er knyttet teamleder(e) til hver af disse enheder.

Familie- og forebyggelseschefen udger sammen med direktaren, skolechefen og dagtilbudsche-
fen chefgruppen i Barne- og Familieforvaltningen.

Familie- og Forebyggelse er en afdeling preeget af fagligt kompetente og selvkgrende teamledere
og medarbejdere, der braender for at ggre en forskel og skabe gode lgsninger for bgrnene, de unge
og familierne. Omrédet er trendsaettende for mange andre kommuner, men som alle andre udfor-
dret pa ekonomien uden at det dog er en braeendende platform. Trivslen er god og samarbejdet vel-
fungerende.

Byradets vision 2030, Vi bygger broerne”, rummer:

Retningen: At Middelfart Kommune skal vaere et af Danmarks mest attraktive steder
at bo, leve og arbejde

Tre styrkepositioner: V=kst med omtanke, gode levekvaliteter for bgrn, unge,
voksne og eldre samt steerke faellesskaber

Vores vej dertil: Gennemfgrelsen og realiseringen af visionen
Visionen har folgende fire bropiller, mal og indsatser:

Sammen om kvalitet i velfaerd - gennem hele livet

Sammen om faellesskab og hverdagsliv - foreninger og oplevelser, kultur og natur
Sammen om uddannelse og arbejdspladser - en attraktiv og baeredygtig kommune
Sammen om gr@gn omstilling og biodiversitet

Lees mere om byradets vision “Vi bygger broerne”.

Bern-, Kultur- og Fritidsudvalgets politiske mal for bern- og ungeomradet omfatter:

En god begyndelse - graviditet og barnets fgrste 1.000 dage
Sammen om at skabe de bedste opvakstbetingelser for barn

Alle bgrn trives

Vigger chanceligheden - og har alle med

Trygge og sammenhangende overgange for bgrn og deres familier
Flere unge med i feellesskaber

Det gode ungdomsliv - godt ind i voksenlivet

En af de vigtigste opgaver for den kommende familie- og forebyggelseschef bliver at kunne styre
og lede med baggrund i den overordnede vision “Fra Middelfartbarn til Verdensborger”. Visionen
skal leve og omseettes til konkrete handlinger og initiativer, som inspirerer, udvikler og har sam-
menhaeng til hverdagen for malgruppen.
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https://middelfart.dk/politik/vision-og-udvikling/vision-og-politiske-mal/

Laes mere om Bgrn- og Ungeforvaltningens vision “Fra Middelfartbarn til “verdensborger” her: Fra
Middelfartbarn til verdensborger

Laes om chancelighed her: Kort og godt - Vigger chanceligheden og har alle med

Centrale opgaver for familie- og forebyggelseschefen

Familie- og forebyggelseschefen har en spaendende, udfordrende og kompleks opgaveportefalje,
hvor de vigtigste opgaver omfatter:

1.

ECO-nggletal viser, at Middelfart Kommune drives meget billigt pa familiecomradet, men
Middelfart Kommune stéar aktuelt i en situation, hvor der skal ske besparelser, 0ogsa pé fa-
milie- og forebyggelsesomradet. Der er udarbejdet et sparekatalog, som har veeret i hering
frem til den 4. maj. Dagsorden for byradets drgftelse heraf kan ses her. Chefen skal gennem
sit overblik og kendskab til omradets tilbud, foranstaltninger og muligheder sikre en veldre-
vet gkonomistyring.

Politisk betjening af Barn-, Kultur- og Fritidsudvalget. Ansvaret omfatter udarbejdelse og
fremleeggelse af sagsfremstillinger pa udvalgsmeder. Dialogen med det politiske niveau
handteresien aben, rettidig og tillidsfuld dialog med fokus pa sikker skonomistyring, samt
at handteringen af sager hviler pa det korrekte grundlag.

Arbejde pa tveers i organisationen og vaere en konstruktiv ressource og sparringspartner
for forvaltningens direktar og gvrige chefgruppe. Den nye chef skal i chefgruppen bidrage
med enerqgi, proaktivitet og relations opbygning som redskaber til at sikre et godt, kon-
struktivt og udviklende samarbejde i chefgruppen, hvor der taenkes og handles med bag-
grundien tveergaende tilgang til lzsning af opgaverne eksempelvis i forhold til tidlig opspo-
ring, tidlige indsatser og inklusion.

Bringe egne, teamledernes og medarbejdernes faglige ekspertise i spil i forhold til at skabe
muligheder inden for den eksisterende gkonomiske ramme bade indenfor social- og sund-
hedsomradet.

Sikre fortsat fokus pa kommunens velfaerdscheck pa unge-omradet, der grundlaeggende
handler om at sikre mest mulig kvalitet inden for geeldende rammer.

Ovrige centrale opgaver omfatter blandt andet:

At omseette Barn- og Ungeforvaltningens vision “Fra Middelfartbarn til verdensborger” til
handlinger med seerligt fokus pa chancelighed.

Fokus pa at arbejde med at sikre fglgeskab og tillid i gruppen af teamledere og gvrige med-
arbejdere, hvor arbejdsgleede og motivation er nggleord. Det forventes, at den kommende
chef prioriterer at ga pa opdagelse i afdelingen og danner sig et nuanceret billede af afde-
lingens arbejdsomrader og fagligheder.
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https://middelfart.dk/middelfartbarn
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https://middelfart.dk/politik/byrad/byradsmoder/?agendaFolder=2023-05-03%2017.50.33

e Enchef som kan szaette sig for bordenden til torsdag sparringen, hvor interesserne gar pa
tveers af flere forskellige ledelsesrum.

e Handtere ogimplementere "Barnets Lov".

e Sikre opmarksomhed bade til familieomradet og forebyggelsesomradet og vaere proaktiv
i forhold til samarbejde med alle interessenter, herunder eksempelvis jobcentret

Kompetencer

Jobbet som familie- og forebyggelseschef er komplekst og kraever en chef med gode faglige, le-
delsesmaessige, personlige 0g sociale kompetencer, som ggr vedkommende til en vaerdsat chef
hele vejen rundt. Som en del af denne profil harer ogsa stzerke relationelle kompetencer og sam-
arbejdsevner.

Det er ogsa en vigtig kompetence at vaere en steerk og tydelig kommunikator, som i et enkelt og
klart sprog formar at skabe fglgeskab. Samtidig skal chefen vaere en samarbejdsorienteret og in-
viterende chef savel internt i kommunen som i samspillet med eksterne samarbejdspartnere.

Folgende 5 kompetencer er centrale for den kommende chef:

1. Dygtig ledelse af kompetente fagligheder: Chefen skal praktisere en veerdibaseret og anerken-
dende ledelsesstil, hvor der tales abent om de udfordringer, problemer og muligheder der Igbende
opstar. Chefen skal forma at fa det bedste frem i teamledere og medarbejdere og “finde feelles-
mangden” i samspillet med - og mellem - teamledere og medarbejdere. Endvidere skal chefen lg-
bende sikre, at teamlederne er "klaedt pa” til at varetage deres ledelsesopgave.

2. Staerk pa lovgivning og okonomi: Det er en central kompetence hos den kommende familie- og
forebyggelseschef, at vedkommende forstar at mangvrere inden for gaeldende lovgivning, ser mu-
lighederne og bade ter og kan satte retningen i implementeringen af ny lovgivning. Det er afge-
rende, at chefen meget hurtigt bliver et fyrtarn i forstaelsen, handteringen og formidlingen af de
gkonomiske rammer og vilkar, som afdelingen skal forholde sig til og handtere.

3. Braender personligt for omradet: Chefen skal kunne identificere og forholde sig til den kom-
pleksitet af sammenhange, som afdelingen indgar i. Dette indebaerer blandt andet, at den kom-
mende chef naturligt opbygger relationer og danner netvaerk i - og omkring - Familie- og Forebyg-
gelse som et vaesentligt grundlag for gode opgavelgsninger. Herunder braender chefen for omradet
ogerdygtigtil at agere kontekstafhaengigt med en bevidsthed om, at hvert enkelt barn/ung/familie
er unik og skal behandles som sadan.

4. Analytisk og strategisk: Den kommende chef skal veere analytisk og strategisk teenkende, hvil-
ket blandt andet indebeerer, at chefen kan gribe teamledernes og medarbejdernes ideer, seette
dem i perspektiv og time deres afpravning og/eller gennemfarelse sa vaerdien af prevningen/gen-
nemfgrelsen samlet set bliver stgrst mulig.

5. Teenke ud af boksen: Den kommende chef skal veere udviklingsorienteret se muligheder og ikke
veere last af etablerede tanke- og lgsningsmader. Det forventes, at den kommende chef har en
nysgerrig og aben tilgang til ideer og forslag fra afdelingens kompetente medarbejdere og giver
sparring samt med- og modspil pa en made, der motiverer.
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Personlige egenskaber

Det er endvidere vigtigt, at familie- og forebyggelseschefen:
e Udgver en anerkendende, involverende og tydelig lederstil

e Hviler godt i sig selv med en erfaren fornemmelse for egne styrker og opmaerksomheds-
punkterisin ledelsesudgvelse.

e Harsans for at se muligheder i vanskelige situationer og skabe gode Igsninger.

e Ergarantfortryghed, stabilitet og et fast og forudsigeligt samspil med gvrige chefer, team-
ledere og medarbejdere

e Stiller sig forrest og bakker sine teamledere og @vrige medarbejdere op i konfliktfyldte si-
tuationer pa alle niveauer.

e Har evnen til at vise og udtrykke anerkendelse og praktiserer en ledelsesstil, hvor udfor-
dringer og problemer er noget, som man taler abent om og lgser sammen

e Harensmittende humoristisk sans og en uhgjtidelig omgangsform

Baggrund

Den kommende chef har erfaring inden for myndighed familie- og forebyggelse / bgrn- og unge /
sundhedsomradet / PPR eller lignende fra en kommune, region eller styrelse. Ledelseserfaring
med ledelse af ledere vil blive foretrukket.

Kort om Middelfart Kommune

Middelfart Kommune ligger i vandkanten ved Lillebeelt, hvor Trekantomradet og Fyn smelter sam-
men. Midt i landet, fa minutter fra det trafikale knudepunkt, hvor de danske motorveje deler sig
mod nord, syd, gst og vest - og hvor tog fra alle retninger krydser hinandens spor.

Trekantomradet er sammen med hovedstaden og Aarhus Danmarks vaesentligste vaekstomrader.
Det ser vi ogsa lokalt, hvor der er mere end 400.000 arbejdspladser inden for en times karsel. Mid-
delfart Kommune har et sundt erhvervsliv, der skaber arbejdspladser, ledigheden er lav, og nye
virksomheder og borgere rykker hertil. Samtidig er den indre sammenhangskraft i kommunen
steerk. De mennesker, der bor her, forholder sig aktivt til deres lokalomrader, og vi har staerke for-
eninger og rigtig mange, der bidrager til feellesskabet.

Middelfart er et godt sted at bo og leve. Vi har plads til alle, der snsker sunde valgmuligheder, na-
turoplevelser og en tryghed, der geelder hele livet. Den handler om gode laerings- og udviklingsmu-
ligheder for vores bgrn og unge. Sundheden handler om, at vi tilbyder en sund livsstil, der forebyg-
ger og gar os livsduelige. Og naturoplevelserne, de er lige uden for hoveddaren. Vi kalder det fael-
lesskab pa tvaers.

Organisation
Den politiske organisation

Byradet i Middelfart har 25 medlemmer, og der er en lang tradition for brede samarbejder - med
god beslutningskraft.
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Samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau er kendetegnet af et direkte, positivt
samspil og gensidig respekt. Derfor er vejen fraide til handling kort.

Borgmester i Middelfart Kommune er Johannes Lundsfryd Jensen (A).
Der er fglgende fagudvalg:

@konomiudvalget

Beskeeftigelses- 0og Arbejdsmarkedsudvalget
Skoleudvalget

Be@rn-, Kultur- og Fritidsudvalget

Teknisk Udvalg

Klima- Natur og Genbrugsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Den administrative organisation
Den administrative organisation omfatter en direktion, tre forvaltningsomrader og centrale stabe.

Direktionen bestar af:

Steen Vinderslev, Kommunaldirektar

Charlotte Houlberg, Barn- og Ungedirektar

Irene Ravn Rossavik, Sundheds- og Socialdirektgr
Christina Fens, Teknik- og Miljgdirekter

Administrationens knap 350 medarbejdere arbejder alle pa Middelfart Kommunes radhus - pa
Nytorv, i hjertet af Middelfart. Her er skabt flotte og optimale rammer om det lokale demokrati og
samtalen omkring udviklingen af kommunen. Radhuset fungerer ogsa som kultur- og samlingssted
og lever pa den made videre for borgerne, nar medarbejderne gar hjem.

Radhuset pa Nytorv skaber gode rammer for medarbejdernes samspil og samarbejde. Den korte
fysiske afstand betyder, at medarbejderne har mulighed for at dele indtryk og tanker pa tveers af
fagligheder og fa nye @jne pa opgaverne - store som sma. Dette understgttes ogsa af, at den
kommende familie- og forebyggelseschef sidder i storrumskontor.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MU-
USMANN.
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