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Opdragsgiver Bornholms Regionskommune

Adresse Landemzerket 26
3700 Regnne
Stilling Chef for Center for Familie- og Voksenindsatser
Refererer til Velfaerdsdirektgren
Ansattelsesforhold Grundlgnnen er Igntrin 52 plus pensionsgivende tillaeg pa

19.400 kr. arligt (31/3-2000 niveau). Anseettelsen er i hen-
hold til Aftale om aflgnning af chefer og pa overenskomst-
vilkar.

Tiltreedelse: 1. oktober 2025
Yderligere oplysninger Kontakt gerne:

Velfeerdsdirektar

Trine Dorow

TIf.: 301818 00

Partner i MUUSMANN

Carsten Sggaard

TIf.: 30 30 28 81

Se mere pa Bornholms Regionskommunes hjemmeside.

Ansggningsfrist Onsdag den 6. august 2025

Seq stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Processens forlob Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som an-
segere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvigelser
herfra.

1. samtaler: Tirsdag den 12. august 2025 (Bornholm)
Test: Tirsdag den 19. august 2025 (Kgbenhavn)
2. samtaler: Mandag den 25. august 2025 (Bornholm)
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http://www.muusmann.com/stillinger

Kort om Bornholms Regionskommune

Bornholm har steerke vaerdier og mange kvaliteter. Vi er @stersgens perle, kendt for vores landskab,
smukke kystbyer, gourmetmad, lokale fgdevarer og mange events spredt over hele aret. Alt det er vi
stolte af, og det skal vi udvikle og bringe videre ind i fremtiden. Vores vision om et baeredygtigt Born-
holm betyder, at vi kan tilbyde et godt, sundt og aktivt hverdagsliv for alle. Det geelder gode skoler, re-
levante uddannelser, spaendende jobs og gode rammer for fritidslivet, hvor natur, kultur og forenings-
liv giver oplevelser for enhver. Dertil skal vores bymiljger og boligtilbud veere attraktive og passe til de
nye behov, som samfundsudviklingen skaber. Vi vil have fokus pa, at vores barn og vores zldre skal
trives fysisk og psykisk.

Bornholms Regionskommune har ca. 39.000 indbyggere, et hgjt aktivitetsniveau og tradition for dia-
log med borgere og erhvervsliv.

Om jobbet som chef for Center for Familie- og Voksenindsatser

Som chef for Center for Familie- og Voksenindsatser skal du lede et center med engagerede medar-
bejdere, som seetter borgeren i centrum og familieperspektivet fgrst. Centeret har mange bade udfor-
drende og spaendende opgaver, som du skal bidrage til at Igse i taet samarbejde med mange interne og
eksterne samarbejdspartnere.

Organisation

Center for Familie- og Voksenindsatser blev etableret i sommeren 2024 som led i en stgrre eendring af
organisationen i Bornholm Regionskommune. Organisationsaendringen har til formal, at: (i) gere det
lettere at vaere borger i det kommunale system pa Bornholm, (ii) skabe starre sammenhaeng i sagsbe-
handlingen, og (iii) styrke rammerne for en mere smidig og effektiv organisation og en mere sikker
drift.

Som chef for Familie-og Voksenindsatser refererer du til velfaerdsdirektgren. Center for Familie- og
Voksenindsatser bestar af fglgende syv enheder, hvoraf seks har hver deres leder, som du bliver chef
for, mens du selv er leder Koordinering og Udviklingsteamet:

e Myndighed, herunder bade bgrne og voksenomradet

e Behandlingsindsatser, herunder bl.a. familiebehandling, bgrne-og familiehuset mm.
e Forebyggende indsatser

e Bo-o0gdagtilbuddene

e Handicap og socialpsykiatri

e Kommunikationscenteret (vejledning, radgivning og specialundervisning af borgere i forbin-
delse med sékaldte kommunikationshandicap, ligesom centeret repraesenterer specialunder-
visningsomradet)

e Koordinering og Udvikling Koordinering og Udvikling (en af de syv medarbejdere er koordina-
tor for teamet).

Du kan se den samlede organisationsplan for Center for Familie- og Voksenindsatser her.
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Aktuelle opgaver og udfordringer

Bornholms Regionskommune star overfor mange og store opgaver pa socialomradet. Centeret har
allerede arbejdet med at definere kerneopgaven, og der er ambitioner om at arbejde mere aktivt med
relationel velfeerd med fokus pa bade helhedsorienterede indsatser og tvaerfagligt samarbejde. Som
chef vil du skulle treede ind i rollen med forstaelse for det forelgbige arbejde og samtidig bringe energi
og evne til at drive de fremadrettede ambitioner. Du kan laese kerneopgavebeskrivelsen her.

Implementering af reformer og strategier

Chefen for familie- og voksenindsatser har en central rolle i viderefgrelsen og realiseringen af politi-
ske visioner, strategier og initiativer pa familie- og voksenomradet, der med borgeren i centrum og et
klart familieperspektiv skal gavne de borgere, der har behov for statte.

| kommunen arbejder man aktivt med implementeringen af Barnets Lov og med visionerne formuleret
i Bornholms sammenhaengende barne- og ungepolitik 0-29 dr. Sidstnaevnte bestar af seks veerdier og
holdninger, som bornholmere - store og sma - har peget pa som afggrende for, at alle barn og unge pa
Bornholm i alderen 0 til 29 ar kan fa et godt barne- og ungdomsliv. Familie- og berneomradet under-
stettes ogsa af programmet De smd barns Bornholm, som er et lokalt storskalaprogram, der arbejder
for at skabe den bedst mulige start pa livet for de mindste bornholmere.

Samtidigt star Center for Familie- og Voksenindsatser ogsad med implementeringen af Voksen Udred-
ningsmodellen 2.0 (VUM 2.0) og vil blive pavirket af sundhedsreformen. Der er saledes en rackke lokale
igangveerende processer og ambitioner, ligesom gvrige reformer bl.a. veerdighedsreformen og be-
skaeftigelsesreformen ogsa vil have en indvirkning pa centerets drift og udvikling.

Det vil veere en central opgave for dig som chef for familie- og voksenindsatser - i teet samarbejde
med blandt andre velfaerdsdirektaren og cheferne for de gvrige centre - at fa skabt struktur og sam-
menhaeng mellem de mange reformspor, redskaber og initiativer, Bornholms Regionskommune star
over for, og at der bliver fulgt op pa beslutninger om indsatser og tiltag. Selv om de overordnede ram-
mer er fastlagt, skal de udmgntes og tilpasses de lokale forhold pa Bornholm, og du vil fa vide mulig-
heder for at omsaette dine visioner og idéer til virkelighed i den fremtidige udvikling af familie - og
voksenomradet.

Kapaciteten i botilbud

Bornholms geografiske placering betyder, at det er sveert at etablere samarbejder med f.eks. nabo-
kommuner om faelles tilbud til de borgere, der har brug for dem, og der er behov for Iabende at vur-
dere de tilbud, der er pa Bornholm.

Det er saledes bl.a. hensigten at gennemfare en analyse af den nuvaerende botilbudskapacitet, herun-
der om de fysiske rammer modsvarer de nuvaerende malgruppers behov, og hvilke eendringer af kapa-
citeten der vil vaere ngdvendige eller hensigtsmaessige. Du og medarbejderne i Familie- og Voksen-
indsatser vil skulle arbejde taet sammen med chefen og medarbejderne i Center for Trafik, Ejen-
domme og Drift i udarbejdelsen af en plan for de fremtidige botilbud pa Bornholm. Det vil ske i regi af
kommunens tveergdende program - Rum til velfeerd.

Et samlet Center for Familie- og Voksenindsatser

Center for Familie- og Voksenindsatser har, siden det blev etableret, udarbejdet en faelles kerneopga-
vebeskrivelse, og der er et gnske om at arbejde mere malrettet med relationel velfeerd under kerne-
formalet "Vi statter mennesker i at lykkes".
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"

Der er imidlertid behov for at fa omsat kerneopgavebeskrivelsen til en feelles praksis og et falles “vi” i
centeret. Det vil vaere en central opgave for dig at skabe et sammenhangende center, der fremmer
samarbejde og understgtter en faelles kerneopgave og strategi pa tveers af bade medarbejdere og le-
dere hos bade myndighed, behandling og tilbud. Du vil skulle arbejde med at integrere principper om
relationel velfeerd i centerets daglige praksis, s& der arbejdes taet sammen om tvaergaende problem-
stillinger - bade internt i centeret, med gvrige centre i kommunen og med eksterne samarbejdspart-
nere, nar det er relevant. Dette skal sikre, at synergier udnyttes i hgjere grad, ge den samlede effekt
af indsatsen, og dermed styrke virkning for borgerne.

Andre opgaver

| forleengelse af ovenstaende har du ogsa ansvar for at sikre udvikling, optimering og kvalitetssikring
af drifteni Centeret for Familie - og Voksenindsatser. Udover de opgaver, der er naevnt ovenfor, har
centeret ansvaret for bl.a. specialundervisning for voksne, opgaver i tilknytning til sundhedsreformen
og rehabilitering. Med faglig indsigt og god forstaelse for lovgivning, rammevilkar og handlemulighe-
der pa socialomradet, skal du kunne prioritere ressourcerne pa tveers af eget budgetomrade og bi-
drage til, at nye tendenser og ny viden pa socialomradet inddrages, sa centeret falger med udviklin-
gen.

Som chef har du ansvar for overholdelse af budgettet pa familie- og voksenomradet og de skonomi-
ske pavirkninger, der er pa tveers af forskellige omrader i forvaltningen. Heri ligger der et ansvar for at
sikre effektive styringskaeder og beslutningsprocesser samt systematisk budgetopfelgning, hvor der
handles proaktivt og rettidigt i forhold til eventuelle udfordringer. @konomien i Bornholms Regions-
kommune er generelt under pres, og du skal ogsa tage ansvar for at finde og gennemfgre besparelser,
nar det er ngdvendigt. Det er en opgave for chefen for familie-og voksenindsatser at medvirke til, at
der er en politisk og i den bredere offentlighed forstaelse for sddanne tilpasninger, og at de gennem-
fgres med respekt for de bergrte parter.

Du skal i den forbindelse ogsa repraesentere kommunen i forhold til pressen, familier, parerende og
andre akterer med interesser i Bornholms familie- og voksenindsatser. Interessenthandtering er en
betydelig opgave, der kreever, at du kan traeffe upopuleere beslutninger og kan kommunikere herom.

Som chef for familie- og voksenindsatser vil du fungere som taet sparringspartner for velfeerdsdirek-
taren, centerets ledere og centerchefer i den gvrige organisation, nar det er relevant, efterspurgt og
pakraevet. Du skal kunne bidrage til at styrke det tvaerfaglige og helhedsorienterede arbejde ved bade
at kunne udfordre og skabe fglgeskab. Du kommer ogsa til at vaere taet pa det politiske niveau og vil
skulle deltage i udvalgsmader, temame@der, budgetmader mv. Du forventes at kunne samarbejde med
bade Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Skoleudvalget og levere gode og solide beslutnings-
oplaeg, mens den formelle betjening varetages af velfaerdsdirektgren. Du vil ogsa fa en opgave med at
introducere de nye udvalg til arbejdet pa familie - og voksenomradet efter kommunalvalget.

Som chef for familie- og voksenindsatser skal du kunne opbygge et stzerkt lederteam. Kompetence-
udvikling, trivsel, arbejdsmiljg, rekruttering, tilknytning og tiltraekning og lgbende udvikling af organi-
sationen er naturlige opgaver for chefen for familie - og voksenindsatser, der ogsa skal bidrage til
Bornholms Regionskommunes arbejde med at skabe attraktive arbejdspladser. | MED-organisationen
skal samspillet med medarbejderne vaere narvaerende, engagerende og have hgj prioritet. Samarbej-
det med organisationerne og i MED skal bruges aktivt, udvikles, nyteenkes og bruges offensivt som en
forudseetning for at skabe gode resultater.
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Profilen for den nye chef for Center for Familie- og Voksenindsatser

Bornholms Regionskommune s@ger en strategisk staerk chef for familie- og voksenindsatser, der ar-
bejder for at sikre de bedste vilkar pa socialomradet for familier og borgere pa Bornholm. Du skal hvile
i dig selvilederrollen, fremsta rolig selv i pressede situationer og bidrage til et godt arbejdsklima.
Desuden skal du veere nysgerrig pa Bornholm, gens staerke lokalsamfund samt foreningsliv og udnytte
det potentiale i udviklingen af socialomradet.

Vi forventer, at du har en relevant uddannelsesmaessig baggrund og faglig indsigt i socialomradet,
herunder gerne bade indblik i myndigheds- og tilbudssiden. Ligeledes skal du have indsigt i og flair for
sikker budget- og skonomistyring. Du skal forsta de centrale skonomiske sammenhaenge pa social-
omradet og have den ngdvendige faglige baggrund for at kunne stille de “rigtige” spargsmal.

Du har formentlig erfaring fra anszettelse i en kommune eller anden type af politisk styret organisa-
tion, hvor du har arbejdet inden for socialomradet og har prevet at have budgetansvar. Du har desu-
den en forstaelse for politisk betjening og politiske processer. Vi forventer, at du har ledererfaring, og
det vil vaere en fordel, hvis du har erfaring med ledelse af ledere, men det er ikke krav, hvis dit ledel-
sesmaeessige potentiale er stort.

Derudover vil vi navnlig lzegge vaegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer (ikke i
prioriteret reekkefalge):

a. Samarbejdsorienteret med blik for det tvaergdende

Som chef for familie- og voksenindsatser skal du have den tilgang, at du, dine medarbejdere og ledere
kun lykkes i samarbejde med hinanden og pa tveers af centre. Du skal vaere samarbejdsorienteret og
have fokus pa tveergdende samarbejder bade internt og med civilsamfundet som f.eks. Bornholms
foreningsliv. Du skal forsta nedvendigheden af helhedsorienterede indsatser og sammenhaenge mel-
lem socialomradet og @vrige aktagrer til gavn for borgeren. Det kraever, at du kan fgre konstruktive dia-
loger, er relationssteerk, er opsggende og har gode antenner for organisationens og omverdenens be-
hov.

b. Udviklingskompetence med blik for implementering

Som chef for familie- og voksenindsatser er det vigtigt, at du med et strategisk blik lsbende kan ud-
vikle familie- og voksenomradet inden for de overordnede rammer, der er givet ved f.eks. reformerne
af velfeerdsomraderne. Du skal kunne omsaette politiske mal og visioner til udviklingsbehov og ny
praksis, samtidig med at du skaber rum for medarbejderinvolvering og ejerskab i udviklingsproces-
serne. Det er i den forbindelse vigtigt, at du kan skabe en kultur, der fremmer lgbende udvikling, im-
plementering og laering, hvor bade ledere og medarbejdere aktivt bidrager til at forbedre og udvikle
arbejdet i teet samspil mal og praksis.

c. Kommunikator, der opnar folgeskab til forandringer

Som chefen for familie- og voksenindsatser er det afggrende, at du kan formidle komplekse faglige
emner pa en tydelig og forstaelig made, sa alle i organisationen er informerede og kan handle ud fra
det. Du skal kunne oversatte politiske mal og visioner til konkrete indsatser og handlinger, samtidig
med at du sikrer, at information nar ud til alle niveauer af organisationen. Du skal vaere synlig og udad-
vendt, og i stand til at lede forandringsprocesser pa en made, der engagerer og motiverer medarbej-
dere og ledere bade i den daglige drift og i udviklingen af nye initiativer. Desuden skal du kunne
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kommunikere Bornholms Regionskommunes synspunkter klart og effektivt, bade i medierne og i gv-
rige eksterne sammenhange.

d. Styringskompetent med fokus pa strukturer og mal

Som chef for familie- og voksenindsatser er du ansvarlig for den overordnede gkonomi, styring og ud-
vikling af socialomradet. Opgaverne forudsaetter en chef, der naturligt og med udgangspunkt i en hgj
integritet indtager en tydelig rolle i centeret. Det forudsaetter ogsa, at du er struktureret, systematisk
og kan saette en tydelig retning og rammer for omradet, sa der er styr pa driften, og at du kan priori-
tere i opgaverne, sd ambitioner og ressourcer haenger sammen. Du skal sammen med ledere og med-
arbejdere kunne sikre et vedvarende fokus pa, at de rette strukturer og processer er pa plads, og at
opfelgning sker péa rette vis med fokus pa klare mal og resultater.

e. Beslutningskraft

Du skal som chef for familie- og voksenindsatser vaere handlekraftig, nar der behov for det - for at
sikre fremdrift. Du skal kunne treeffe beslutninger og std ved dem - ogsa i vanskelige situationer, hvor
beslutningerne mgder modstand i organisationen eller omverdenen. Det geelder beslutninger vedrg-
rende forhold internt i centeret, hvor opgaven i hgj grad er at stgtte dine ledere i deres eksekvering af
feelles beslutninger. Det geelder ogséa beslutninger, der har direkte betydning for Bornholms familier,
bern og voksne, hvor du professionelt og konstruktivt skal handtere de konflikter, der kan opsta i for-
bindelse med opgavelgsningen i Center for Familie- og Voksenindsatser.

Rekrutteringsudvalget

e Trine Maller Dorow, velfeerdsdirekter (formand)

e |ouise Juel Pedersen, Centerchef, Center for Sundhed og Omsorg
e Karina Holmberg, Myndighedsleder

e Jakob Holst, Leder af behandlingsindsatser

o Natasha Sander Mortensen, Leder af Bo- og Dagtilbuddene

o Helle Storck, naestformand Center-MED

e Trine Holm Munch, medarbejderrepraesentant

e |ouise Kennet, medarbejderrepreesentant

Bornholms Regionskommune: Organisation og ledelseskoncept

Den politiske organisation
Bornholms Regionskommunes politiske organisering bestar af en kommunalbestyrelse pa 23 med-
lemmer. Borgmester er Jacob Trgst (C).

Der er nedsat seks udvalg i Bornholms Regionskommune, som hver iszer arbejder malrettet med at
udvikle og styrke de enkelte politiske omrader i praksis. De seks udvalg er:

e Pkonomi- og Klimaudvalget
e Bgrne- og Skoleudvalget
e Erhvervs-, Bolig- og Beskaeftigelsesudvalget

e Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget
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e Natur-, Miljg- og Planudvalget
e Social- og Sundhedsudvalget

Den overordnede administrative organisation

Bornholms Regionskommune har en direktion bestaende af kommunaldirektgren og to omradedirek-
terer. Under direktionen er der en tvaergédende stabsfunktion og syv centre. Centrene er opbygget
som steerke faglige enheder med tyngde. De skal sikre effektiv styring, driftssikkerhed og lgbende
kvalitetsudvikling i fagomraderne.

Du kan se den overordnede organisationsplan her.

Ledelseskoncept
Bornholms Regionskommune arbejder med et ledelseskoncept, der seetter scenen for den feelles le-
delsesopgave. Malet med ledelseskonceptet er:

“Bornholms Regionskommune skal veere en attraktiv lederarbejdsplads. En arbejdsplads med tid til og
fokus pd, at ledelse er en kerneopgave. Med ledelsesrum til den enkelte leder. Med handlerum for at ud-
gve daglig ledelse taet pd medarbejdere og borgere. En arbejdsplads, hvor en sund balance mellem ar-
bejdsliv og fritidsliv kan gd hdnd i hdnd med forventning om fleksibilitet og dedikation. En arbejdsplads,
hvor vivaerner om og fortsat udvikler en ledelseskultur med rum til opbakning, statte og leering.”

Ledelseskonceptet tager udgangspunkt i de vaerdier, lederne navigerer efter, og som er udtrykt ved
de tre faelles ledelsesvaerdier og et falles vaerdigrundlag.

Veerdigrundlaget er udtryk ved fem punkter: Respekt, tillid, ansvarlighed, engagement og abenhed, og
de tre faelles ledelsesveerdier er:

e Vivilborgerne
e Visetterretning
e Vileder sammen

Du kan lzese hele Ledelseskonceptet her.

3 MUUS
mann


https://brk.dk/Om-Kommunen/Organisation/sider/organisation.aspx
https://www.brk.dk/stillinger/Documents/Bornholms%20Regionskommune%20-%20Ledelseskoncept_version2024.pdf

