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Introduktion

Hvert ar vokser Aalborg Kommune med flere end 500 nye indbyggere. Mennesker, der gnsker at bo i en
mangfoldig kommune og gnsker at blive en del af et rummeligt og handlekraftigt feellesskab, som har
skabt en markant udvikling de sidste artier. En udvikling, som har kombineret industri med viden. Som
har skabt tusinder af nye arbejds- og studiepladser, et rigt kultur- og fritidsliv samt en velfeerd, der til-
sammen har vaeret med til at kare Aalborgs borgere til de lykkeligste i Europa.

Aalborg Kommune straekker sig over mere end 1.000 km2 med Limfjorden, som skaerer sig smukt gen-
nem land og by, men der er stadig kort afstand mellem mennesker og fra ord til handling. Vi teenker i
lgsninger, der raekker ind i fremtiden og foregriber klima- og miljgudfordringer. Vi er i fgrersaedet, nar
det geelder om at teenke og handle baeredygtigt, og vi skaber en kommune, hvor fremtidige generatio-
ner nyder godt af de smarte valg, vi traefferidag. Det er derfor, at vii Aalborg Kommune siger: Vi udvik-
ler os sammen!

Udviklingen afspejler sig blandt andet i Aalborg Kommunes strategiske og planmassige by- og land-
skabsudvikling med projekter som Aalborg Plusbus, der har lgftet mobiliteten samtidig med, at der er
skabt nye byrum og grenne omrader langs ruten. Dertil har omdannelsen af Nytorv og Budolfi Plads a&n-
dret pa prioriteringerne i byrummet og skabt mere bykvalitet, ligesom den indsnaevrede vejprofil har
fiernet en barriere mellem den rekreative havnefront og bymidten. Med planstrategien 2023 lzegges der
op til, at det ambitigse arbejde skal fortseette med at finde baeredygtige lgsninger pa fremtidens udfor-
dringer indenfor blandt andet klimatilpasning, biodiversitet og social balance.

Du kan se meget mere om Aalborg Kommune pa www.aalborg.dk

Hovedopgaver og ansvarsomrader

Som bygningschef far du det gverste ansvar for ledelse, udvikling og drift af AaK Bygninger, der er en
tveergdende central bygherrefunktion, der gennem aftalte rammeaftaler, radgiver Aalborg Kommunes
forvaltninger indenfor den samlede ejendomsportefalje pa cirka 1 million kvadratmeter. AaK Bygninger
har ansvaret for ledelse og styring af projektering, bygningsvedligeholdelse, tekniske installationer
samt energiledelse og -renoveringer for Aalborg Kommunes forvaltninger.

AaK Bygninger varetager ligeledes grundejerforpligtigelsen og ejendomsadministration af de kommu-
nale ejendomme pa en intern huslejeordning. Herudover har AaK Bygninger ansvaret for den udvendige
vedligeholdelse af klimaskarm, planlagt savel som akut, samt tekniske installationer (ikke drift). | taet
samarbejde og dialog med forvaltningerne varetager AaK Bygninger planleegning og udfgrelse af starre
anlaegsprojekter(projekter paforvaltningernes investeringsoversigt). Pa tveaers af ejendomsportefgljen
varetager AaK Bygninger energiledelse og energirenoveringer for de forvaltninger med rammeaftale.

Din vigtigste opgave bliver at sikre gode bygningsmaessige rammer for udmgntningen af kommunens
mange velfeerdsopgaver samtidig med at du lgfter blikket og placerer bygningsomradet rigtigt i et stra-
tegisk speendingsfelt, der bade omfatter byudvikling og klimadagsorden. Du skal derfor seette fokus pa,
at der udvikles nye og videreferes veletablerede synergier mellem AaK Bygningers fagomrader, sa de
gode erfaringer og lgsninger udveksles pa tveers til gavn for bade brugerne og borgerne, hvad enten det
er overordnede udviklingsmuligheder for byudvikling og klima eller mere konkrete forbedringspotenti-
aler pa bern- og ungeomradet, socialomradet, kulturomradet eller seldreomradet.
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Som bygningschef skal du sikre, at der er et tydeligt overblik over kommunens ejendomsportefglje med
gje for bade organisationens behov og samdriftsmuligheder. Gennem skarp kommunikation skal du
kunne skabe forstaelse for organisationens mulighedsrum.

Du far det ledelsesmaessige ansvar for en afdeling af ca. 30 fagspecialister, der varetager forskellige
opgaver indenfor omrader som bygningsstrategi, planleegning og budgettering, bygherreradgivning,
energiradgivning, bygningsvedligeholdelse, projektudvikling, analyser, ejendomsadministration, leje-
kontrakter og gkonomi. Herunder far du personaleledelse af AaK Bygningers 3 teamledere.

Som bygningschef skal du saette og formidle en ambitigs retning for AaK Bygninger og gennem tydelige
rammer og konkrete mal, skal du sikre, at kursen holdes, og at de mange projekter fglges helt til ders.
Du skal agere offensivt som bindeled mellem egen afdeling og andre forvaltninger, hvor du forventes at
arbejde struktureret, transparent og tydeligt og forvente det samme af dine samarbejdspartnere. Du
skal derfor ogsa understgtte teamlederne med en tydelige forstaelse for, hvornar der er brug for, at du
treeder til med ledelsesmaessig sparring, og hvornar en situation er bedre tjent med, at du treeder et
skridt tilbage og lader dem udgve deres eget ledelsesrum.

Bygningschefen har ansvaret for gkonomien pa al udvendigt vedligehold og drift af kommunens byg-
ninger, hvorimod ansvaret for al indvendigt vedligehold og drift ligger hos gkonomichefen i den enkelte
forvaltning, den pageeldende bygning herer under. Du har derfor en central opgave i at sikre en tydelig
og effektiv koordinering med de gvrige forvaltninger om de tvaergaende opgaver med fokus pa at mini-
mere potentielle gener for borgerne.

Du bliver en del af en organisation med et godt arbejdsmiljg praeget af hgj trivsel, tryghed og tillid. | AaK
Bygninger saettes der pris pa det naere feellesskab, og som ny bygningschef skal du have lyst til at un-
derstotte dette feellesskab som en aktiv del af det.

Aktuelle opmaerksomhedspunkter

En af de vigtigste opgaver fra start bliver at indga i gennemskrivningen af alle de administrative pro-
cesser. De geeldende rammeaftaler og samarbejdsaftaler mellem AaK Bygninger og Aalborg Kommu-
nes forvaltninger har en del ar pa bagen og har brug for at blive gjort tidssvarende. Som bygningschef
skal du have blik for det strategiske udviklingsbehov og sikre, at procedurer og retningslinjer opdateres
og udrulles med fokus pa at sikre tydelighed, systematik og effektivitet.

En anden central opgave bliver at sikre formidlingen og implementeringen af de nye EU bygnings- og
energidirektiver, der bl.a. fastlaegger grundlzeggende rammer for energiforbrug til opvarmning, keling
og ventilation i bygninger, samt indeholder en reekke tilfgjelser vedrgrende installation af solceller,
etablering af ladestandere mm., der vil have en omfattende indflydelse pa bade nybyggeri, drift og re-
novering.

Aalborg Kommune star foran implementeringen af en ny forvaltningsstruktur med virkning fra 1. januar
2026 bestaende af seks udvalg og forvaltninger, fremfor de nuveerende syv udvalg og forvaltninger,
blandt andet med henblik pa at sikre en starre sammenhaeng mellem de myndighedsomrader, der i dag
er delt mellem Klima- og Miljgudvalget og By- og Landskabsudvalget. | forbindelse med strukturaendrin-
gen flyttes AaK Bygninger fra sin nuvaerende placering i Klima og Miljg til @konomi og Erhverv, hvor
funktionen ogsa tidligere har veeret placeret. Som bygningschef har du derfor en central rolle i at sikre
en effektiv og gnidningsfri reintegration i @konomi og Erhverv.
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Kompetencer

For at lykkes i stillingen som bygningschef skal du vaere i besiddelse af staerke ledelsesmasssige og
relationelle kompetencer samt en stor arbejdskapacitet. Som chef skal du have en aben oqg tillidsop-
byggende tilgang til andre, hvor du selv fremstar med en steerk personlig og faglig integritet.

Din uddannelsesmaessige indgang til stillingen kan veere mangeartet, men stillingen kreever en person
med byggefaglig indsigt, der kan samle og lede de mange fagligheder pa det byggefaglige omrade med
forstaelse for seerligt de gkonomiske rammer pa omradet. Dertil forventer vi, at du har erfaring med at
arbejde i en politisk styret organisation og har en bred indsigt i de kommunale procedurer helt generelt
0g i kerneopgaver pa bygningsomradet helt specifikt.

1. Samarbejdsorienteret

Som bygningschef skal du navigere sikkert i et netvaerk af mange forskelligartede interessenter, bade
internt og eksternt, hvilket kraever staerke netveerks- og samarbejdskompetencer og viden om, hvor-
dan en organisation som Aalborg Kommune hanger sammen. Hertil kraever det en person, der sikrer,
at der er styr pa den gaeldende lovgivning og ved, hvad der ragrer sig politisk, sa der er ro omkring, at det
faglige indhold er bade korrekt og af hej kvalitet. Det forventes ikke at bygningschefen er ekspert pa
alle omraderne, men du skal kunne sparre med de staerke fagligheder i AaK Bygninger og sikre forsta-
else for muligheder og udfordringer pa tveers af organisationen.

2. Driftssikker ressource- og gkonomistyring

Som bygningschef skal du veere garant for en sikker ressource- og gkonomistyring. Det kreever en per-
son, der har et helhedsorienteret blik pa udvikling og drift, og som bade kan se og formidle de gkono-
miske konsekvenser af beslutninger. Du skal have et hgjt ambitionsniveau for AaK Bygninger funderet
i en realistisk forventningsafstemning i forhold til bade egen og medarbejdernes kapacitet. Du skal
have blik for Igsbende at udnytte muligheder for effektivisering af arbejdsgange, reducering af rutine-
praeget arbejde og gget kvalitet af opgavelgsningen gennem struktur, systematik og faste rammer. Du
skal have fgling for, hvorvidt afdelingen har ressourcer til at handtere nye opgaver og have modet til at
sige fra, nar du ser et behov for det, for at sikre bade kvalitet i opgavevaretagelsen og et godt arbejds-
milje.

3. Inddragende og tillidsbaseret ledelsesstil

Som bygningschef skal du kunne saette en tydelig retning for afdelingen og sikre fglgeskab til udviklin-
gen gennem en grundig, veerdibevidst og baeredygtig implementering. Du skal vaere en samlende kraft
for afdelingen og sikre et bredt overblik over opgaver og ressourcer. Det kraever en person, der evner
at uddelegere ansvar med respekt for, at andre i organisationen har fagligheden til at treeffe de rigtige
beslutninger. Dertil skal du veerne om en kultur, hvor der er plads til at lave fejl, og hvor fejl benyttes
som leeringsmuligheder til kontinuerligt at forbedre opgavevaretagelsen. Dertil skal du veere skarp og
effektiv i din ledelse samt sikre en retmaessig opfelgning, sa potentielle udfordringer og muligheder
kan blive handteret i tide.

4. Forandringsledelse
AaK Bygninger star foran flere omfattende processer, der traekker trade ind i alle Aalborg Kommunes
forvaltninger. Med AaK Bygningers placering som et centralt mellemled i organisationen kraever det en
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person med solide forandringsledelseskompetencer, der er inkluderende i sin tilgang til forandringer
og har gje for at fastholde det, der fungerer i organisationen i dag, sé gode erfaringer og processer ikke
gar tabt i udviklingen. En person med et godt overblik, der forstar, at en baeredygtig udvikling er af-
hangig af en grundig og solid implementering i alle led af organisationen.

5. Kommunikation og formidling

Som bygningschef skal du have evnen til med ro og autoritet at indga i en konstruktiv og Igsningsorien-
teret dialog med AaK Bygningers centrale samarbejdspartnere. Det kraever en person, der fgler sig
hjemme i en rolle med mange relationer, er nysgerrig, evner at seette sig ind i andres perspektiver og
som evner at malrette sin formidling til enhver situation. En chef, der kan facilitere dialogen med aktg-
rer pa tveers af hele kommunen med gje for, at mange udfordringer kan Igses i dialogen, og som griber
konfliktfyldte situationer og har evnen til at Isse dem godt.

Herudover laegges vaegt pa, at du er i besiddelse af folgende kompetencer og personlige egenska-
ber:

e Erfaring med kommunal forvaltning - gerne indenfor bygnings- /ejendomsomradet - eller erfa-
ring som ekstern radgiver overfor en politisk styret organisation

o Erfaring med at navigere i kompleks lovgivning og kommunal planlagning

e Erfaring med ledelse og ledelse af ledere

e Har erfaring med ledelse af et stort driftsomrade og kan dokumentere resultater i form af op-
naelse af sikker drift

e Erhandlings- oglgsningsorienteret

e Lytter og kan samtidig sta fast, ogsa nar det bleeser
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Organisation

Den politiske organisation
Byradet i Aalborg Kommune har 31 medlemmer. Borgmester i Aalborg Kommune er Lasse Frimand-
Jensen(S).

Der er fglgende politiske udvalg:

Pkonomiudvalget

By- og Landskabsudvalget

Job- og Velfeerdsudvalget
Senior- og Omsorgsudvalget
Barne- og Undervisningsudvalget
Sundheds- og Kulturudvalget
Klima- og Miljgudvalget

| hvert af udvalgene sidder syv medlemmer - en rd&dmand (udvalgsformand) og seks byrddsmedlem-
mer. Udvalgenes politiske sammensatning afspejler byrddets sammensaetning. De stdende udvalg
har ansvaret for forvaltningen af deres respektive omrader. Udvalgene treeffer afgarelse i sagerne i
det omfang, udvalget ikke har delegeret sin kompetence til rddmanden og administrationen. Inden for
hvert opgaveomrade udarbejder de stdende udvalg ligeledes indstillinger til Bkonomiudvalgets og by-
radets godkendelse.

Aalborg Kommune - Overordnet organisering

Byradet

Borne- og
Undervisnings-
udvalget

Job-og Senior- og
Velfaerdsudvalget Omsorgsudvalget

Klima- og By- Sundheds- og

f y-0g9
Okonomiudvalget Miljoudvalget Landskabsudvalget Kulturudvalget

Okonomi og

RSy Job og Velfaerd Senior og Omsorg Born og Unge

Klima og Miljo By og Land Sundhed og Kultur

Den administrative organisation
Den administrative organisation bestar af 7 forvaltninger:

e Pkonomiog Erhverv

e Byogland
e BgrnogUnge
e JobogVelferd

Sundhed og Kultur
Senior og Omsorg
e Klima og Milja
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Om AaK Bygninger

AaK Bygninger er et resultatcenteri Aalborg Kommune, hvis kerneopgave er - i samspil med forvaltnin-
gerne - at sikre beeredygtige bygninger, der understetter de kommunale velfeerdsomrader. AaK Byg-
ninger bestar af ca. 30 medarbejdere, der Igser opgaver inden for:

o Ledelse og styring af projektering og bygningsvedligeholdelse for kommunens samlede byg-
ningsomrade.

e Administration af kommunale bygninger, som udlejes til eksterne i henhold til reglerneilejelov-
givningen og lejekontrakterne.

e Administration af en huslejeordning for samtlige interne lejemal.

e Tvaergaende prioritering af ledige lokaler og bygninger.

e Intern bygherreradgivning i forbindelse med nybyggeri, tilbygning og sterre ombygningssager

e Varetagelse af ejerrettigheder til kommunale bygninger med tilhgrende grundarealer.

AaK Bygninger arbejder med udgangspunkt i et stort fokus pa baeredygtighed, og varetager en samlet
ejet og lejet ejendomsportefalje pé cirka 1,3 mio. m2.

Organisering af AaK Bygninger

AaK Bygninger

Ejendomsadministration

og Service Vedligehold og Renovering

Bygherreradgivning

Ledelsespolitik

Formalet med politikken er at markere principperne for god ledelse i Aalborg Kommune. Den skal gere
en forskel i arbejdet med kerneopgaven, sa vi sammen lykkes med at skabe resultater.

Ledelsespolitikken tager afseet i ledelseskommissionens arbejde og definition pa ledelse: ‘Ledelse
handler om at sztte retning og skabe resultater via og sammen med andre’. Vi ser ledelse som noget,
der skabes irelationer, og dermed er lederskab og medarbejderskab hinandens forudsaetninger.

Aalborg Kommune vil have den bedste ledelse, der matcher den virkelighed, vi befinder os i, og hvor vi
sammen skaber vaerdi for borgerne og samfundet. Det stiller store krav til vores ledere, men det for-
pligter ogsa Aalborg Kommune som arbejdsplads til at skabe de bedste forudsaetninger for ledelse og
ledelsesudvikling.
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Formalet med politikken er at markere principperne for god ledelse i Aalborg Kommune. Den skal gare
en forskel i arbejdet med kerneopgaven, sa vi sammen lykkes med at skabe resultater.

Den saetter retning for den ledelse, vi star pa og vil kendes pa. Den sgrger for, at vilever op til vores
gnske om udvikling, der er et krav i Aalborg Kommune - 0gsa pa ledelsesfronten.

Ledelsespolitikken indeholder 4 principper:

Vi seetter borgerne fgrst
Viudvikler sammen

Vi skaber resultater

Vier gode personaleledere

Laes mere om ledelsespolitikken her: Ledelsespolitik

Personalepolitik

| Aalborg Kommune vil vi have gode arbejdspladser og god opgavelgsning, sa medarbejdere og ledere
sammen kan skabe gode resultater til gavn for borgere, virksomheder, foreninger med flere.

Aalborg Kommune skaber gode rammer, vilkar og muligheder for opgavelgsningen, motivation, ar-
bejdsglaede og trivsel for alle ansatte.

Personalepolitikken uddybes naermere gennem delpolitikkerne, forvaltningernes vaerdigrundlag og
arbejdspladsernes egne dregftelser.

Samtidig beskriver politikken, hvordan vi ser en velfungerende og attraktiv arbejdsplads. Det er hver
enkelt af os, der i feellesskab med andre far det til at ske i vores hverdag.

Personalepolitikken bygger pa principperne i social kapital - som er samarbejde, tillid og retfeerdig-
hed. Abenhed, tillid og dialog skal kendetegne arbejdet og alle de relationer, viindgar i.

Personalepolitikkens 4 principper udfoldes yderligere gennem seks delpolitikker med omrader, som vi
har et saerligt fokus pé og er seerligt forpligtet af. Delpolitikkerne omsaettes under hensyntagen til den
enkelte forvaltnings drgftelser i MED.

De 4 principperer:

Helheder og sammenhange
Det skal give mening
Inddragelse og tveerfaglighed
Vier gensidigt fleksible

Laes mere om personalepolitikken her: Personalepolitik

Ansaettelsesudvalg

Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Roeland Lagfberg, @konomi- og vicekommunaldirektar
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e Alvaro Arriagada, Direkter for By og Land

o Morten Skipper, @konomichef i Barn og Unge

e Louise Thorup Frederiksen, Teamleder i AaK Bygninger

e |bendJonstrup Vejrsg Jgrgensen, Teamleder i AaK Bygninger
o Henrik Andersen, Energileder i AaK Bygninger

e Henrik Nyeboe Nergaard, Bygherreradgiver i AaK Bygninger
e Tina Baandrup Hjorth, Tillidsrepraesentant i AaK Bygninger

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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