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Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som an-
segere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvigelser
herfra.

1. samtaler: Mandag den 13. januar 2025

Test: Fredag den 17. januar 2025 - Bemaerk! Der skal
afsaettes 3-4 timer til testforlgbet.

2.samtaler: Mandagden 27. januar 2025

Du er velkommen til at besgge eller kontakte skolen for
yderligere oplysninger. For nzermere aftale kontakt Karin
Villumsen, souschef, pa tIf.: 512137 86

MuUus
mann


http://www.koege.dk/
http://www.muusmann.com/stillinger

Om Borup Skole - Byens skole

Borup Skole er en folkeskole, som ligger centralt i Borup og taet ved stationen, og som har stor betyd-
ning for lokalsamfundet som en institution, der binder borgerne i Borup og omegn sammen.

Skolen har ca. 600 elever i klasser fra 0.-9. klassetrin. Skolen huser ogsé en SFO. Der er ansat ca. 55
lzerer og knapt 25 psedagoger pa Borup Skole. Ledelsen pa Borup Skole bestar foruden skolelederen af
en souschef, en paedagogisk afdelingsleder og SFO-lederen.

Skolen har dygtige ledere og medarbejdere, som malrettet skaber de rette aktiviteter og rammer for
bernenes laering og udvikling. Der er generelt et godt foraeldresamarbejde.

Paedagogikken tager afsaet i den anerkendende paedagogik. Der er fokus pa bade de faglige, sociale og
kreative kompetencer, hvor hverdagen er preeget af en gensidig respekt mellem alle pa skolen.

Borup Skole har en engageret skolebestyrelse, som fastseetter principper for skolens virke, herunder
f.eks. ordensregler og et vaerdiregelseaet for skolen. Disse regler skal bidrage til elevernes trivsel oqg til
et godt undervisningsmiljg pa skolen.

Borup Skole straeber efter en skolehverdag af hgjeste kvalitet. Faglighed og trivsel med et drys af mu-
sik, kreativitet og traditioner.

Skolens profil

Pa Borup Skole gnsker vi at skabe den bedste skole for byens barn og borgere. Tryghed for barnene oq tillid fra foreeldrene
skaber vi ved at sikre, at hverdagen forlgber pa en god og ordentlig made. Det grundlseggende pa Borup Skole er derfor den
gode, speendende og varierede undervisning i alle skolens fag.

Vores hgje forventninger til faglighed og lzering hviler pa et fundament af god trivsel og oplevelsen af en god stemning. Vi
har et szerligt fokus p& sma og store feellesskaber som rammen for lsering og udvikling.

Faglighed, leering og god trivsel er saledes fundamentet pa Borup Skole. Herudover bestar hverdagen af en reekke seerlige
oplevelser. Musik, billedkunst og kreative aktiviteter suppleres af spaendende initiativer indenfor naturfag, ny teknologi,
grgnne ambitioner, idraet mv. Du kan opleve morgensang, kor, skolefester med skolekomedier, spaendende projektuger og
meget andet.

Seerligt @nsker vi at fremhaeve en fantastisk SFO, som i hverdagen har et neert og taet samarbejde med skolen. Det stgrste
fokus peger imod at skabe en skolehverdag i rolige og velordnede rammer, som giver gode muligheder for at skabe den
bedste undervisning og et godt lseringsmiljg.

Det betyder

P& Borup Skole arbejder vi hele tiden med at udvikle undervisningen og rammerne omkring den. Vi er dog meget opmaerk-
somme pa, at forandringer kan have stor betydning for barn og voksne. Derfor forsgger vi at treede varsomt.

Vi er optaget af IT, digitalisering og innovation som ngdvendige kompetenceomrader, men tillader os at have en rolig og
afbalanceret tilgang til udviklingen.

| skolehverdagen kan det ses

En skolehverdag pa Borup Skole opleves genkendelig for de fleste. Vi har feelles frikvarterer, klokken ringer, lektioner be-
gynder osv.

Selvom Borup Skole er en stor skole, vilman opleve, at der en szerlig ro - pa den gode made - samt at bgrnene finder tryghed
i deres egne barnefzllesskaber i klasserne.

For elevernes fremtid far det betydning

Eleverne klarer sig godt pa Borup Skole. Vi tror pa, at et godt og trygt skolelivi grundskolen er den bedste forudsaetning for
at klare sig godt i et fremtidigt liv- og arbejdsliv, som er under stadig forandring.

Du kan leese mere om Borup Skoles veerdigrundlag, strategi for inklusion, anti-mobbepolitik mv. her.
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Skolevaesenet i Koge Kommune

Skolevaesenet omfatter 14 folkeskoler, et 10. klassetilbud, samt to specialskoler. Herudover er der to
naturskoler, en musikskole og en ungdomsskole. Kage Kommunes folkeskoler og specialskoler rummer
omkring 7.100 elever fra bgrnehaveklasse til og med 10. klasse.

Skoleomradet i Kege Kommune er kendetegnet ved en hgj kvalitet malt pa elevernes udbytte. Der ar-
bejdes med en stringent sammenhaeng mellem elevernes trivsel og laeringsudvikling og de mal, der le-
delsesmaessigt saettes for opgavelgsningen. Det fzelles fokus er pa fortsat udvikling af steerke feelles-
skaber - for alle bgrn og unge.

| Kege Kommune har vi et rigtig godt samarbejde pa tveers af skolerne og med vores forvaltning. Det
betyder, at man bade formelt og uformelt sparrer med hinanden, og der er rum for at dele gode erfarin-
ger, men 0gsa at tale om det, som kan veere sveert. Der er desuden en klar forventning om et teet sam-
arbejde med dagtilbuds- og familieomradet.

Organisatorisk er Borup Skole en del af Center for Dagtilbud og Skole, som lgser kommunale opgaver i
henhold til dagtilbud og skole, ligesom centret betjener barn, unge og deres foreeldre. Centret arbejder
inden for den givne lovgivning og de politisk vedtagne strategier og politikker.

| Kege Kommune er der hgje ambitioner pa bernenes vegne, men kravene er differentierede, sa alle
bgrn sammen og hver isaer oplever passende leeringsudfordringer.

Pa skoleomradet er der stor frihed for den enkelte skole til at forbedre og udvikle lokale og unikke til-
bud. Decentralisering er en vigtig og ansvarstagende styringsmade, og store og vigtige beslutninger
bliver saledes besluttet i samarbejde og decentralt og taet pa kerneopgaven. Lagsninger skal saledes
give mening lokalt, og den diversitet, det medbringer, er en grundlaeggende styrke i maden at handtere
og lgse opgaver pa.

Der er i Kege Kommune og i Barne- og Uddannelsesforvaltningen tradition for en flad organisations-
struktur. Medarbejdere, ledere og faglige organisationer inddrages, nar udfordringer skal Igses, og
kompetencer bringes relevant i spil - det gaelder i alt lige fra rekruttering og fastholdelse til lokale kla-
gesager og gkonomi. Ledere og medarbejdere gives stor frihed under ansvar.

Kage Kommunes skoler er ikke frisat i form af Velfaerdsaftaler, men i Kege Kommune er der en lang
tradition for et stort lokalt raderum pa skole- og dagtiloudsomradet. Herunder indgar ogsa decentral
gkonomistyring. Velfaerdsaftaler sigter mod at saette folkeskoleomradet mere frii forhold til iseer geel-
dende statslige regler, og en sadan friseettelse vil kunne laegge mere til det i forvejen store raderum.

Kege Kommune arbejder pa at inkludere barn i faellesskabet, nar det giver mening. Pa alle skoler i Kege
Kommune er der etableret et vejlederkorps, som alle arbejder ud fra en inkluderende malsaetning. |
korpset er der pa alle skoler uddannede inklusionsvejledere, som har en szerlig viden om og erfaring
med inklusion.

Du kan laese mere om Kgge Kommunes vision for skoleomradet her, Kage Kommunes barne- og unge-
politik her og Kege Kommunes Strategi for inkluderende faellesskaber i skole og SFO her.
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Hovedopgaver

Den kommende skoleleder far ansvar for drift og udvikling af Borup Skole og for at bidrage til den stra-
tegiske ledelse af det samlede dagtilbuds- og skoleomrade i Kege Kommune.

Rammerne for ledelsesopgaven er - foruden folkeskoleloven - den sammenhangende bgrne- og unge-
politik samt byradets vision for skoleomradet.

Pa Borup Skole er den primaere opgave at samle skolen om eksisterende traditioner og understgtte en
feelles faglig retning.

Borup Skole er enveldreven skole, der hviler pa et solidt fundament. Den megen medieomtale i vinteren
og foraret 2024 har dog sat sit preeg pa skolen og blandt andet presset arbejdsmiljget blandt bade le-
dere og medarbejdere.

| forlengelse af sagerne, der gav anledning til medieomtalen, blev iveerksat en raekke indsatser med
eksterne partnere. Indsatserne vedrerte bl.a. nye ro og orden”-regler, konflikthandtering, kommunika-
tion og vejledning i forvaltningsloven, hvad angar f.eks. notatpligt. Lederne og medarbejderne har sa-
ledes faet indblik i veerktgjer, som kan understette dem i deres arbejde. Der skal i den kommende tid
folges op pa de gennemfarte indsatser, sa de bliver en effektiv og integreret del af skolens daglige ar-
bejdsgange.

Det er en vaesentlig opgave for den nye skoleleder at bygge videre pa allerede igangsatte initiativer, der
understatter et godt arbejdsmiljg, og at genskabe tilliden mellem skolen, foreeldrene og lokalsamfundet
generelt. Med gejst og stor energi skal den nye skoleleder tage lederrollen pa sig og kunne angive ret-
ningen for, hvordan Borup Skole igen kan blive kendt for sin gode faglighed og solide drift, der danner
grundlaget for, at skolens mange elever trives.

I den forbindelse vil den nye skoleleder skulle have et tydeligt fokus pa arbejdsmiljeet og trivslen. | Kege
Kommune arbejdes der systematisk med den professionelle kapital pa skolerne, der ssetter rammen
for den gode personaleledelse og arbejdsmiljgarbejdet.

En anden vaesentlig opgave for den nye skoleleder er at fortsaette arbejdet med fokus pa mere under-
visning for flere elever og at udvikle lzeringsfaellesskaber, blandt andet ved at styrke kompetencerne i
almensporene og ved tydelige mal for barnenes leering og trivsel. Arbejdet med inkluderende fzelles-
skaber er primeert at arbejde paedagogisk med konteksten og kulturen i feellesskabet - og sekundaert
med det enkelte barn eller mindre barnegruppe. | den forbindelse skal der ogsa arbejdes med at fa en
hensigtsmaessig struktur for arbejdet med inklusion, herunder etablering af hensigtsmeessige arbejds-
gange.

Den kommende skoleleder skal i den fgrste tid derudover iseer have fokus pa felgende opgaver:

e Atskabe kvalitet og opnaresultater ud fra et klart syn pa, hvad god undervisning er, og pa solidt
og roligt fundament, hvad angar overholdelse af geeldende regler og retningslinjer

e Atudvikle et stabilt ledelsesteam, der arbejder i samme retning og efter faelles mal, og som kan
levere i feellesskab, med udgangspunkt i de nuveerende lederes store erfaring og kompetencer

e Atudvikle en klar og tydelig kommunikation i samspillet mellem eleverne og deres foraeldre

e Atunderstgtte det tvaergdende samspil med SFQ'en pa skolen, hvor der er skabt sammenhaenge
mellem undervisningsdelens laering og fritidspaedagogikkens ramme for bgrnenes sociale ud-
vikling og steerke feellesskaber
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e At styre skolen stringent, gkonomisk baeredygtigt og med fokus pa, at administration, styring
og opfelgning gar hand i hand med god undervisning og paedagogisk udvikling

o At skabe legitimitet og trovaerdighed omkring skoleudviklingen i samarbejdet med skolebesty-
relsen

Du bliver en del af en meget kompetent ledergruppe i Kagge Kommune, der teeller skolechefen og sko-
lelederne.

| ledergruppen arbejdes systematisk med at udfolde de politiske visioner og mali praksis. Der insisteres
pa et teet ledelsesmaessigt faellesskab i ledergruppen, hvor man lzerer af hinanden og bidrager med den
viden og de ressourcer, hver iseer rader over. Fokus i ledergruppen er isaer pa emner som ledelsesud-
vikling og den strategiske ledelse af skolerne i Kage Kommune.

Ledelsen i forvaltningen har stort fokus pa at fastholde den hgje kvalitet og faglige ledelseskultur. Det
kalder pa ydmyghed for kulturen og respekt for den store erfaring og kompetence, der er i organisatio-
nen. Iblandet nye perspektiver ogkompetencer er malet at fortsaette med at lave god skole i Kege Kom-
mune i et tillidsfuldt samarbejde med det politiske niveau.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Vi s@ger en engageret skoleleder, der i teet samspil med skolens ledere, medarbejdere og bestyrelsen
kan sikre en fortsat positiv udvikling af Borup Skole.

Viforventer, at du er uddannet skolelzerer, at du har erfaring med ledelse af en folkeskole, og at du har
solid indsigt i folkeskoleomradet. Hvis du har en lederuddannelse, er det en fordel, men det er ikke et
krav. Det vaesentlige er, at du har vist, at du som leder sammen med en ledergruppe og medarbejdere
har formaet at skabe feelles processer og opna resultater i forhold til at sikre et staerkt og roligt funda-
ment, faelles retning og faglig udvikling pa en folkeskole.

Du vil som ny leder i Kage Kommune fra dag 1fa tilknyttet en ledelsescoach, der taet pa praksis vil kunne
hjeelpe dig med at udfylde lederrollen bedst muligt.

Herudover skal skolelederen vaere i besiddelse af enreekke personlige, ledelsesmaessige ogrelationelle
kompetencer for at lykkes i stillingen, hvor seerligt fglgende kompetencer er centrale:

1. Hgj faglig integritet med fokus pa orden i driften

For at fa succes i stillingen som skoleleder pa Borup Skole er det vigtigt at have indsigt i de styrker og
udfordringer, der falger med i driften af en folkeskole og SFO pa denne starrelse. Den kommende sko-
leleder skal kunne forstd, hvordan man udnytter disse styrker bedst muligt samt professionelt og kon-
struktivt tager hdnd om udfordringerne. Den kommende skoleleder skal ligeledes have indsigt i og er-
faring med gkonomistyring og sikker god skoledrift, herunder at have styr pa forvaltningsloven f.eks. i
relation til datagenerering og partsharinger. Borup Skole skal ledes i feellesskab, og det kreever en le-
der, der omfavner et konstruktivt samarbejde med skolens ledelsesteam, og som kan satte retning og
samle skolens personale omkring den feelles paedagogiske og didaktiske retning.

2. Steerk til kommunikation og relationer

Kommunikation og formidling er en af de primaere kompetencer, som den kommende skoleleder skal
mestre for at fa succes i stillingen. Borup Skole har brug for en skoleleder, der er udadvendt, og som
kan formidle, hvad skolen star for, og ikke mindst hvad skolen tilbyder, bade til foraeldre, elever og med-
arbejdere pa skolen. Der er behov for en leder, der mestrer en dialogisk ledelsesform, og som veegter
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inklusion og transparens i beslutningsprocesser meget hgjt. En leder, som tager siqg tid til og evner at
etablere inddragende processer for at fa alle med, sa der sikres fglgeskab og ejerskab til beslutnin-
gerne. Det er i den forbindelse vaesentligt, at skolelederen kan opbygge gode og sunde relationer med
forvaltningen, andre skoleledere, skolebestyrelsen, lederne og medarbejderne, herunder de faglige re-
preesentanter, pa Borup Skole, eleverne og deres forzeldre.

3. Beslutningskraftig og robust

Som person skal den nye skoleleder vaere optimistisk, energisk og udvise gejst i jobbet og skal i kraft af
sin person, sine erfaringer og faglighed veere i stand til at std i egen ret og udvise beslutnings- og ekse-
kveringskraft, nar det er pakraevet, men pa en made, sa dem, der bergres af handlingerne, oplever sig
hert og inddraget. Det gzelder ikke mindst i mgdet med foreeldrene med bern pa specialomradet, hvor
skolelederne skal have den forngdne rummelighed. Samtidig skal skolelederen have den forngdne tal-
modighed i forhold til, at forandringer og styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet tager tid. Det er vigtigt, at
skolelederen fremstarrolig, neerveerende og professionel i situationer, hvor der er noget pa spil, og hvor
konfliktniveauet nogle gange kan veere hgjt. Heri ligger ogsa, at skolelederen formar at sta fast pa sine
beslutninger, selv om de mgdes af kritik fra beragrte eller andre parter, hvilket forudsaetter en vis ro-
busthed.

4. Lydhor og inddragende personaleleder

Som skoleleder pa Borup Skole bliver du leder af fagligt engagerede medarbejdergrupper. Du bliver le-
der for en gruppe ildsjeele, der braender for b@rnene og de unge og har hgje forventninger til den faglige
kvalitet, skolen leverer. Dette kreever en leder med indsigt i og forstaelse for elevernes behov og med-
arbejdernes arbejdsmaessige vilkar. En leder, der med tillid, respekt og engagement prioriterer at in-
volvere den gvrige ledelse og medarbejderne i den faglige beslutningsproces med en lydhgrhed overfor
input og behov. Og enleder med menneskeligindsigt, der er tilgeengelig og giver den ngdvendige statte,
omsorg og ledelsesmaessige sparring, nar der er brug for det, og som veegter psykologisk tryghed hagijt.
Skolelederen skal sammen med lederne og medarbejderne kunne saette den rigtige retning for Borup
Skole, og gennem en solid anerkendelse af medarbejdernes hgje faglighed skal skolelederen kunne
traede tillidsfuldt tilbage og lade ledere og medarbejdere udgve deres eget ledelsesrum og faglighed.

5. Imodekommende og synlig

Som gverste leder af en folkeskole er det vigtigt at have en tydelig tilstedevaerelse blandt skolens ele-
ver, foraeldre og medarbejdere, sa der ikke er nogen tvivl om, hvem skolelederen er. Det indebaerer en
person, som er synlig i dagligdagen, som engagerer sig i skolen, undervisningen og det sociale liv pa
skolen, og som tager sig tid til uformelle samtaler med alle. En imsdekommende og samlende leder, der
gar forrest som rollemodel for en kultur, hvor man giver sig tid til det kollegiale samvaer og stjernestun-
der med eleverne, og der skaber god stemning. Ogsa i forhold til lokalsamfundet og dets mange for-
eninger - f.eks. péa fritids- og erhvervsomradet - i Borup forventes den nye skoleleder at vaere synlig og
opseggende i lyset af skolens rolle som en vaesentlig “kulturinstitution” i byen.

Herudover lzegges vaegt p3, at du besidder folgende kompetencer og personlige egenskaber:

e Holder af barn og ser en vaerdi i kontakten til elever f.eks. gennem deltagelse i faellesarrange-
menter

e Erproaktiv, sa problemer tages i oplgbet, og udviser rettidig omhu

e Trives med ledelsesmaessige udfordringer og med en naturlig interesse og nysgerrighed for at
handtere problemer og udfordringer - herunder erfaring med konflikthandtering
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e Har erfaring med og staerke kompetencer inden for forandringsledelse, og falger op, falger til
ders og lgbende sikrer den gode og inddragende proces hele vejen igennem

e Kan navigere i ledelsen af forskellige medarbejdergrupper og skabe gode rammer for tvaerfag-
ligt samarbejde med fokus pd sammenhangskraft og trivsel

Om Koge Kommune

Personalepolitisk grundlag

Kage Kommune har et steerkt og levende personalepolitisk grundlag, der understgtter kommunens
malsaetning om, at Kege Kommune skal veere en dynamisk arbejdsplads, hvor udvikling sker i samar-
bejde med hinandens styrker og faglighed. Grundlaget bestar af fem politiske pejlemaerker:

e Abenhed
e (QOrdentlighed
e Faglighed

o Indflydelse og ansvar
o Veaekst ogudvikling.

Virkeliggerelsen af det personalepolitiske grundlag er med til at sikre fastholdelse og rekruttering af
dygtige medarbejdere nu og i fremtiden.

Du kan leese en uddybet beskrivelse af det personalepolitiske grundlag her.

Skoleomradet i Kege Kommune har et udviklingsorienteret fokus og er staerkt forankret i personale-
grundlaget. Det er en kommune, der er kendt for at inddrage alle niveauer i beslutningsprocesserne, og
nar der er udfordringer, der skal Igses. Arbejdsmiljget er praeget af stor abenhed og ordentlighed, hvor
medarbejderne er med til at kvalificere ledelsesbeslutninger. Med udbredt fokus pa tillidsbaseret le-
delse har medarbejdere et stort raderum med tilhgrende indflydelse og ansvar. Derudover ligger ud-
dannelses- og kompetenceudvikling af medarbejdere hgjt pa dagsordenen, hvorfor de opkvalificeres
og omskoles, nar kerneopgaven kalder pa det.

Den politiske organisation
Kege Kommunes politiske organisering bestar af et byrad pa 27 medlemmer. Borgmesteren i Kage
Kommune er Marie Steerke (A).

Udvalgsstrukturen bestar af @konomiudvalg og otte staende udvalg:

e Bogrn
e Skole
e Social

e /ldre og Sundhed

e ErhvervogArbejdsmarked
o Kultur ogldraet

e KlimaogPlan

e Teknik og Ejendom

Den administrative organisation
Kage Kommune har fire forvaltninger, som administrerer kommunens opgaver. Kgge Kommunes admi-
nistration ledes af kommunaldirekter Peter Frost. De fire forvaltningsomrader er:
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e Kultur- og gkonomi
o Velfeerd

e Bgrnoguddannelse
e Teknik og miljg

Hvert forvaltningsomréde ledes af en direkter med direkte reference til kommunaldirektaren. Barne-
og uddannelsesforvaltningen ledes for nuvaerende af konstitueret direkter Lars Nedergaard.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen
Berne- og Uddannelsesforvaltningen bestar af to separate afdelinger; dagtilbuds- og skoleafdelingen
samt familieafdelingen, der ledes af hver deres chef.

Aktuelt er dagtilbuds- og skoleafdelingen dog ledet af to konstituerede chefer - én for dagtilbudsom-
radet og én for skoleomréadet - indtil til stillingen som chef for dagtilbuds- og skoleomrédet bliver gen-
besat forventeligt i lzbet af foraret 2025. Konstitueret skolechef er Thomas Westergaard.

Det aktuelle organisationsdiagram for Berne- og Uddannelsesforvaltningen er saledes:

Afdelingen for Dagtilbud og Skoler under konstituering 2024

Konst. BUF Direkter

Lars Nedergaard

Afdelingen for
Dagtilbud & Skoler

Dagtilbudsomradet Skoleomradet

Konst. chef Lise Nornberg Konst. chef Thomas Westergaard

— Team Dagtilbud — Team skoler

—|  Kommunale dagtilbud og dagpleje — Folkeskoler med SFO og klub

— specialskoler

—_— Naturskolen

Skoleomradet omfatter 14 folkeskoler, et 10. klassetilbud, samt to specialskoler. Herudover er der to
naturskoler, en musikskole og en ungdomsskole. Kage Kommunes folkeskoler og specialskoler rummer
omkring 7.100 elever fra bgrnehaveklasse til og med 10. klasse.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pd at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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