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Middelfart Kommune - det far du hos os

Middelfart Kommune er en vaekstkommune med tydelige ambitioner, hvor byradets vision har sat en ret-
ning for en kommune, der vil udvikle velfzerden med naervaer, kvalitet og blik for helheden. P& bgrneom-
radet star kommunen pa et staerkt fundament med tilflyttere, vaekst i bernetallet, betydelige investerin-
ger i nye fysiske rammer og en klar politisk opbakning til omrédets fortsatte udvikling. Organisationen er
samtidig kendetegnet ved engagerede og stolte ledere, som tager ansvar for bade kerneopgaven og den
samlede organisation. Middelfart kommune er en kommune, hvor der er plads til at vokse og rum til at
leve. Hos os vil du opleve steerke faellesskaber og modet til at finde nye Igsninger.

Pa PPR-omrédet arbejder Middelfart Kommune ud fra visionen Fra Middelfart-barn til Verdensborger. Am-
bitionen er at understgtte bern og unges trivsel, laering, udvikling og deltagelse i staerke faellesskaber.
Derfor er der fokus pa tidlige og forebyggende indsatser, inkluderende leeringsmiljger, steerke samarbej-
der med familier og fagprofessionelle samt Igsninger, der skabes i taet samspil med dagtilbud, skoler, lo-
kalsamfund og @vrige samarbejdspartnere, med blik for bgrnenes og de unges perspektiver.

Du motiveres af at lede gennem steerke faglige faellesskaber, skabe deltagelsesmuligheder og trivsel for
begrn og unge i bade almene tilbud sdvel som i specialtilbud. Du bliver en vigtig samarbejdspartner for
samarbejdet pa tveers af vores afdelinger og en vigtig samarbejdspartner for de centrale enheder og de
decentrale tilbud. Du vil blive sparringspartner for fagcheferne og fa vide muligheder for at inspirere og
bidrage til den videre udvikling pa dagtilbud, skole og familieomréadet.

Som PPR-leder er du drevet af at bevaege dig i et speend imellem strategisk udvikling af omradet i samar-
bejde med samarbejdspartnere og udgvelse af faglig ledelse taet pa praksis. Derudover er du drevet af, i
samarbejde med medarbejderne, at skabe psykologisk tryghed i den hverdag, hvor vi mgder hinanden.

Organisationen
Den administrative organisation omfatter en direktion, tre forvaltningsomrader og centrale stabe. PPR er
placeret under skoleomrédet i Barne- og Unge- og Kulturforvaltningen.

PPR-afdelingen er organiseret i fem selvstyrende og tvaerfaglige teams fordelt pa kommunens distrikter.
Hvert team bestar som udgangspunkt af psykologer, en logopaed, en laeringskonsulent og en specialkon-
sulent, som i teet samarbejde understgtter skolerne og dagtilbuddene i deres distrikt.

Du kan lzese mere om Middelfart Kommune p& kommunens hjemmeside, i det feelles medarbejder- ledel-

sesgrundlag og i den samlede beskrivelse af organisationen.



https://middelfart.dk/
https://job.middelfart.dk/vores-arbejdsplads/vi-kan-toer-og-lykkes
https://job.middelfart.dk/vores-arbejdsplads/vi-kan-toer-og-lykkes
https://middelfart.dk/om-kommunen/direktion-og-afdelingschefer
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Reference- og anszettelsesforhold
Som PPR-leder refererer du til skolechefen, for hvem du er en vigtig sparringspartner, og som du samar-
bejder taet med. Ansaettelse sker efter gaeldende overenskomst for din uddannelsesbaggrund.

Lanindplacering forhandles ud fra dine faglige kompetencer, erfaring, uddannelse og andre kvalifikatio-
ner som er relevant for varetagelse af stillingen.

Lenniveau for stillingen vil blive oplyst i forbindelse med 1. samtale.




Opgaver - det du skal hos os

Ledelse og udvikling

Middelfart Kommunes vision “Fra Middelfartbarn til Verdensborger” danner, sammen med Trivselskom-
missionens anbefalinger rammen om arbejdet med PPR. Visionen er et udtryk for, hvad vi @énsker, at bgrn
0g unge tager med sig fra deres opvaskst i Middelfart Kommune, sé de er rustet til at deltage aktivt, an-
svarligt og baeredygtigt som livsduelige verdensborgere.

PPR star lige nu over for en vigtig udviklings- og moderniseringsopgave. Med nyt lovgrundlag for PPR og
trivselskommissionens anbefalinger, er der brug for at se pa PPR-opgaven i et nyt lys. Middelfart Kom-
mune gnsker at seette tryk pa den psedagogiske vejledning og indga i endnu teettere samarbejde imellem
faggrupperne i PPR og de fagprofessionelle i dagtilbud og skoler samt specialtilbuddene. Det kraever en
leder, der med udgangspunkt i de politiske visioner kan seette en tydelig retning for udviklingen og opbyg-
ningen af PPR i taet samspil med skolechefen, skolerne, dagtilbuddene og @vrige samarbejdspartnere.

En central opgave bliver at videreudvikle organisationen og sikre en klar rolle- og ansvarsfordeling mel-
lem PPR, skoleomradet og de tveergdende stabs- og konsulentfunktioner. Du skal derfor have et steerkt
organisatorisk blik og evnen til at skabe professionelle leeringsfaellesskaber og sammenhang pa tveers af
fagomrader, hvor fokus pa tidlige indsatser og praksisnzaer radgivning styrkes.

Som PPR-leder skal du samtidig veere en tydelig drivkraft i arbejdet med at omsaette kommunens fzlles
bgrnesyn til praksis og saette retning for en sammenhangende udvikling af de indsatser og lseringsmil-
jeer, der understatter barn og unges trivsel, leering og udvikling. Heri indgar opmaerksomhed pé paedago-
gisk rddgivning og sparring af personalet i neeromradet - i trdd med fokus pa tidlige, forebyggende, sam-
menhangende og rettidige indsatser, der matcher barnets og familiens aktuelle situation og behov. Der-
til skal du have fokus pa at viderefgre et teet samarbejde med bade dagtilbud, skoler og familie- og fore-
byggelsesafdelingen.

Praksisnaer PPR og stzerke bornefallesskaber

En vaesentlig ledelsesopgave bliver at sikre, at PPR's radgivning, sparring og indsatser opleves som rele-
vante og veerdiskabende i praksis. PPR skal veere teet pa bgrnene og de voksne omkring dem, og som leder
skal du understatte, at medarbejderne har rammerne for at arbejde undersggende og forebyggende i sko-
ler og dagtilbud. Det handler om at se barnet i deres konkrete kontekst og styrke de voksnes handlemu-
ligheder samt bidrage til Iasninger, der skaber muligheder for barn og unge.

Implementering, samarbejde og organisatorisk sammenhzaeng

PPR indgér i flere centrale indsatser pa barne- og ungeomradet, herunder udviklingen af den specialpae-
dagogiske understgttelse i dagtilbud og implementeringen af lettilgeengelige behandlingstilbud. Som
PPR-leder skal du kunne skabe de rette strukturer og sikre gennemsigtighed og feelles forstaelse omkring
indsatserne, s& de bliver forankret i hverdagen og understgtter den daglige drift, den faglige kvalitet og
sammenhangen pé tveers af paedagogiske omrader og organisationen som helhed.

Du far desuden en vigtig opgave i at styrke samarbejdet med skole- og dagtilbudsomradet samt relevante
interne og eksterne samarbejdspartnere. Det kraever evnen til at skabe en tydelig forventningsafstem-
ning med blik for at inkludere forskellige faglige perspektiver og evnen til at bygge bro mellem lovgivning
og praksis. Du skal kunne traede tydeligt frem, nar der er behov for retning, samtidig med at du mader
samarbejdspartnere og medarbejdere med nysgerrighed, ordentlighed og respekt.

Som personaleleder skal du vaere teet pa en faglig staerk og selvledende medarbejdergruppe. Du er Iyt-
tende og tilgaengelig i hverdagen og formér at skabe tillid gennem en inddragende og anerkendende le-
delsesstil. Samtidig har du tillid til medarbejdernes faglighed og understatter det steerke kollegiale feel-
lesskab, der kendetegner afdelingen. Nar sager bliver komplekse eller konfliktfyldte, traeder du frem med
ro, overblik og statte.



https://middelfart.dk/familie/fra-middelfartbarn-til-verdensborger
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2025/februar/250225-trivselskommissionens-anbefalinger-er-klar/
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2025/februar/250225-trivselskommissionens-anbefalinger-er-klar/

Profil - det vi soger hos dig

Som PPR-leder skal du lede og videreudvikle PPR i taet samspil med medarbejdere, ledere og samarbejds-
partnere pa tveers af barn- og ungeomradet. Du skal bidrage til at omsaette visioner og faglige ambitioner
til praksis og skabe falgeskab omkring en feelles retning. Det kraever et staerkt organisatorisk blik samt
gode analytiske og relationelle kompetencer.

Kvalifikationer - ledelsesmaessige, faglige og erfaringsmaessige

Din uddannelsesmaessige baggrund er ikke afgarende. Vigtigst er, at du har en solid forstaelse for bern-
ogungeomradet og erfaring fra PPR, skole, dagtilbud, familieomradet eller et beslaegtet velfaerdsomrade.
Dertil er det er en fordel, hvis du har kendskab til kommunale arbejdsgange.

Du behgver ikke have alle svar pa forhand, men du skal have en staerk faglig demmekraft, kunne saette ord
pa dine egne kompetencer og veere tryg ved at sgge sparring og inddrage relevante kompetencer, nar
opgaverne kalder pa det.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer

Derudover vil vi leegge vaegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Drift, udvikling og forankring

Som PPR-leder skal du kunne fastholde denretning, derer
sat for en praksisnaer og understgttende PPR, samtidig
med at du har blik for de naeste skridt i omradets udvikling
0g kapacitetsopbygning. Du arbejder med et tydeligt or-
ganisatorisk overblik og kan omsaette visioner, politiske
ambitioner og faglige indsatser, der giver mening i hver-
dagen. Det er vigtigt, at du kan skabe fremdrift uden at
skabe ungdig uro, og at du har en sikker fornemmelse for
balancen mellem drift og udvikling. Du skal kunne arbejde
vedholdende med forankring af de indsatser, der allerede
erigang pa PPR-omrédet, og sikre, at nye tiltag bliver om-
sat til konkrete arbejdsgange og sikre hgj kvalitet i opga-
velgsningen. Du har blik for, hvornar der er behov for nye
greb, og hvornar organisationen har mest brug for ro til at
konsolidere og fa indsatserne bragt helt i mal.

Nzervaerende ledelse

PPR-afdelingen bestar af fagligt staerke og selvledende
medarbejdere, der arbejder med hgj grad af ansvarlighed
og selvsteendighed. Som personaleleder skal du veere teet
pa medarbejdernes faglige virkelighed, og have kendskab
til lovgivningen, der seetter rammen for opgavelasningen.
Du skal derfor bade have interesse for opgaven, medar-
bejdertrivsel og tvaerfagligt samarbejde. Du skal kunne
balancere tillid og opfelgning, s& medarbejderne oplever
frihed i opgavelgsningen, men samtidig har adgang til
sparring og ledelsesmaessig stgtte, nar der er behov for
det. Du har blik for det enkelte menneske og for de dyna-
mikker, der opstér i et tvaerfagligt feellesskab med mange
specialiserede kompetencer. Du mgder medarbejderne
med nysgerrighed og respekt for deres faglighed og bidra-
ger til at fastholde et arbejdsmiljg preeget af faglig
stolthed og steerkt kollegaskab. Nar sager bliver kom-
plekse eller konfliktfyldte, skal du kunne traede frem med
ro og overblik og std sammen med medarbejderne om den
faglige opgave.

Tydelig kommunikation

Du kommunikerer abent og respektfuldt og kan skabe klar-
hed i et felt med mange faglige, organisatoriske og lovgiv-
ningsmaessige hensyn. Som PPR-leder skal du kunne for-
midle retningen, sa det bliver forstéeligt og anvendeligt for
badde medarbejdere, ledere, borgere og samarbejdspart-
nere. Du er tydelig omkring forventninger og prioriteringer
og kan samtidig lytte aktivt til de perspektiver, der kvalifi-
cerer beslutningerne. Din kommunikation skal understotte
tillid, gennemsigtighed og feelles forstdelse ogsa nar bud-
skaberne er vanskelige, eller nar der er forskellige interes-
ser pa spil. Du skal kunne vaere undersggende og &ben for
nye perspektiver, men ogsa treede tydeligt frem og treeffe
beslutninger, nér der er behov for afklaring og retning. P&
den made bidrager du til et ordentligt og professionelt
samarbejdsklima omkring komplekse opgaver.

Organisatorisk blik og tvaergdende samarbejde

Som PPR-leder skal du kunne navigere sikkert i en organi-
sation, hvor opgaverne lgses pé tveers af PPR, skoler, dag-
tilbud, familieomradet og gvrige samarbejdspartnere. Du
har forstéaelse for de forskellige interesser, der er omkring
barnet, og du kan skabe sammenhang mellem lovgivning,
faglige vurderinger og de Igsninger, der skal fungere i prak-
sis. Det kraever et godt organisatorisk blik og evnen til at
bygge bro mellem forskellige perspektiver uden at miste
retningen. Du bidrager til at skabe falles ansvar og et
staerkt samarbejde om b@rn og unges trivsel, laering, udvik-
ling og deltagelsesmuligheder. Du har blik for veerdien af
tveergéende netveerk, hvor relationer, forventningsaf-
stemning og feelles problemlgsning er afggrende for at lyk-
kes med tidlige, forebyggende og sammenhangende ind-
satser.




Om ansaettelsesprocessen

Du kan s@ge stillingen gennem MUUSMANN her.

Tidsplan
Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som ans@gere bedes notere, idet der ikke kan forven-
tes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist
Sendag den 6. september 2026 =

Udvaelgelsesmode
— Tirsdag den 8. september 2026

1. samtaler
Mandag den 14. september 2026 = |

Testforlob
 Onsdag den 16. september 2026

2. samtaler
Onsdag den 23. september 2026 =

Forventet tiltraedelse
1. november 2026

Testforlob og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:

e Enpersonlighedstest (NEO PI-3)
e Enintelligenstest (IST Screening(Intelligence Structure Test)
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstéende
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
e Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantal udviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling

Du vil fa testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom ansaettelsesudvalget far mulighed for at
leese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde vil du skulle forberede besvarelsen af en case, som du skal praesen-
tere til samtalen.

Efter 2. samtalerunde indhenter vi ogséa referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Viindhen-
ter typisk tre referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgaende aftale med dig.



https://muusmann.career.emply.com/ledige-stillinger

Ansaettelsesudvalget

Skolechef Familie- og forebyggelseschef

Martin Bang Madsen Jes Barsge

Repraesentant for faellessekretariatet Skoleleder og TR for skolelederne
Anne Torpegaard Festersen Anders Faester Nielsen

Dagtilbudsleder og TR for dagtilbudsle- Psykolog i PPR og TR for psykologerne
derne Charlotte Kjeer

Martin Halkier
Medarbejderrepraesentant i PPR

Tale- og horekonsulent og TR for tale- Marlene Santiago
og horekonsulenter
Niels Christophersen

Yderligere information

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Martin Bang Madsen Jan Thomsen
Skolechef Partner i MUUSMANN
TIf.: 21270120 TIf.: 40407719

Du kan laese mere om Middelfart Kommune pa www.middelfart.dk



http://www.middelfart.dk/
https://tel:21270120/

