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Indledning

Drager Kommune er et attraktivt og godt sted at bo og leve. Kommunen er kendt for den gamle bydel,
et levende og aktivt havnemiljg med fiskerbade og fritidssejlere, Hollaenderbyen og de mange skgnne
naturomrader langs Amagers kyst. Drager er et traditionsrigt og velbevaret bysamfund, borgerne har

gennemsnitligt en hgj indkomst, og kommunen har en meget homogen befolkning, hvilket ogsa afspej-
ler sig i gode daginstitutioner og nogle af landets bedste skoler.

Drager Kommune er en kommune i udvikling. Kommunen udvikles til fremtiden med forankring i de ek-
sisterende kvaliteter - naturen, kulturen, miljget, havnen, feellesskaberne, naerheden, trygheden og tra-
ditionerne. Drager er en kommune, der gnsker at vaere pa forkant med udfordringerne samt at skabe
sammenhang og resultater for borgerne.

Drager Kommune har ca. 15.000 indbyggere pa kanten af en metropol med omkring 1.836.000 indbyg-
gere. Dermed er kommunen begunstiget af en unik beliggenhed kun 12 km fra Kgbenhavns centrum.
Kommunen er en del af Hovedstadsregionen og ligger geografisk set yderst pa den anden side af Kg-
benhavns Lufthavn. Den geografiske og administrative placering af Drager Kommune i Hovedstadsre-
gionen har stor betydning for kommunen og dens borgere, uanset om det drejer sig om infrastruktur,
kulturarv eller demokratiudvikling.

Drager Kommune er ogsa en kommune med store naturvaerdier, et stort engagement og et gnske om
at passe pa naturen og fremme den biologiske mangfoldighed. Kommunen indeholder mange veaerdi-
fulde naturomrader, blandt andet kyststraekninger med strandenge, overdrev, enge og smasger samt
historiske og nyere skovomrader ved Kongelunden. Kommunen er en attraktiv bosaetningskommune,
hvilket bl.a. haenger sammen med den neere "hverdagsnatur” langs kysten. Den attraktive natur og kyst-
straekningen er en af flere forudsastninger for bosaetningen og for Drager Kommunes identitet, men
stigende havvand og flere stormfloder er en udfordring pa den lange bane, og derfor arbejder kommu-
nen aktivt med kystbeskyttelse.

Draggr Kommune er en lille kommune med hgijt til loftet, hvor vi ger en dyd ud af at hjeelpe hinanden og
levere et hgjt serviceniveau for vores borgere. Vores politikere, borgere og medarbejdere er alle enga-
gerede omkring udviklingen i Drager Kommune, hvilket skaber en teet relation mellem alle niveauer.

Drager Kommune har en god aeldrepleje og en lang raekke tilbud til borgere i eget hjem og beboere pa
Enggarden der er kommunens plejehjem. Herudover er der et aktivitetshus for senior- og aldre bor-
gere, hvor borgere og frivillige magdes hver dag. Udviklingen gar i retning af flere aldre borgere og flere
opgaver som led i det naere sundhedsvaesen. Drager Kommune har derfor ogsa pa eeldre- og sundheds-
omradet i fremtiden fokus pa indsatser med effekt, hvor en rehabiliterende tilgang er central med hen-
blik p& mere malrettet samarbejde med borgerne.

Hovedopgaver

Sundheds- og seldreomradet har generelt oplevet et stigende ressourcepres de seneste ar. Der bliver
markant flere zeldre i Danmark, hvilket ogsa kan maerkes i Dragar Kommune. Knapt hver fjerde borger i
kommunen er over 65 ar, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet, og antallet af eeldre forventes at
stige yderligere i de kommende ar. Hertil er der flere og flere patienter, der overlever skade- og syg-
domsforlgb, men som efterfglgende har brug for omfattende pleje og genoptraening. Kombineret med
landsdaekkende rekrutteringsudfordringer inden for ldreplejen, hvor det er vanskeligt at rekruttere
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og fastholde kvalificeret plejepersonale, sa star sundheds- og a&eldreomradet overfor store udfordrin-
ger i den kommende tid. Som centerchef for Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering skal du - i
samspil med den gvrige ledelse - vaere proaktiv i handteringen af disse udfordringer og bidrage med
kreative og holdbare Igsninger, sa fremtidens sundheds- og &ldreomrade i Drager Kommune kan fast-
holde en hgj kvalitet for vores borgere.

Enaf dine vigtigste opgaver som centerchef bliver at varetage den overordnede drift og styring af cen-
ter for Sundhed, Pleje og Rehabilitering, herunder i seerdeleshed de gkonomiske og budgetmaessige
udfordringer, sdsom overvisitering, ressourceforbrug ogandre uforudsete udgifter. For at kunne skabe
balance i skonomien er det centralt, at du har viden om og interesse for budgetlagning og gkonomi-
styring samt evner at veere pa forkant, sa budgettet ikke veelter, hvis der opstar uforudsete udgifter.

Som ny centerchef vil det vaere din opgave at sikre, at de nationale og lokale politiske og administrative
beslutninger og regler oversaettes og omdannes til god praksis i Drager Kommune. Dette indebasrer en
lgbende opfalgning og kvalitetsvurdering, sa det sikres, at den aktuelle praksis altid er i overensstem-
melse med den geeldende lovgivning og de overordnede strategiske malsaetninger. Herunder vil det
vaere din ledelsesopgave at skabe de rette forudsatninger for en implementering, sa der skabes ro
omkring nye forandringer og tiltag, bade blandt politikere, borgere og medarbejdere.

Som centerchef bliver du neermeste leder for seks ledere, samt for seks medarbejdere i Politisk Betje-
ning og Administration. Det vil vaere din opgave at sikre et tillidsfuldt, engagerende og effektivt samar-
bejde med hver af de seks ledere og skabe et velfungerende lederteam, s det tveergdende samarbejde
styrkes, synergier opstar og potentialer forlgses. Det er centralt, at der bliver skabt en klar og tydelig
rolle- og ansvarsfordeling i lederteamet, og der opnas maksimalt udbytte af den viden og de ledelses-
kompetencer, der er til radighed. Det er samtidig vigtigt, at du understatter og faciliterer et samspil og
en kultur, der motiverer og er ledelsesfagligt inspirerende - med lyst til og abenhed for sparring og in-
terkollegial feedback.

Som centerchef i Drager Kommune bliver du en del af ledelsen i en organisation, hvor det forventes, at
du som chef er tovholder pa og kan varetage bade de brede og de naere opgaver. Du deltager i fagud-
valgsmgder og skal i den forbindelse sikre kvaliteten af de fremlagte sager og i taet samarbejde med
direkteren for omradet understgtte de politiske dreftelser gennem indholdsmaessig kvalitet og sub-
stans i sagsfremlaeggelsen. Du skal dog ogsa kunne zoome ind og bidrage med input og kendskab til de
enkelte sager og driften generelt.

Aktuelt har Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering gennemgéet en starre analyse af hjemme- og
sygeplejeniDrager Kommune. Analysen peger pa driftsmaessige udfordringer og styringsmaessige mu-
ligheder, som du som centerchef skal bidrage til at omseette til en ny skonomisk og organisatorisk
struktur og nye arbejdsgange i samspil med hele centret. Hertil skal du sikre en inddragende og struk-
tureret implementering af disse endringer, s udviklingen kan maerkes fra det politiske niveau og helt
ud til frontpersonalet. Her vil det vaere din opgave - i samspil med den gvrige ledelse - at fa mest muligt
ud af disse a&endringer, sa den hgje kvalitet pa sundheds- og aeldreomradet fastholdes og udvikles. Disse
&ndringer skal ligeledes taenkes ind i forhold til den nye aldrelov, der forventes vedtaget i 2024.

@vrige opgaver:

e Fortsat og systematisk implementering af rehabilitering

e Implementering af dosispakket medicin

e Revidering og videre udvikling af politikker indenfor omradet
e Forsat udvikling af fagomradet
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Kompetencer

Jobbet som centerchef er sdledes komplekst og kraever en person med gode faglige, ledelsesmaessige,
personlige og sociale kompetencer, som ggr vedkommende til en efterspurgt sparringspartner. Derfor
sgger Drager Kommune en centerchef med en relevant akademisk uddannelsesmaessig baggrund, der
har faglig indsigt i kerneopgaven og stor indsigt i sundheds- og &ldreomradet generelt, foruden erfa-
ring med ledelse af ledere. En centerchef der forstar, at udvikling og forandring skal ga hand i hand med
sikker implementering, hvis der skal skabes fglgeskab og forankring i en organisation. Derfor er fgl-
gende seks kompetencer hos den kommende centerchef centrale:

1. Garant for sikker ckonomistyring

| Drager Kommune er der budgetopfeglgning hver maned, hvor du som centerchef er ansvarlig for cen-
trets budget pa omkring 250 millioner. Det er dit ansvar at sikre, at budgettet holder, og det forventes,
at evt. merforbrug lgses indenfor budgettet. Derfor er der brug for en chef med erfaring og indsigt i
budgetlaegning og skonomistyring, som kan formidle gkonomi pa en tilgaengelig made til hele organi-
sationen. Drager Kommune star overfor et skifte i den gkonomiske styringsmodel, fra rammestyring til
aktivitetsstyring, som den nye centerchef skal vaere med til at udvikle. Det kraever en chef med en solid
gkonomisk forstaelse og indsigt i forandringsledelse, som pa en kommunikerende og involverende
made kan veere garant for, at budgettet holdes, foruden at sikre mening og forstaelse for helheden og
felgeskab til trods for budgetmaessige udfordringer.

2. Driftssikker og struktureret

Som chef for Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering er du ansvarlig for den overordnede styring
og udvikling af hele sundheds- og eeldreomradet i Drager Kommune. Det er et omrade, der beskaeftiger
mange mennesker og bergrer mange borgere i kommunen, hvilket forudsaetter en chef, der er struktu-
reret og kan sikre en hgj grad af driftssikkerhed for at fa succesijobbet. Szerligt skal du som centerchef
vaere proaktiv i forhold til nye tendenser pa sundheds- og &ldreomradet og have blik for, hvordan aen-
dringer kan tilpasses organisationen. Hertil er det centralt, at du har fokus pa, at udvikling og forandrin-
ger kun har effekt, hvis tiltagene implementeres i bund. Det kraever en chef med erfaring og en solid
forstaelse for at drive forandringsledelse, og som understgtter sine ledere i processen. Nye tiltag skal
have tid til at "gro redder” i hele organisationen, sa der kan skabes et naturligt falgeskab til processen
samtidig med, at processerne bliver fulgt til ders. Chefen skal derfor seette rammen for og understatte
inddragende og inspirerende processer og samtidig sikre mal og resultater rettidigt.

3. Politisk taeft og forstaelse

| Drager Kommune er der aldrig langt fra borger til politiker. Af samme arsag kan der til tider vaere kort
fra tanke til handling. Dette kan skabe et vist forventningspres om, at enhver borgerhenvendelse skal
handteres nu og her. Som centerchef er det vigtigt, at du kan navigere i dette og handtere og prioritere
henvendelser fra bade politikere, borgere og medarbejdere med den rette ro og tadlmodighed, s& lov-
givning og serviceniveau overholdes. Det kraever en chef, der har solidt kendskab til den gaeldende lov-
givning p&d omradet, og som kan formidle denne til bade den enkelte borger og til fagudvalget. Herunder
er det vigtigt, at chefen i den politiske betjening har gje for at kunne hjalpe udvalget med at navigere i
lovgivningen, sa strategiske malsatninger kan omsaettes til konkrete handlingsplaner pa en lgsnings-
orienteret made.
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4. Faglig indsigt

Som chef for hele sundheds- og &ldreomradet og en fagligt kompetent medarbejdergruppe er det en
tydelig fordel, at du som centerchef b&de har en solid forstaelse for og kendskab til de kerneopgaver,
som udfgres pa omradet oq til, hvordan det samlede sundhedsvaesen fungerer, herunder sektorover-
gange og opgaveoverdragelse fra region til kommune. Med en faglig indsigt i de seerlige udfordringer,
den daglige pleje, rehabilitering og den borgerrettede forebyggelse forventes det, at du som center-
chef vil kunne bidrage til, at udviklingstiltag og forandringer foretages pa et solidt fagligt grundlag, s
implementeringen strgmlines, og kvaliteten fastholdes under hele processen.

5. Samarbejdsstaerk i det tvaergdende

Evnen til at fungere godt i samspil, samskabelse og sammenhange er altafggrende for at fa succes
som chef i Drager Kommune. | en lille kommune med fa ressourcer skal du som chef veaere i stand til at
samarbejde, delegere og motivere til handling. Det kraever en chef med et godt overblik, der har fokus
pa at lgse problemer i faellesskab - bade med medarbejderne og lederne i centret, samt de gvrige cen-
terchefer - og som kan saette rammerne for, at det tveerfaglige og tveerorganisatoriske samarbejde
fungerer og styrkes yderligere. Det kraever en chef, der deler ud af erfaringer, er nysgerrig pa omra-
derne og engagerer sig i at sparre med ledelseskolleger om, hvordan fremtidens sundheds- og zldre-
omrade skal se ud i Drager Kommune.

6. Inddragende og delegerende

Som centerchef i Draggr Kommune er det vigtigt, at du traeder til og stetter op omkring medarbejderne,
nar der er behov for det, uanset hvilke opgaver, der skal lgses. Lige sa vigtigt er det, at du som chef
forstar at lede andre ledere pa en inkluderende og delegerende made, sa lederne far den tilstraekkelige
sparring, de har brug for, til at sikre fremdrift pa deres egne omrader og pa tveers. Det kraever en person,
der er empatisk og tillidsvaekkende af natur, som prioriterer en synlig ledelsesstil, sa der sikres organi-
satorisk felgeskab pa tvaers af hele omradet. En naervaerende og tilgaengelig chef, som lytter og lader
sig inspirere af bade ledere og medarbejdere, og som ter give noget af dig selvi mgdet med andre, og
samtidig fremstar med en hgj grad af professionel integritet.

Herudover laegges vaegt pa, at du er i besiddelse af folgende kompetencer og personlige egenska-
ber:

e En hgj analytisk kapacitet og evnen til at holde mange bolde i luften pa samme tid og samtidig
fremstéa rolig og inddragende

e Enempatisk ogimgdekommende personlighed, der trives i en kommune, hvor naerhed og lo-
kalmiljg spiller en stor rolle, og hvor der er kort vej fra borgere til beslutningstagerne i kom-
munen

e Kan navigere flydende i skiftet fra det brede strategiske perspektiv til den nzere opgavelgs-
ning og omvendt.

e Harerfaring med forskellige gkonomiske styreformer og kan se og udnytte muligheder i de
forskellige systemer

e Kan bidrage til en god og effektiv mgdekultur, samt forstéar at tilpasse sin kommunikation i
forhold til modtageren, hvorvidt dette er borger, medarbejder, direkter eller politiker

e Har erfaring med MED-systemet

e Har erfaring med konflikthandering
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Om Dragor Kommune

Faelles om Dragor

Kommunalbestyrelsens vision er at udvikle til fremtiden med forankring i kommunens kvaliteter - na-
turen, kulturmiljget, havnen, faellesskaberne, neerheden, trygheden og traditionerne. Direktionen har i
teet dialog med chefgruppen og hovedMEDudvalg udpeget 4 strategiske fokuspunkter for den videre
udvikling af Draggr Kommune med udgangspunkt i det organisatoriske pejlemaerke om, at vi er “Feelles
om Drager”, dvs. at vi i faellesskab skaber den vaerdi, som vi @nsker for vores naermeste:

1. Borgerenicentrum - hvordan udgver vi den bedst mulige service inden for den afsatte
ramme?

2. Teetognaervaerende ledelse og samarbejde pa tveers af organisationen.

Trivsel og arbejdsglzede.

4. Betydningen af at arbejde i en politisk ledet organisation, herunder overholdelse af de gkono-
miske rammer.

W

Zldre- og veerdighedspolitik - "Det gode og vaerdige zldreliv - for alle”

Zldre mennesker er lige sa forskellige som mennesker i andre aldersgrupper. Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget i Dragar Kommune vil derfor vaere med til at seette rammerne for en zeldrepo-
litik, hvor den aldre er i centrum. Derfor er "Mennesket farst” blevet pejlemaerket for kommunens al-
dre- og vaerdighedspolitik, hvor der er et skaerpet fokus pa borgernes perspektiv og en bevaegelse mod
kommunen som et netvaerk, hvor velfaerd er noget, vi skaber sammen.

Seerligt er der sat fokus og retning inden for omraderne:

e Mennesket farst - tryghed for den aldre
o Det aktive og sociale aldreliv

e Rammerne for et godt oqg veerdigt ldreliv
e Livet med demens

Ledelsesgrundlag
Draggr Kommunes ledelsesvaerdier tager udgangspunkt i fire centrale karaktertraek, hvorfor det for-
ventes, at du som leder i Draggr udviser en:

¢ Relationskompetent [ederadfaerd som vedligeholder og udvikler relationer til medarbejdere,
ledere og borgere, sdledes at de understgtter effektfulde opgavelgsninger

o Kommunikationsstaerk lederadfeerd som skaber klarhed om hvilke opgaver, der skal Igses,
hvorfor de skal Igses, og hvilke rammer der er til at lase dem

o Sammenhangsskarp lederadfeerd som skaber synergi og gget vaerdi ved at etablere sam-
menhaenge og ved at lede pa tveers af fagligheder

o Veerdiskabende lederadfeerd som rykker fokus fra indsatser til effekter af indsatser

Med afsaet i hver af ledelsesprincipperne er der udarbejdet et seet af retningslinjer for, hvad god leder-
adfeerd i Drager Kommune er. Som leder er der vigtigt at veere:
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Relationskompetent

e Vitageransvarirelationen for at na de falles mal

e Vifremmer entrygarbejdsplads med plads til professionel uenighed, og hvor anerkendelse og
nysgerrighed prioriteres

e Vievner at motivere medarbejdere og forlgse deres kompetencer og potentialer

e Viskaber fglgeskab ved at vaere tydelige og ved at skabe rum til medarbejdernes opgavelgs-
ning

Kommunikationsstaerk

e Vikommunikerer tydeligt, trovaerdigt og malgruppebevidst

e Vikommunikerer retningen, sa den er forstaelig og meningsfuld

e Vioversatter koblingen mellem visioner, politikker og det daglige arbejde

e Visikrer gennem dialog, at medarbejdere kan Igse deres opgaver med god effekt

Sammenhaengsskarp

e Viertydelige pa mal, rammer, roller og ansvar i det tveerfaglige samarbejde

e Visatter egne fagperspektiver i spil og pa spil for at skabe helhed og sammenhaeng
e Vieroptagede af borgernes behov og oplevelse

e Viarbejder for den samlede organisations bedste

Vaerdiskabende

e Viharmod pa at afpreve nyt i bestraebelserne pa at skabe mere effekt

o Vifokuserer og prioriterer for at kunne levere hgj kvalitet til tiden

e Visaetter ambitizse mal og evaluerer taet og lgbende pa effekter af indsatser

e Viinddrager borgerne og deres perspektiver for at skabe mervaerdi i opgavelgsningen

Organisation

Den politiske organisation

Draggr Kommune har valgt en enkelt politisk og administrativ opbygning. Kommunalbestyrelsen har
fire underudvalg: @konomiudvalget, Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget, By-, Erhvervs-og
Klimaudvalget samt Bgrn-, Fritids- og Kulturudvalget.

Den administrative organisation

Den administrative organisation i Drager Kommune er struktureret med en direktion bestaende af kom-
munaldirektaren og to direkterer, tre centre med hver deres centerchef og fem tvaergaende stabsen-
heder.

Der Igses en lang reekke opgaver inden for mange forskellige fagomrader i Drager Kommune. Opga-
verne, der skal lgses, er underlagt forskellige lovgivninger, der hver isaer skaber rammerne for opgave-
lgsningen. Kommunens medarbejdere er organiseret i centre og enheder for at varetage de forskellige
opgavelgsninger. Denne organisering muligger, at der operationelt kan leveres pa de Igbende opgaver,
alt imens lovgivningen overholdes og understatter, at de fagprofessionelle medarbejdere kan udgve
deres faglighed i deres opgavevaretagelse.
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Borgmester
(Kenneth Getterup)

Direktion
(Mads Leth-Petersen (KD), Asger Villemoes Nielsen og
Pia Holm Nielsen)

Borgerservice
(Gitte Pallise Espensen)™

Ydelses- og Socialservice
(Nanna Stewart)"™
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— Digitaliseringsteamet™

Forkdaring: * Med Mads Leth-Petersen som referencedirekter | ** Med Asger Villemoes Nielsen som referencedirekter | *** Med Pia Holm Nielsen som referencedirekter

Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering

Centeret for Sundhed, Pleje og Rehabilitering daekker over hjemmeplejen, Wiedergarden, Enggarden,
sundhedsplejen og tandplejen. Centeret beskaftiger ca. 200 medarbejdere i form af social- og sund-
hedshjeelpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker, ergoterapeuter, sundhedsforebyg-
gende konsulenter, fysioterapeuter, disponenter og renggringsmedarbejdere og forvalter et budget pa
omkring 250 millioner. Centeret er ogsa ansvarlig for forebyggende traening samt genoptraening visi-
teret efter Sundhedsloven, der varetages af Tarnby Kommune i et forpligtende samarbejde.

Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering

(Vakant, centerchef)

\
Dragers Aktivitetshus .
| 8V deraard . Sundhedsplejen
iedergarden (Dorthe Svendsen, leder) -
(Hanne Bertelsen, leder) o
oI o
on =
20 | 2%
| Enggarden L Tandplejen c c B 3
(Ole Andersen, leder) (Vakant, leder) o O = A
= Te
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DE | 8S
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Ansaettelsesudvalget

e PiaHolm Nielsen, Direktar

o Jesper Horn Larsen, Centerchef for Plan, Teknik og Erhverv

e MiaVinterby, Leder af Visitation og Hjaelpemidler

o Lisbeth Kastrup, Leder af hjemmeplejen

e Frederik Strandberg-Nilsson, Konsulent i center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering
e Helene Andresen, @konoma pa Enggarden

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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