Stillings- og kompetenceprofil

Alberfslund Kormmune

Leder af HR & L@n

Albertslund Kommune

November 2024

Muus
mann



Opdragsgiver

Adresse

Stilling
Refererer til

Ansaettelsesforhold

Yderligere oplysninger

Ansggningsfrist

Processens forlob

Albertslund Kommune

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

TIf. 4368 68 68
www.albertslund.dk

Lederaf HR & Lagn

Afdelingschef for @konomi & Stab

Stillingen er pa fuld tid og pa overenskomstvilkar. Lenind-
placering sker efter forhandling mellem kommunen og den
forhandlingsberettigede organisation

Tiltraedelse: 1. januar 2025

Kan fas ved henvendelse til

Afdelingschef for @konomi & Stab

Marie Aasge

TIf.: 2016 99 51

Chefkonsulent i MUUSMANN A/S

Jan Thomsen

TIf.: 40 407719

Torsdag den 14. november 2024
Seq stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som an-
segere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvigelser
herfra.

1. samtaler: Torsdagden 21. november 2024
Test: Mandag den 25. november 2024
2.samtaler: Torsdagden 28. november 2024

MuUus
mann


http://www.albertslund.dk/
http://www.muusmann.com/stillinger

Kort om Albertslund Kommune

| Albertslund er livet bare lidt grennere. Her er gkologisk mad i institutionerne. Over 60% af byens areal
er skov og grgnne omrader, og vi gar forrest for klimaet og miljget, fordi det handler om vores fremtid
og det gode byliv.

Albertslund blev grundlagt med det gode familieliv i tankerne og befolket af unge udflyttere fra Keben-
havni1960’erne. De sggte lys, luft og bedre velfaerd. Og det fik de - og var sammen om at skabe en helt
seerlig by for bgrn og familier. Det har den vaeret lige siden.

| Albertslund griber vi ud efter fremtiden og skaber den sammen med andre. Vi samarbejder med de
virksomheder, borgere og institutioner, der er kloge og nysgerrig pa det, vi arbejder med. Vi er ikke nok
i os selv. Derfor inviterer viandre ind i byens udvikling. Det har vi altid gjort. Albertslund er et laborato-
rium for byudvikling, hvor nye Igsninger udvikles og afpreves med fokus pa energieffektivitet - til fordel
for den enkelte borger, det lokale miljg og det globale klima.

Alt det ger i mere end én forstand Albertslund til en moderne og baeredygtig by og del af metropolen
Kesbenhavn, hvor det er rart at bo og leve. Ca. 28.000 borgere er i dag de levende billeder, der er med til
at skabe den gode energi og de steerke feellesskaber i byen. De gode rammer skal endnu flere have gavn
af - derfor udvikler vi byen, og flere udviklere bygger boliger i byen. 6.000-10.000 nye borgere vil derfor
flytte til Albertslund de naeste 10-12 ar. Der er S-tog lige til deren og flere supercykelstier, bl.a. mellem
Albertslund og Vesterportihjertet af Kgbenhavn. Og fra 2025 skaber letbanen gode forbindelser til hele
hovedstadsomradet.

Du far til huse pa Albertslund Radhus i Albertslund Centrum, hvor ogsa flere kulturinstitutioner som
spillestedet Forbraendingen, MusikTeatret Albertslund og biblioteket ligger. Sammen med butikker ud-
ger det hjertet af byen, som ogsa rummer vores Rusmiddelcenter, Sundhedshus og plejecenter Al-
bertshgj, der netop er blevet udvidet med en ny bygning, bl.a. med en masse nye demensegnede pleje-
boliger.

Centrale opgaver for lederen af HR & Lon

Som leder af HR & L@n bliver du ansvarlig for ledelse, opgavelgsning og udvikling af den tvaergaende
HR, lanadministration og personalejura i Albertslund Kommune. Du bliver personaleleder for aktuelt 10
dedikerede og kompetente medarbejdere med hgjt fagligt niveau. Enheden for HR & Lgn indgar i afde-
lingen @konomi & Stab, og du udger sammen med afdelingschefen og de tre gvrige enhedsledere den
daglige afdelingsledelse.

Afdeling for @konomi & Stab har foretaget en organisationsaendring, hvor det tidligere sekretariat er
blevet opdeltito nye enheder, henholdsvis HR & Lan og Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation &
Udvikling. Som ny leder for en af disse enheder ligger der en central opgave i at samle omradet i den
nye konstruktion og saette en tydelig retning med fokus pé at skabe ro, stabilitet og tydelige rammer
for HR & Len med gje for det vedvarende samarbejde med Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation
& Udvikling.

Der skal veere tillid til HR- og lsnomradet og den made, opgaverne bliver Igst pa. Din opgave er derfor at
sikre hgj kvalitet og skabe helhed og sammenhang. Det er afgerende, at du kan szette en klar og tydelig
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retning og skabe ejerskab til bade en sikker og staerk drift med hgj kvalitet samt til udviklingen af om-
radet. De etablerede mader at gere tingene pa skal udfordres, hvis der er brug for det, og der skal veere
mod til at afprgve nye tilgange til lgsning af opgaverne. Det indebaerer 0gsa, at du kan overseette de
overordnede visioner, strategier og politikker for Albertslund Kommune til konkrete handlinger og ad-
faerd i HR & Lan.

| den forbindelse er det veesentligt, at Albertslund Kommune generelt arbejder for at fa mere stringens
i de administrative processer, stgrre skriftlighed i processerne osv. Dette udger en kulturforandring og
fordrer kontinuerlig ledelsesmaessig fokus. Du forventes at bidrage til, at HR & Lgn fortsat er en aktiv
medspiller i denne omstillingsproces.

Som leder af HR & Len far du en vigtig opgave som sparringspartner for bade chefer og direkterer pa
tveers af organisationen iseer i forhold til personalesager, men ellers nar det i @vrigt er relevant, efter-
spurgt og pakreaevet. | den forbindelse skal du forma at stette medarbejderne i at agere som sparrings-
partnere og kunne “oversaette” fagligheden pa HR- og Ilgsnomradet, sa den er relevant i den sammen-
haeng, som fagomraderne skal anvende den i. Du skal ogsa vaere optaget af, at enheden for HR & Len
inden for dens ansvarsomrader er kendetegnet af en servicekultur i forhold til resten af organisationen
i Albertslund Kommune. Enheden skal saledes opleves som hjaelpsom og Igsningsorienteret af kolle-
gaer, der har brug for hjalp.

Det er afgerende, at du har blik for de muligheder, der eksisterer pa tveers af omraderne i dkonomi &
Stab. Du skal sammen med afdelingschefen og dine lederkollegaer udggre et staerkt feellesskab, der
sikrer den bedst mulige udnyttelse af den viden og de ressourcer, der findes samlet set i Bkonomi &
Stab. Du skal saledes bidrage til at skabe sammenhangskraft og feellesskab.

Kompetenceudvikling, trivsel og arbejdsmiljg er naturlige opgaver for lederen af HR & Lan som led i
personaleledelsen. Det indebaerer bl.a. at vaere en aktiv medskaber og samtalepartner i implemente-
ringen af Albertslund Kommunes styringsmodel “En kommune - én organisation’, jf. nedenfor. Du vil
deltage i afdelings-MED, og i MED-organisationen skal samspillet med medarbejderne vaere naervee-
rende, engagerende og have hgj prioritet.

Som leder for HR & Len far du enrolle i at repraesentere Albertslund Kommunes interesser i de tvaerga-
ende lokale og nationale samarbejder, herunder samarbejde med KL pa HR-omradet.

Aktuelle opgaver
Udover den daglige drift af HR & Lan kan der peges pa nogle opgaver, du vil blive mgdt af i den farste
tid som leder.

Pa personalejuraomradet har der veeret fokus pa at bista lederne med personalesager mere stringent,
end det fgr var tilfaeldet. Den nye tilgang er generelt blevet godt modtaget, men da den indebeerer en
kulturforandring, tager det tid, for den er fuldt indarbejdet pa tvaers af hele organisationen.

Med Budget 2025 for Albertslund Kommune er det besluttet, at lanfunktionen samles centraltienheden
for HR & Lan, fremfor som nu hvor ansvaret, opgaverne og ressourcerne er delt mellem en raskke de-
centrale medarbejdere, der er ansat i de enkelte fagafdelinger, og fire centralt placeret lanmedarbej-
dere i HR & Lan. Enheden forventes séledes at vokse med 4 - 6 medarbejdere, og det bliver en af dine
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vaesentlige opgaver, at sta i spidsen for centraliseringen, herunder integrationen af de nye medarbej-
dere og at centraliseringen i @vrigt sker effektivt, sa der ikke opleves overgangsproblemer i driften, og
sa den gode kulturi HR & Len fastholdes.

| lgbet af 2025 forventes der at skulle udarbejdes en HR-strategi for Albertslund Kommune. Formalet
med strategien vil vaere at fastleegge de overordnede rammer for, hvad malene for HR skal vaere i Al-
bertslund Kommune i forhold til emner sa som fastholdelse, trivsel, lzn osv. pa den lange bane. Du vil
som leder af HR & Lan selvsagt fa en betydende rolle i at bidrage til strategien sammen med bl.a. dine
lederkollegaer i @konomi & Stab.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Stillingen som leder af HR & Lgn indeholder mange aspekter, og du skal derfor vaere i besiddelse af
staerke faglige ogrelationelle kompetencer for at lykkes i stillingen. Det er en fordel, at duiforandrings-
processer fremstar rodfeestet under pres og formar at agere med lethed og en uformel og humoristisk
tone, nar du bygger bro til de andre fagomrader og enheder. En aben og nysgerrig tilgang til andre, hvor
du selv fremstar med en steerk personlig og faglig integritet, er ligeledes veesentlig. Du skal ogsa trives
i et miljg teet pa det politiske niveau og direktgrforum, hvor du skal kunne udvise mod, initiativ og be-
slutningskraft, nar situationen kreever det.

Viforventer, at du har solid erfaring fra HR- og Ienomradet, og ser gerne, at du har erfaring fra en poli-
tisk ledet organisation og kendskab til det kommunale omrade. Det er en fordel, hvis du har et solidt
kendskab til personalejura, og kendskab til MED-systemet mv. pa det kommunale omrade. Ledererfa-
ring er ikke afgerende, hvis det ledelsesmaessige potentiale er tydeligt.

Vaesentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

1. Klart blik for driftsledelse

Du skal veere drevet af hgje faglige forventninger og ambitioner samt af at skabe synlige resultater.
Du skal have en struktureret ledelsesstil i forhold til den daglige drift, der sikrer “orden i penalhuset”
og sikker drift i form af bl.a. effektive arbejdsgange, forretningsprocesser og klar ansvarsfordeling.
Du skal veere skarp og effektiv i din eksekvering samt sikre en rettidig opfelgning, sa potentielle udfor-
dringer og muligheder kan blive handteret i tide.

2. Udviklingsorienteret

Som leder skal du veere udviklingsorienteret, handlekraftig og i stand til at treeffe beslutninger, og du
skal kunne prioritere i opgaverne. Du skal i samarbejdet med din afdelingschef kunne skabe retning og
klarhed om, hvordan politiske mal og ambitioner kan omsaettes til operationelle mal og handlinger i
driftsorganisationen. Du bliver en del af en organisation med flere igangvaerende tiltag og projekter,
som du skal bidrage til at fa gennemfert rettidigt og med hgj kvalitet. Det forudsaetter et kendskab til
processtyring, implementering og opfelgning, og det kraever en leder, der vedholdende og talmodigt
kan bidrage til (kultur)forandringsprocesser i bade egen enhed og pa tvaers, og som kan motivere og
engagere medarbejderne og sikre falgeskab bade i drift og udvikling.
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3. Staerke relationelle kompetencer og samarbejdsorienteret

Som leder er du relationsstaerk og rummelig, samtidig med at du har gode antenner for, hvad der rgrer
sigiorganisationen. Du er op- og dialogs@gende i forhold til at udvikle gode relationer i organisationen
- bade internt i @konomi & Stab og til chefer og ledere pa fagomraderne, for hvem du vil veere en vae-
sentlig samarbejdspartner, og du har gje for at styrke samspillet mellem stabsfunktionen og de faglige
afdelinger.

4. Gode analytiske og faglige kompetencer

Du skal veere drevet af store faglige ambitioner samt af at skabe synlige resultater. Med hgj faglig ind-
sigt i HR- og lgnomrédet og gode analytiske evner, skal du pd kompetent vis kunne understgtte og
sparre med dine medarbejdere, din afdelingschef og lederkollegaer. Pa baggrund af en hgj faglighed
skal du fremsta som en troveerdig og tillidsvaekkende leder og samarbejdspartner.

5. Synlig og naervaerende personaleledelse

Du skal have en tydelig og inspirerende ledelsesstil, der skaber gejst, engagement og ejerskab hos alle.
Synlighed og naerveerende ledelse, hvor du er tilgeengelig for faglig sparring, nar det er pakreevet, for-
ventes. Hertil skal du praktisere en vaerdibaseret, anerkendende og uddelegerende ledelsesstil, hvor
der tales abent om udfordringer, problemer og muligheder. Gennem en naerveerende og lyttende dialog
skal du evne at samle enheden internt, sa der sikres fglgeskab, tryghed og trivsel i organisationen.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Harentydelig interesse for Albertslund Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt
e Trives pa en uformel arbejdsplads
e Erudadvendt og synlig

Organisation - Vision, vaerdier og ledelsesgrundlag

Kommunalbestyrelsen bestar af 21 medlemmer, som alle er dybt engagerede i udviklingen af Alberts-
lund Kommune.

Kommunalbestyrelsens Vision 2022-2030, der udger fundamentet og retning for kommunens arbejde
med at udvikle byen til fremtiden, har overskriften “Den baeredygtige by for barnene, det grenne oq fael-
lesskaber”. Visionen har tre hovedoverskrifter:

e Forbgrnene. | Albertslund trives familier, og her skabes rammerne for det gode barneliv fyldt af
gleede, oplevelser og tryghed.

e Detgrgnne. Albertslund er en ambitigs grgn beeredygtig by.

e (Ogfellesskaber. | Albertslund omfavner vi, at vi er mangfoldige.

Laes mere om visionen her.

Styringskoncept: En kommune - én organisation

Forstaelsen af organisationen er, at den er én organisation, som har blik for at gere en forskel for hele
Albertslund. Der arbejdes pa at indrette vores organisation, sa den skaber de bedste forudsaetninger
for, at organisationen kan lykkes med de opgaver og indsatser, der skaber mervaerdi for borgerne i Al-
bertslund.
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For at arbejde malrettet og struktureret med at skabe de bedste forudsaetninger er der etableret et
styringskoncept for Albertslund Kommune - En kommune - én organisation. Overordnet tager styrings-
konceptet udgangspunkt i tre perspektiver i vores made at agere pa som organisation:

e Opgaver: Viskal indfri de politiske malseetninger og drage leering af det.

e Struktur: Viskal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men ogsa finde sammen om det, der gar
pa tveers.

o Adfaerd: Vi skal have samme tilgang til vores opgaver, som vi selv ville @nske at opleve som bor-
gere.

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre, at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler
arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger, som er politisk vedtaget. Samtidig skal styringskon-
ceptet bidrage til, at kommunalbestyrelsen far et godt indblik i status pa indfrielsen af de malsaetnin-
ger, de har vedtaget, og at organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation af den veerdi, der
skabes for borgerne.

Ledelsesgrundlaget

Det vedtagne ledelses- og medarbejdergrundlag for Albertslund Kommune saetter rammen for hele or-
ganisationens virke. Det falles grundlag udtrykker forventninger til adfaerd i forhold til de tre grundpil-
ler:

e Mod-sombl.a. betyder, at"Vier modige, ndr vi finder nye veje, og ndr vi ter at std fast pd det, der
virkerivores praksis. Viengagerer os og ter tage drgftelserne, og viopsager aktivt dem, der mener
noget andet og ser muligheder, vi ikke selv kan fa gje pa.”

e Helhed - som bl.a. betyder, at "Vi arbejder med det samme madl for agje og viser tillid, ndr vi udfor-
drer og lader os udfordre af andres tilgang og perspektiv. Vi opsgger aktivt samarbejdspartnere i
vores opgavelgsning. Visamarbejder professionelt og anerkender hinandens kompetencer, lytter
nysgerrigt, indgdr i dialog og finder de bedste veje sammen - 0gsa ndr det er sveert.”

e Relationer, som bl.a. betyder, at "Vi investerer tid og kraefter pa at danne relationerne, fordi vi
ved, at de er vigtige bade i madet med borgeren og i samarbejdet med bdde borgerne og kolle-
gerne. Nar vi har gode relationer med hinanden, bliver det nemmere at lgse opgaver sammen, og
vi trives bedre med at g pa arbejde.”

Laes mere i medarbejder- og ledelsesgrundlaget her.

Organisationskompas
Sammenhangen mellem visioner, politikker, styringskoncept, medarbejder- og ledelsesgrundlag er
sammenfattet i Albertslund Kommunes organisationskompas:

, MuUus
mann


https://muusmann.com/wp-content/uploads/2024/01/e-n-kommune-e-n-organisation-december-2022.pdf
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/media/p0xdbl5x/medarbejder-og-ledelsesgrundlang-plakat_.pdf

PLAN A, MUS, GRUS OG LUS

4. Indikator: Det er en
naturlig del af vores op-
gavelosning at inddrage
borgerne og borgernes
perspektiv

7. Indikator: Der er

en klar opgavefordeling
i afdelinger, pa tvaers af
afdelinger, samt i sam-
arbejdet mellem fag-
og stabsomrader

5. Indikator: Velfun-
gerende samarbejds-
relationer er afgeren-

HANDLEPLANER APV-
OG TRIVSELSMALING

de for, at vi kan skabe
R R ADFARD 8. Indikator: Det tveer-
faglige samarbejde er
en integreret del af vo-

6. Indikator: Vi har res struktur

hej trivsel og lavt
personalefravaer

OPGAVER

MEDARBEJDER OG
LEDELSESGRUNDLAG
3. Indikator: Der er gode
rammer for faglig refleksion,
dialog og udvikling blandt
medarbejdere og ledere

1. Indikator: Tydelig sammen-
hang mellem den overordne-
de vision og vores indsatser

2. Indikator: Kommunalbestyrel-

sen fir gennemskuelige afrap-

porteringer der viser graden af
malopfyldelse

VISION POLITIKKER MALPLAN

EN KOMMUNE - EN ORGANISATION

INTERNE STYRINGSDOKUMENTER
FX SUND FREMM@DEKULTUR

ORGANISATIONSDIAGRAM

Den politiske organisation

Borgmester i Albertslund Kommune er Steen Christiansen (A). Albertslund Kommune har udover @ko-

nomiudvalget falgende syv fagudvalg og to § 17.4 udvalg:

e Bgrne- og Skoleudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Miljg- og Byudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget
e /ldreudvalget

o Udvalget for Erhverv, Beskeaftigelse og Uddannelsesinstitutioner

e Barn og Ungeudvalget
e §17.4Udvalg for Byudvikling
e §17.4Udvalget for barn og unge med seerligt behov for statte

Endvidere kan du lsese om kommunens gvrige politikker og strategier her.

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af et direktionsforum med kommunaldirekteren og to
direktgrer. Kommunen er organiseret i to omrader - By, Kultur, Miljg & Beskaeftigelse samt Barn, Sund-
hed & Velfaerd - med hver tre afdelinger samt den tveergaende afdeling @konomi & Stab. De syv afde-
linger ledes af hver deres chef, som sammen med direktgrforum udgagr kommunens samlede cheffo-

rum.
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PKONOMI & STAB

Marie Aasee

BORGMESTER

Steen Christiansen

KOMMUNALDIREKT@R

Henrik Harder

BY, KULTUR, MIL)® & BESK/EFTIGELSE

Omradedirekter
Kristine Klaebel

BORGER, MIL)®D & KULTUR, FRITID
ARBE]DSMARKED TEKNIK & EJENDOMME
& ERHVERV

Marie Brechner René Birkemark
Dorthe Espenhein Jespersen Olesen

BORN, SUNDHED & VELFAERD

Omradedirekter
Lise Valentin Bayer

ALDRE, DAGTILBUD BORN

SUNDHED
& SOCIAL

Vakant

& SKOLE & FAMILIE

Sisse Kroll Tine Buch Juhl
Willemoes

Afdelingen for @konomi & Stab hgrer under kommunaldirektgren og bestar af fire enheder - HR & Lan,
Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling, @konomi & Indkeb samt IT & Digitalisering:

Okonomi & Stab
Marie Aasoe

Sekretariat for Politik,
HR & Lon Jura, Komlpupikation Pkonomi & indkeb It & Digitalisering
Vakant & Udvikling Finn Dybro Andersen Mette Smith Thastum
Vakant

Andet
Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfere en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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