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Len og ansaettelsesforhold i henhold til gaeldende over-
enskomst og aftale om aflgnning af chefer og rammeaf-
tale om kontraktanseettelse af chefer.
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Seg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvi-
gelser herfra.

1. samtaler: Tirsdag den 16. april 2024
Test: Torsdag den 18. april 2024
2. samtaler: Onsdag den 24. april 2024
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Centrale opgaver for den nye direktor

Den kommende direktgr bliver ansvarlig for et bredt direktgromrade, der deekker bade beskeeftigelses-
, unge-, &ldre-, social- og sundhedsomradet, hvilket kraever en direkter, der kan navigere i et bredt
ledelsesspaend med mangfoldige opgaveomrader. Det forventes at direktgren har indgdende kendskab
til flere af fagomraderne og stillingen kraever, at direktgren kan lede og give ledelsesmaessig sparring
pa alle omraderne. Direktgren for ansvaret for 4 af kommunens 13 centre; Center for Beskaeftigelse og
Borgerservice, Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed, Center for Social Indsats og Udvikling og
Ungecentret.

Direktgren skal have fokus pa sikker styring af gkonomien og sikre gennemsigtighed i budgetproces-
serne. Den lgbende gkonomiopfelgning og forankring af gkonomistyring og ressourceanvendelse i hele
organisationen skal veere et naturligt fokusomrade.

Direktegren skal veere en tydelig drivkraft i den ngdvendige udvikling og veere klar til at udfordre etable-
rede og vante mader at ggre tingene pa. Forudsaetningen for forandringer vil veere direktgrens gode
blik for at skabe fglgeskab og en god neese for at afstemme formal og risici i et samarbejde med det
politiske system. Direktgren skal have en sikker fornemmelse for, hvornar det er vigtigt at ga teet pa i
opgavelgsningen, og hvornar der med fordel kan skrues ned for opmarksomheden. Direktgren skal
kunne navigere og balancere sikkert i forhold til den politiske betjening af kommunalbestyrelsen, @ko-
nomiudvalg, Social- og Sundhedsudvalg, samt Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalg. Hertil skal
direkteren skal vaere dygtig til at formidle og praesentere sagsfremstillinger pa en gennemsigtig made,
hvor konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige.

Den kommende direktgr spiller en vigtig rolle i forhold til at overszette de politiske pejlemaerker, priori-
teringer og beslutninger til organisationen og sa retningen fastholdes for bl.a. ssldrestrateqgien, sund-
hedspolitikken, eeldre- og veerdighedspolitikken, psykiatri- og handicappolitikken og beskeeftigelses-
planen. Samtidig skal direktaren veaere garant for, at politikerne til enhver tid har fgling med, hvilke ud-
fordringer der rgrer sig pa direktgromradet og om udfordringer har en politisk dimension. Der er sale-
des tale om en vigtig oversaettelsesopgave bade opadtil og nedadtil. Direktgren skal veere brobygger
mellem det politiske niveau og administrationen samt i relation til borgere, erhvervsliv og gvrige inte-
ressenter.

Direkteren skal prioritere at skabe et taet samspil med den gvrige direktion, herunder borgmesteren,
om varetagelsen af szerligt de fagomrader, der har overlap til direkteren egne ansvarsomrader. Direk-
teren skal derudover etablere et tillidsfuldt og respektfuldt samspil og samarbejde med primaert de
centerchefer, der refererer til direktgren, da helhedssyn og samarbejde pa tveers er en helt afgerende
del for at fa succes i jobbet. Direkteren har en vigtig opgave med at skabe, dyrke og tydeliggere syner-
gierne mellem opgaverne pa direkterens ansvarsomrader - med et sikkert blik for saimmenhaengen til
gvrige fagomrader, sa potentialer og resultater bliver tydelige for alle interessenter, herunder politi-
kere, direktion, chefer, medarbejdere, borgere og gvrige interessenter. Direktgren skal desuden facili-
tere den rette synergii centerchefgruppen ved at skabe anledninger til at indgé i tveergédende og tvaer-
faglige samarbejder og samspil pa tveers i hele kommunen.

Direkteren skal evne at give plads og rum til, at centercheferne kan udfolde deres viden, faglighed og
perspektiver i et inddragende og konstruktivt samspil. For at skabe de bedste forudsaetninger for
Tarnby Kommune som organisation, er det vigtigt, at centercheferne har et tilstraekkeligt ledelsesrum,
hvor de kan lgse opgaver og udfordringer i et taet samspil med direktgren. Hertil vil det vaere direktgrens
opgave at sikre, at de besluttede retningslinjer for god sagsbehandling er opdateret i hele kommunen,
sa alle borgerne oplever den samme service og kvalitet i kommunens opgavelgsning, uanset hvem de
er.
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Direktgren skal have et steerkt lokalt fokus, veere stolt af det lokale og dyrke det lokale i sin tilgang til
opgaver og samarbejder. Samtidig skal direktgren have udsyn og kunne inspireres af udefrakommende
tendenser og bevaegelser og dermed sikre, at Tarnby Kommune eriudvikling og veekst og fremstar som
en attraktiv kommune for erhverv, turister og borgere. Hertil skal direktgren kunne se sig selvien ar-
bejdskultur, der er kendetegnet ved at intet kommer af sig selv, og at der skal arbejdes for tingene, men
0gsa at man hjaelper hinanden pa kryds og tvaers, nar der er behov for det.

Aktuelle opgaver og udfordringer

Tarnby Kommune er fra 1. januar 2023 overgaet til en ny organisatorisk struktur, hvor de tidligere 4 for-
valtninger er omstruktureret til en enhedsforvaltning med en direktion og tretten centre. Direktgren
treeder derfor ind i en ung organisation, hvor der vil vaere gode muligheder for at saette eget praeg pa,
hvordan strukturen kan og ber fungere. Med den nye organisation sigtes der efter at skabe en starre
sammenhaeng og effektivitet i sagsbehandlingen og en optimering af det tvaergdende samarbejde i
kommunen, sa viden og kompetencer udnyttes bedst muligt og til sterst gavn for borgerne. De tretten
centre er organisatorisk kommet pa plads, men der vil fortsat veere brug for andringer for at opna de
gnskede mal. Den nye direktar skal med gje for hele organisationen sikre en inddragende og strukture-
ret implementering af disse a&ndringer, sa udviklingen registreres positivt fra det politiske niveau til
frontpersonalet. Her vil det veere direktgrens opgave - i samspil med den @vrige ledelse - at fa mest
muligt ud af disse sendringer, sa der sikres det bedst mulige samarbejde pa tveers af hele organisatio-
nen.

Pa unge- og beskaeftigelsesomradet er der udfordringer i overgangen fra barn til voksen, hvor mange
unge, hverken kommer i arbejde eller i gang med en erhvervsuddannelse efter endt skoleforlgb. Her er
det vigtigt med en direktar, der tgr turde noget og ikke bare forholder sig til malbare kriterier, men der-
imod kan bidrage til, at de unge far tilstrazkkelig vejledning til at ville erhvervsuddannelserne med blik
for de unges reelle muligheder og udfordringer i Tarnby Kommune.

Der har vaeret en sterre udskiftning i ledelsen pa beskaftigelsesomradet i Tarnby Kommune over de
seneste ar. Som direkter for et omrade med en ny centerledelse er det vigtigt at fa samlet omradet og
fa opbygget et solidt sammenhold og feellesskab, bade internt hos den nye centerledelse, hos medar-
bejderneicentret og til de gvrige centre.

Social- og sundhedsomradet har generelt oplevet et stigende ressourcepres de seneste ar. Der bliver
markant flere eldre i Danmark, hvilket ogsa kan meerkes i Tarnby Kommune. Kombineret med en ny
ldrelov og landsdeekkende rekrutteringsudfordringer inden for &ldreplejen, hvor det er vanskeligt at
rekruttere og fastholde kvalificeret plejepersonale, sa star social- og sundhedsomradet overfor store
udfordringer i den kommende tid. Som direktar for omradet skal du - i samspil med den gvrige ledelse
- veere proaktiv i handteringen af disse udfordringer og bidrage med kreative og holdbare Igsninger, sa
fremtidens social- og sundhedsomradet i Tarnby Kommune kan fastholde en hgj kvalitet for borgerne.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Stillingen som direkter for beskeeftigelses-, unge-, seldre-, social- og sundhedsomradet i Tarnby Kom-
mune indeholder en kompleks, mangefacetteret og saerdeles spaendende opgaveportefsalje, som stiller
krav til direktgrens analytiske, intellektuelle og sociale evner og kapacitet.

For at kunne Igse de angivne - og andre - opgaver er det afgarende, at direktaren er i besiddelse af en
raekke personlige og ledelsesmaessige kompetencer og serligt 5 kompetencer hos direktegren er cen-
trale:
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Retningssikker

Direktgren skal evne at organisere gkonomistyringen pa en made, som giver vedkommende en sikker
hand pa bade den kortsigtede og den langsigtede skonomiske planlagning. Direktgren skal veere ret-
ningssikker, hvilket blandt andet indebzerer, at direkteren pa den ene side evner at opfange signaler og
udviklinger og kan formidle og handle pa disse rettidigt, og pa den anden side holde fast i den retning
og de beslutninger, der er truffet fra politisk side. Forudsastningen er at direktgren er analytisk steerk,
ikke lader sig overraske og formar lgbende at sikre det politiske mandat til at holde linjen. Det er derfor
0gsa en vaesentlig kvalifikation at kunne gennemskue sammenhang mellem faglige indsatser, gko-
nomi, ressourcer og de forventede resultater af tiltag og initiativer, herunder evne at prioritere opgaver
i forhold til den administrative kapacitet. Det kreever struktur, ordentlighed og gje for detaljer, samt en
god juridisk forstaelse og naturlig flair for de rammer og regler, der omgiver og saetter retning for den
kommunale opgavelgsning.

Samspilsorienteret

Direktegren skal kunne navigere sikkert, professionelt og med overskud i pressede situationer og veere
garant for, at kvaliteten i opgavelgsningerne altid er pa hejt niveau. Det kreever, at direktgren har et
tveergdende perspektiv i sin opgavevaretagelse og har fokus pa synergien i samspillet internt mellem
de forskellige centre og pa tveers til den gvrige direktion. Direktgren skal understette et ledelsesmiljg,
hvor samarbejdet mellem centrene styrkes, sa overgange fra barn til ung, fra ung til voksen, fra uddan-
nelse til arbejde og lignende opleves sa uproblematisk som muligt for de involverede borgere. Direkte-
ren skal kunne lede og ga forrest i en organisation i forandring, men med modet til at ga bagerst, hvis
det er det organisationen, har brug for, for at sikre fglgeskab gennem en vedvarende og baeredygtig
implementering.

Tydelig ledelsesstil

Et vaesentligt element i ledelsesopgaven er at mestre ledelse gennem andre for at baere beslutninger
og den strategiske retning hele vejen igennem organisationen. Ledelsesstilen skal vaere tydelig, pree-
cis, ordentlig og med praeference for at vaere opmaerksom pa detaljer, nar det kraeves, sa der bygges
broer og opnas felgeskab, engagement og ejerskab i hele kommunen. Direkteren skal praktisere en
vaerdibaseret og anerkendende ledelsesstil, hvor der tales abent om udfordringer, problemer og mulig-
heder. Derudover skal direktgren efterleve tydelige ledelsesmeessige vaerdier, som sikrer, at direktgren
ved, hvad der er det rigtige at gere i dilemmafyldte situationer og sammenhange.

Politisk taeft

Direkteren skal have udpraeget politisk taeft og have en sikker fornemmelse for, hvad rollen som direk-
ter indebaereriforhold til serviceringen af det politiske niveau. Direktgren skal nyde tillid hos hele kom-
munalbestyrelsen og til enhver tid have fgling med, hvad der rgrer sig blandt politikerne, og hvilke kon-
sekvenser dette kan have i en konkret sag eller bredt set. Det kraever en direktar, der er godt forberedt,
har evner for at se detaljerne i en sag, kan formulere sig tydeligt og preecis, og som tgr udfordre og
vinkle tingene, sé isaer de svaere beslutninger er godt belyste forud for den politiske proces.

Personlig integritet

Der forventes en stor personlig og faglig integritet, og det er vigtigt at vaere robust og rolig i pres-
sede og udfordrende situationer. Direktgren skal sta for ordentlighed og understgtte en sund kul-
tur, hvor der er en konstruktiv og positiv stemning - dette i samspil med savel det politiske niveau
som administrationen. Direktagren skal have en autentisk og tillidsvaekkende personlighed og have
entydelig bevidsthed om egne begraensninger, og den indsigt det giver i forhold til, hvornar der skal
treekkes pa andres kompetencer.

Personlige egenskaber

Det er vigtigt at direktaren:
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Har indgdende kendskab til flere af direkterens fagomrader

Har erfaring med at arbejde i krydsfeltet mellem det politiske og det faglige niveau

Har erfaring med drift og udvikling - gerne fra det offentlige

Har analytisk og kognitiv kapacitet til at holde mange bolde i luften pd samme tid og hand-
tere forventninger og pres fra flere sider

Er en dygtig kommunikator, som er aben og zrlig, og som kan formidle pa en forstaelig,
tydelig og praecis made. Dette geelder ogsa i de eksterne relationer, hvor det er vigtigt at
kunne bega sig smidigt pa alle niveauer og i samspillet med mange forskellige typer af inte-
ressenter

Er bevidst om, at lgsninger og beslutninger er afhaengige af konteksten og dermed ikke gi-
vet pa forhand.
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Om Tarnby Kommune

Tarnby Kommune er mulighedernes kommune og ensbetydende med uanede muligheder for den en-
kelte borger, erhvervsvirksomhed og turist. Tarnbys placering taet pa bade hovedstaden og Kastrup
Lufthavn, med kystnaere omrader ud til @resund og de store rekreative arealer i Naturpark Amager med
et rigt og mangfoldigt plante- og dyreliv, har skabt et knudepunkt i den smukkeste natur, hvor man al-
drig er mere end et par minutter fra Kabenhavn eller et par timer fra resten af Europa. Denne natur skal
der veernes om og Tarnby kommune arbejder derfor pa at skabe mere biodiversitet i byen bl.a. gennem
projektet Vildt Peent og Peent Vildt med henblik pa at blive Danmarks Vildeste Kommune.

Tarnby Kommune er rig pa kultur og turisme, med et aktivt foreningsliv, kulturelle begivenheder og
mange engagerede medarbejdere og frivillige, der gar kommunen til et attraktivt sted at bo og besgge.
Kommunen huser det statsanerkendte kunstmuseum Kastrupgardsamlingen, Nordeuropas sterste
akvariumiDen Bla Planet, Kulturzonen med mangfoldige kulturaktiviteter og en stor musikskole og Kul-
turhuset Kastrup Bio. Dertil kommer faciliteterne ved Tarnby Hovedbibliotek og Vestamager bibliotek,
der begge agerer dannelseshuse, hvor mennesker mgdes pa tvaers af alder, viden og oplevelse, for at
lave noget aktivt sammen, samt Vestamager |draetsanlag og en lang reekke idraets- og sportsfacilite-
ter, der understgtter kommunens mange idraetsforeninger.

ErhvervslivetiTarnby erienrivende udvikling. Lufthavnen og de transport- oglogistikrettede brancher
spiller en betydelig rolle i den sammenhang. Som konsekvens, var corona-krisen seerlig hard i Tarnby
Kommune, hvor mange luftfartsaktiviteter brat stoppede op, med fglgende hgj arbejdslgshed. Dette er
heldigvis ikke leengere situationen. Tarnby Kommune er igen kendetegnet af lav arbejdslgshed og fuld
aktivitet. Kommunen arbejder aktivt og teet sammen med erhvervslivet, og der saettes fokus pa dialog
og inddragelse, hvilket eksempelvis gennem opgaveudvalg har handlet om erhvervspolitik og en reekke
konkrete indsatser efter corona-krisen. Der holdes 0ogsa arlige erhvervstraef og der tages regelmaessigt
pa virksomhedsbesgg. | de senere ar har ogsa flere internationale virksomheder valgt at bosaette sig i
Tarnby, blandt andet i erhvervsomradet Scanport ved Kastrup Havn. Erhvervsdemografieni Tarnby er
mangfoldigt i sdvel virksomhedsstarrelser og brancher, mange endda med solide historiske og medar-
bejdermaessig tilknytning til lokalomradet. | januar 2023 blev lokalplanen for et kommende nyt er-
hvervsomrade, Kirstinehgj Ill, vedtaget. Med det nye erhvervsomrade, som skal udvikles mellem Tgm-
merup Landsby og lufthavnen, vil der veere mulighed for at tiltreekke nye virksomheder og arbejdsplad-
ser, der kan fremtidssikre beskaeftigelsen gennem vaekst og udvikling.

| Tarnby Kommune er der ca. 43.000 indbyggere og der laegges stor vaegt pa, at den kommunale service
er helhedsorienteret, hurtig, venlig, vaerdig og forstaelig. Borgere, der bruger kommunens services 0g
tilbud hver dag - sa det er ngdvendigt med en abenhed og gennemskuelighed i processerne.

Den politiske organisation
Kommunalbestyrelsen i Tarnby Kommune har 19 medlemmer, og Allan S. Andersen (A) er borgmester.

Tarnby Kommune har udover @konomiudvalget seks staende udvalg:

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget
Bygge- og Ejendomsudvalget

Berne- og Skoleudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Sundheds- 0og Omsorgsudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget samt Barne- og Skoleudvalget har ni medlemmer, mens de @vrige udvalg har
syv medlemmer. De stdende udvalg har ansvaret for forvaltningen af deres respektive omrader. Inden
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for hvert opgaveomrade udarbejder de staende udvalg ligeledes indstillinger til @konomiudvalgets og
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af kommunaldirektaren, vicekommunaldirekteren og
to direktarer. Kommunen er organiseret i tretten centre, som alle, hver for sig og pa tveers af hinanden,
bidrager til at spille sammen med borgere, erhvervsliv, foreninger og frivillige.

De tretten centre er;

Center for Skole og Fritidsliv

Center for Barn og Familie

Center for Kultur og Fritid

Center for Dagtilbud og Paedagogik

Center for By, Miljg og Klima

Center for Beskaftigelse og Borgerservice
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed
Center for Social Indsats og Udvikling

Center for Udvikling og Digitalisering

Center for Politik og Kommunikation

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstattelse
Center for HR

Ungecentret

De tretten centre ledes hver isaer af en centerchef, med undtagelse af Center for By, Miljg og Klima, der
ledes af to centerchefer.

Tarnby Kommune - Organisationsdiagram
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Tarnby-Kompasset

Tarnby Kommune har udarbejdet Tarnby-Kompasset, som er alle medarbejderes feelles veerdikompas.
Tarnby-Kompasset bruges til at hjeelpe hinanden med at navigere i veerdierne i hverdagen, og til lg-
bende at reflektere over og diskutere maden at veere og arbejde pa.

Kompassets fire retninger sigter mod at:

Viser muligheder
Sammen udvikler vi Tarnby til en baeredygtig kommune, hvor bagrn, unge, voksne og aldre kan leve mel-
lem by og land, fra strandpark til faelled, i arbejdsliv og fritidsliv og gennem generationer.

Viser muligheder sammen med borgere og virksomheder.
Viserressourcer frem for barrierer.

Viinviterer andre med i vores arbejde for at fa nye muligheder frem.
Viforteeller, hvad vi har at tilbyde.

Vier ordentlige:
Vi viser tillid til borgerne og hinanden ved altid at handle ordentligt og kompetent. Vi prioriterer god
gkonomisk styring, synlige resultater og en solid drift.

Vilgser vores opgaver med staerk faglighed og hgj kvalitet.
Viertydelige i vores kommunikation.

Vi sparger, nar viier tvivl.

Vimader alle med anerkendelse og respekt.

Viteenker nyt:
Inspiration og nysgerrighed er en vigtig drivkraft for os. Vi veegter kompetenceudvikling og kendskab

til hinandens opgaver hgijt.

Viafprever nye ideer for at sikre hgj kvalitet.

Vier nysgerrige og inspirerer hinanden.

Vi kigger udad, nar vi skal udvikle hinanden og vores hverdag.
Vierinnovative og banebrydende for at blive endnu stzerkere til vores fag.

Viarbejder sammen:
Vi arbejder tvaergaende og seetter helhedsorienterede indsatser i vaerk for borgerne og virksomhe-
derne. Viudvikler vores organisation med blik for helheden.

e Viarbejder tvaerfagligt og pa tvaers af vores organisation, nar det er det, der er brug for.

e Vitraekker pa organisationens kreativitet og kompetencer.

e Vikoordinerer og opbygger faelles viden om opgaver, sager og projekter.

o Viarbejder helhedsorienteret sammen med og om borgerne og virksomhederne.
Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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