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Kommunaldirektgr
Borgmesteren

Stillingen aflennes i henhold til “Aftale om aflgnning af
chefer”, indgaet mellem KL og de faglige organisationer.

Len og ansaettelsesforhold i henhold til gaeldende over-
enskomst og aftale om aflgnning af chefer og rammeaf-
tale om kontraktanseettelse af chefer.

Tiltreedelse: 1. august 2023

Kan fas ved henvendelse til:

Borgmester Allan S. Andersen
TIf. 32 4712 01

eller

Adm. direkter Chris E. Petersen, MUUSMANN A/S
TIf.81717516

Sondag den 11. juni 2023

Seg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvi-
gelser herfra.

1. samtaler: Torsdag den 15. juni 2023
Test: Mandag den 19. juni 2023
2. samtaler: Fredag den 23. juni 2023

Der vil blive afholdt en uformel samtale mellem topkandi-
daterne og borgmesteren mellem test og 2. samtalerne.
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Centrale opgaver for kommunaldirektoren

| stillingen som kommunaldirektar skal en raekke formelle, faglige og personlige forhold vaere reprae-
senteret hos den kommende kommunaldirektgr. Kommunaldirektgren skal veere hele kommunalbesty-
relsens kommunaldirekt@r og have hele kommunalbestyrelsens tillid. Kommunaldirektgren har helt na-
turligt encentralrolleiat sikre, at der leveres et fundament for gode beslutninger med velbelyste oplaeg
og analyser, der baseres pa objektivitet, saglighed og faglighed. Kommunaldirekteren skal derved sikre
en balanceret og professionel betjening af det politiske niveau. Kommunaldirektgren skal kvalificeret
kunne praesentere muligheder og udfordringer til politisk behandling, med tydelige beskrivelser af be-
slutningernes konsekvenser - ogsa der, hvor det er svaert. En vigtig opgave er at balancere i krydspres-
set med mange interesser og samtidig forma at etablere tillidsfulde relationer med alle kommunalbe-
styrelsens politikere. Endelig har kommunaldirektgren en vigtig opgave med oversattelse og formid-
ling af de politiske prioriteringer og beslutninger internt og eksternt.

Som radgiver og neermeste sparringspartner for borgmesteren skal kommunaldirektgren kende sin
rolle og funktion, som borgmesterens teette radgiver, i de mange og mangeartede situationer og sam-
spil, som hele tiden opstar. Kommunaldirektgren skal give borgmesteren med- og modspil pa en kon-
struktiv og positiv facon, som bidrager til at sikre, at borgmesteren er klaedt pa til pa rette vis at hand-
tere de sager, der opstar.

| betjeningen af skonomiudvalg og kommunalbestyrelse er det vigtigt, at kommunaldirektgren Igbende
er bevidst om at fglge op pa vaesentlige politiske initiativer, malsaetninger og prioriteringer, saledes at
beslutninger, mal og opfelgning felges ad. Kommunaldirektgren skal bidrage til at sikre, at politikker og
strategier implementeresibund, og at eksisterende politikker anvendes som tilteenkt.

Der skal samtidig holdes fokus pa driften af de kommunale kerneopgaver, herunder at der er en hen-
sigtsmaessig ressourceanvendelse, og at der er en passende balance og sammenhzeng mellem res-
sourcer, kompetencer og opgaver. Kommunaldirektgren skal lsbende bidrage til at sikre, at der er de
rette kompetencer til stede i organisationen.

Kommunaldirekteren skal veere proaktiv og faciliterende i forhold til en reekke tveergaende temaer, her-
under indsatserne i forhold til klima og den grenne omstilling, sundhed, erhvervsudvikling, vakst og
boseaetning, trivsel og digitalisering m.v. Kommunaldirektgren skal tage teten og styringen og vaere en
fremsynet motor i kommunens udvikling og strategiske arbejde. Kommunaldirektagren skal samtidig
understgtte organisationens innovative kraft, som et vigtigt element i at skabe den lgbende udvikling.

Det er en aktuel og central opgave for kommunaldirektgren at sikre, at der er styr pa gkonomien og
kommunaldirektgren skal have et staerkt blik for, hvordan den gkonomiske balance i kommunen kan
genoprettes - pa kort og lang sigt. Der skal veere fokus pa sikker drift og gennemsigtighed i gkonomi-
styring og budgetprocesserne. Tydelighed omkring budgetarbejdet, den lebende gkonomiopfglgning
og forankring af gkonomistyring og ressourceanvendelse i hele organisationen skal veere et naturligt
fokusomrade.

Envigtigintern opgave er at vaere naervaerende og tydelig i prioriteringen af Hoved-MED-arbejdet, hvor
medarbejdere og ledere skal kunne maerke kommunaldirektgren. Kommunaldirektagren er formand for
Hoved-MED, og skal her praktisere et konstruktivt, tillidsfuldt og involverende samarbejde med med-
arbejderne som en forudsastning for at skabe gode resultater og et attraktivt arbejdsmilja.

Kommunaldirekteren skal veere med til at tegne kommunen udadtil og herunder indga i relevante fora
pa tvaers af kommunerne og i samspil med andre relevante interessenter - bade lokalt, regionalt og
nationalt. Samtidig er det vigtigt at finde en balance mellem det udadvendte og de interne opgaver i
Tarnby Kommune, nu og i den naere fremtid med fokus pa det interne.
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Kommunaldirekteren skal vaere aben, dialogsggende og indga i teet samspil med borgere, erhvervsliv
og andre interessenter for herigennem at fa inspiration, ideer og have blik for nye tendenser og vilkar.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Stillingen som kommunaldirektgr i Tarnby Kommune indeholder en kompleks, mangefacetteret og
saerdeles spandende opgaveportefglje, som stiller krav til kommunaldirektgrens analytiske, intellek-
tuelle og sociale evner og kapacitet.

Danske Kommuner er generelt set udfordret pa en raeekke omrader, herunder pa de gkonomiske impli-
kationer af den demografiske udvikling, rekrutteringsudfordringen, stigende gkonomisk pres pa bl.a.
det specialiserede omrade og generelt stigende forbrugsudgifter. Pa udgiftssiden skal bade service-
loftet og anleegsloftet respekteres - en situation, der for mange kommuner giver et track pa kassebe-
holdningen og overvejelser vedrgrende skatteniveauet. Sadan er det ogsai Tarnby Kommune. Kommu-
nen har i en arrackke finansieret ubalancen mellem indtaegter og udgifter ved at traekke pa kassebe-
holdningen, hvilket har vaeret baggrunden for, at det er lykkedes at vedligeholde og endda styrke vel-
faerdstilbuddene i kommunen.

Tarnby Kommune star nu i den situation at ubalancen mellem indtaegter og udgifter ikke laengere kan
finansieres ved traek pa kassebeholdningen - en situation, hvor nye greb skal tages i brug, og hvor der
skal treeffes de ngdvendige beslutninger, som genopretter den skonomiske balance.

Det er derfor vigtigt, at den kommende kommunaldirektgr kommer med et allerede etableret og erfa-
ringsbaseret overblik over kompleksiteten i den kommunale drift og er i stand til at formidle komplek-
siteten. Erfaring og en bred indsigt i de kommunale kerneopgaver med en god forstaelse for driften af
en kommune tillzegges stor veegt - gerne suppleret med andre typer af faglige og ledelsesmaessige er-
faringer, sa der kan ydes kvalificeret sparring og radgivning pa alle niveauer i organisationen.

Kommunaldirekteren skal have steerke relationelle kompetencer samt en dben og nysgerrig tilgang i
samarbejdet med andre. Ledelsesstilen skal veere praecis, ordentlig og opmaerksom, s der skabes et
tillidsfuldt samarbejdsklima med politikere, direkterer, chefer, ledere, medarbejdere og eksterne inte-
ressenter. Tydelig politisk teeft og en sikker erfaren hand i forhold til den politiske betjening og rad-
givning er derfor helt afggrende.

For at kunne lgse de angivne - og andre - opgaver er det afggrende, at kommunaldirektgren er i besid-
delse af en reekke personlige og ledelsesmaessige kompetencer og szrligt 6 kompetencer hos kommu-
naldirektgren er centrale:

Retningssikker

Kommunaldirektgren skal evne at organisere skonomistyringen pa en made, som giver vedkommende
en sikker hand pa bade den kortsigtede og den langsigtede gkonomiske planlaegning. Kommunaldirek-
toren skal veere retningssikker, hvilket blandt andet indebaerer, at kommunaldirektgren pa den ene side
evner at opfange signaler og udviklinger og kan formidle og handle pa disse rettidigt, og pa den anden
side holde fast i den retning og de beslutninger, der de kommende ar har til formal at genoprette den
gkonomiske balance. Forudsaetningen er at kommunaldirektgren er analytisk steerk, ikke lader sig
overraske og formar lgbende at sikre det politiske mandat til at holde linjen. Det er derfor ogsa en vee-
sentlig kvalifikation at kunne gennemskue sammenhang mellem faglige indsatser, gkonomi, ressour-
cer og de forventede resultater af tiltag og initiativer, herunder evne at prioritere opgaver i forhold til
den administrative kapacitet. Det kraever struktur, ordentlighed og gje for detaljer, samt en god juridisk
forstaelse og naturlig flair for de rammer og regler, der omgiver og seetter retning for den kommunale
opgavelgsning.
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Implementeringsstaerk

Der forventes skarpe analytiske evner, solide strategiske kompetencer og en god forstaelse for og er-
faring med at ga forrest i realiseringen af politiske visioner og ambitioner. Kommunaldirektgren skal
veere en naturlig drivkraft i at sikre, at de politiske beslutninger “implementeresibund”. | den sammen-
haeng vil det handle om at vaere struktureret, have overblik og fokus pa processen, med en lydhgrhed
over for idéer og indspil fra hele organisationen, men ogsa med en evne til at treekke helt igennem nar
det kraeves. Dette gaelder bade i direktionsarbejdet og i kommunaldirekterens samspil og samarbejde
med borgmester, politikere i gvrigt, medarbejdere, borgere, erhvervslivet og andre interessenter. |
Tarnby Kommune arbejdes der pa at realisere en organisationsaendring, hvor det strukturelt handler
om at flytte organisationen fra en klassisk forvaltningsstruktur til en centerstruktur med i ferste om-
gang 13 centre. Forarbejdet og processen er i god gaenge, men den nye kommunaldirekter skal hurtigt
bade kunne understgtte implementeringen, men ogsa vurdere den endelige lgsning op mod de gkono-
miske udfordringer Tarnby Kommune star i. Et andet eksempel er kommunens indfgrelse af lansums-
styring pa udvalgte omrader - her bliver det opgaven at vurdere og evaluere tiltaget i en skonomisk
styringsvinkel og herunder radgive i forhold til evt. yderligere tiltag.

Tydelig ledelsesstil

Et vaesentligt element i ledelsesopgaven er at mestre ledelse gennem andre for at baere beslutninger
og den strategiske retning hele vejen igennem organisationen. Ledelsesstilen skal veere tydelig, prae-
cis, ordentlig og med praeference for at vaere opmaerksom pa detaljer, nar det kraeves, sé der bygges
broer og opnas felgeskab, engagement og ejerskab i hele kommunen. Kommunaldirektgren skal prak-
tisere en veerdibaseret og anerkendende ledelsesstil, hvor der tales abent om udfordringer, problemer
og muligheder. Derudover skal kommunaldirektgren efterleve tydelige ledelsesmaessige veerdier, som
sikrer, at kommunaldirekt@ren ved, hvad der er det rigtige at gere i dilemmafyldte situationer og sam-
menhange. En tydelig ledelsesstil forudsaetter, at kommunaldirekteren er grundigt forberedt bade nar
vedkommende traeder ind i det “politiske rum”, men ogsa i direktionsarbejdet, i Hoved-MED ogq ikke
mindst i mgdet med borgere i Tarnby Kommune.

Kommunikerende

Den kommende kommunaldirektegr skal vaere udadvendst, hvilket blandt andet indebaerer, at kommunal-
direktgren ops@ger relationer og netveerk internt, lokalt, regionalt, nationalt og internationalt og agerer
lige overbevisende i alle sammenhange. Kommunaldirekteren skal praktisere en aben og inviterende
ledelsesstil, som medvirker til at skabe dialog, samt motivation og tryghed hos ledere og medarbejdere.
Erfaring med mediehandtering vaegtes positivt herunder seerligt rollen som radgiver omkring medie-
handtering.

Politisk taeft

Kommunaldirektgren skal have udpraeget politisk taeft og have en sikker fornemmelse for, hvad rollen
som administrativ topchef indebeerer i forhold til serviceringen af det politiske niveau. Kommunaldi-
rektgren skal nyde tillid hos hele kommunalbestyrelsen og til enhver tid have fgling med, hvad der rgrer
sig blandt politikerne, og hvilke konsekvenser dette kan have i en konkret sag eller bredt set. Det dag-
lige samarbejde med borgmesteren er naturligvis vigtigt. Negleordene er igen at vaere godt forberedt,
have evner for at se detaljerne i en sag, praecis, tydelig og med den "rygrad” af forudsaetninger, evne at
udfordre ogvinkle tingene, sa isaer de svaere beslutninger er godt belyste forud for den politiske proces.

Personlig integritet

Der forventes en stor personlig og faglig integritet, og det er vigtigt at veere robust og rolig i pres-
sede og udfordrende situationer. Kommunaldirektaren skal sta for ordentlighed og understgtte en
sund kultur, hvor der er en konstruktiv og positiv stemning - dette i samspil med savel det politiske
niveau som administrationen. Kommunaldirektgren skal have en autentisk og tillidsveekkende per-
sonlighed og have en tydelig bevidsthed om egne begraensninger, og den indsigt det giver i forhold
til, hvornar der skal treekkes pa andres kompetencer. Samtidig er ambitioner og vilje vaerdsatte
egenskaber i de rette sammenheange.
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Personlige egenskaber

Det er vigtigt at kommunaldirektgren:

e Kan balancere et strategisk overblik med sans for detaljen

e Har analytisk og kognitiv kapacitet til at holde mange bolde i luften pd samme tid og hand-
tere forventninger og pres fra flere sider

e Er en dygtig kommunikator, som er dben og zerlig, og som kan formidle pa en forstaelig,
tydelig og praecis made. Dette geelder ogsa i de eksterne relationer, hvor det er vigtigt at
kunne bega sig smidigt pa alle niveauer og i samspillet med mange forskellige typer af inte-
ressenter.

e Setterretning ogarbejder systematisk og struktureret og samtidig er nysgerrig i forhold til
nye mader at arbejde pa

e Kan prioritere og delegere opgaver
Er bevidst om, at Igsninger og beslutninger er afhaengige af konteksten og dermed ikke gi-
vet pa forhand
Har en afveebnende humoristisk sans

e Erhandlings-og lgsningsorienteret

e Lytter og kan samtidig sta fast, ogsa nar det blaeser

Baggrund

Det er afggrende, at den nye kommunaldirekter har ledelseserfaring pa hejt niveau fra en politisk styret
organisation, herunder erfaring med ledelse af ledere.

Om Tarnby Kommune

Tarnby Kommune er mulighedernes kommune og ensbetydende med uanede muligheder for den en-
kelte borger, erhvervsvirksomhed og turist. Tarnbys placering teet pa bade hovedstaden og Kastrup
Lufthavn, med kystnaere omrader ud til @resund og de store rekreative arealer i Naturpark Amager med
et rigt og mangfoldigt plante- og dyreliv, har skabt et knudepunkt i den smukkeste natur, hvor man al-
drig er mere end et par minutter fra Kabenhavn eller et par timer fra resten af Europa. Denne natur skal
der veernes om og Tarnby kommune gnsker arbejder derfor pa at skabe mere biodiversitet i byen bl.a.
gennem projektet Vildt Peent og Peent Vildt med henblik pa at blive Danmarks Vildeste Kommune.

Tarnby Kommune er rig pa kultur og turisme, med et aktivt foreningsliv, kulturelle begivenheder og
mange engagerede medarbejdere og frivillige, der gar kommunen til et attraktivt sted at bo og besgge.
Kommunen huser det statsanerkendte kunstmuseum Kastrupgardsamlingen, Nordeuropas sterste
akvariumiDen Bla Planet, Kulturzonen med mangfoldige kulturaktiviteter og en stor musikskole og Kul-
turhuset Kastrup Bio. Dertil kommer faciliteterne ved Tarnby Hovedbibliotek og Vestamager bibliotek,
der begge agerer dannelseshuse, hvor mennesker mgdes pa tveers af alder, viden og oplevelse, for at
lave noget aktivt sammen, samt Vestamager |dreetsanlaeg 0og en lang reekke idraets- og sportsfacilite-
ter, der understgtter kommunens mange idraetsforeninger.

ErhvervslivetiTarnby erienrivende udvikling. Lufthavnen og de transport- oglogistikrettede brancher
spiller en betydelig rolle i den sammenhang. Som konsekvens, var corona-krisen seerlig hard i Tarnby
Kommune, hvor mange luftfartsaktiviteter brat stoppede op, med falgende hgj arbejdslgshed. Dette er
heldigvis ikke leengere situationen. Tarnby Kommune er igen kendetegnet af lav arbejdslgshed og fuld
aktivitet. Kommunen arbejder aktivt og teet sammen med erhvervslivet, og der saettes fokus pa dialog
og inddragelse, hvilket eksempelvis gennem opgaveudvalg har handlet om erhvervspolitik og en reekke
konkrete indsatser efter corona-krisen. Der holdes ogsa arlige erhvervstraef og der tages regelmaessigt
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pa virksomhedsbesgg. | de senere ar har ogsa flere internationale virksomheder valgt at bosaette sig i
Tarnby, blandt andet i erhvervsomradet Scanport ved Kastrup Havn. Erhvervsdemografieni Tarnby er
mangfoldigt i sdvel virksomhedssterrelser og brancher, mange endda med solide historiske og medar-
bejdermaessig tilknytning til lokalomradet. | januar 2023 blev lokalplanen for et kommende nyt er-
hvervsomrade, Kirstinehgj Ill, vedtaget. Med det nye erhvervsomrade, som skal udvikles mellem Tem-
merup Landsby og lufthavnen, vil der veere mulighed for at tiltreekke nye virksomheder og arbejdsplad-
ser, der kan fremtidssikre beskaftigelsen gennem vaekst og udvikling.

| Tarnby Kommune er der ca. 43.000 indbyggere og der laegges stor vaegt pa, at den kommunale service
er helhedsorienteret, hurtig, venlig, vaerdig og forstaelig. Borgere, der bruger kommunens services og
tilbud hver dag - sa det er ngdvendigt med en abenhed og gennemskuelighed i processerne.

Tarnby Kommune er fra 1. januar 2023 overgaet til en ny organisatorisk struktur, hvor de tidligere 4 for-
valtninger er omstruktureret til en enhedsforvaltning med en direktion og tretten centre. Med den nye
organisation sigtes der efter at skabe en starre sammenhang og effektivitet i sagsbehandlingen og en
optimering af det tvaergdende samarbejde i kommunen, sa viden og kompetencer udnyttes bedst mu-
ligt og til stgrst gavn for borgerne.

Den politiske organisation
Kommunalbestyrelsen i Tarnby Kommune har 19 medlemmer, og Allan S. Andersen (A) er borgmester.

Tarnby Kommune har udover @konomiudvalget seks staende udvalg:

Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalget
Bygge- og Ejendomsudvalget

Borne- og Skoleudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Sundheds- 0og Omsorgsudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget samt Barne- og Skoleudvalget har ni medlemmer, mens de gvrige udvalg har
syv medlemmer. De stdende udvalg har ansvaret for forvaltningen af deres respektive omrader. Inden
for hvert opgaveomrade udarbejder de stdende udvalg ligeledes indstillinger til @konomiudvalgets og
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af kommunaldirektaren, vicekommunaldirekteren og
to direktgrer. Kommunen er organiseret i tretten centre, som alle, hver for sig og pa tvaers af hinanden,
bidrager til at spille sammen med borgere, erhvervsliv, foreninger og frivillige.

De tretten centreer;

Center for Skole og Fritidsliv

Center for Barn og Familie

Center for Kultur og Fritid

Center for Dagtilbud og Padagogik

Center for By, Miljg og Klima

Center for Beskaftigelse og Borgerservice
Center for Rehabilitering, Omsorg og Sundhed
Center for Social Indsats og Udvikling

Center for Udvikling og Digitalisering

Center for Politik og Kommunikation

Center for @konomi, Indkeb og Dataunderstattelse
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e (CenterforHR
e Ungecentret

De tretten centre ledes hver isaer af en centerchef, med undtagelse af Center for By, Miljg og Klima, der
ledes af to centerchefer.

Tarnby Kommune - Organisationsdiagram
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Center for
Beskasftigelse
09 Borgerservice

Tarnby-Kompasset

Tarnby Kommune har udarbejdet Tarnby-Kompasset, som er alle medarbejderes feelles veerdikompas.
Tarnby-Kompasset bruges til at hjeelpe hinanden med at navigere i vaerdierne i hverdagen, og til lg-
bende at reflektere over og diskutere maden at vaere og arbejde pa.

Kompassets fire retninger sigter mod at:

Vi ser muligheder
Sammen udvikler vi Tarnby til en baeredygtig kommune, hvor bgrn, unge, voksne og aldre kan leve mel-
lem by og land, fra strandpark til feelled, i arbejdsliv og fritidsliv og gennem generationer.

Vi ser muligheder sammen med borgere og virksomheder.
Viserressourcer frem for barrierer.

Viinviterer andre med i vores arbejde for at fa nye muligheder frem.
Vifortaeller, hvad vi har at tilbyde.
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Vi er ordentlige:
Vi viser tillid til borgerne og hinanden ved altid at handle ordentligt og kompetent. Vi prioriterer god
gkonomisk styring, synlige resultater og en solid drift.

Vilgser vores opgaver med steerk faglighed og hgj kvalitet.
Vier tydelige i vores kommunikation.

Vi sparger, nar viier tvivl.

Vimeader alle med anerkendelse og respekt.

Vi taenker nyt:
Inspiration og nysgerrighed er en vigtig drivkraft for os. Vi vaegter kompetenceudvikling og kendskab
til hinandens opgaver hgijt.

Viafprever nye ideer for at sikre hgj kvalitet.

Vier nysgerrige og inspirerer hinanden.

Vi kigger udad, nar vi skal udvikle hinanden og vores hverdag.
Vierinnovative og banebrydende for at blive endnu stzerkere til vores fag.

Viarbejder sammen:
Vi arbejder tveergdende og saetter helhedsorienterede indsatser i veerk for borgerne og virksomhe-
derne. Vi udvikler vores organisation med blik for helheden.

e Viarbejder tvaerfagligt og pa tveers af vores organisation, nar det er det, der er brug for.

e Vitraekker pa organisationens kreativitet og kompetencer.

e Vikoordinerer og opbygger faelles viden om opgaver, sager og projekter.

e Viarbejder helhedsorienteret sammen med og om borgerne og virksomhederne.
Ansaettelsesudvalg

Anseaettelsesudvalget bestar af:

Allan S. Andersen, Borgmester

Carsten Fuhr, Medlem af kommunalbestyrelsen

Dennis Clausen, Medlem af kommunalbestyrelsen

Dorthe Hecht, Medlem af kommunalbestyrelsen

Liv Gam, Medlem af kommunalbestyrelsen

Winnie Sgrensen, Medlem af kommunalbestyrelsen

Ingelise Andersen, Medlem af kommunalbestyrelsen

Johnny Sell, Vicekommunaldirektgr og konstitueret kommunaldirektar
Katrine Pedersen Birk, Direkter for beskeaeftigelses-, unge-, social-, og sundhedsomradet
Yvette Kovacs, Centerchef for Center for Politik og Kommunikation
Susanne Pedersen, Naestformand Hoved-MED

Ulla Erlandsen, Organisationsrepraesentant

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.

9 Muus
mann



