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Indledning

Der findes et sted med 49 sméabyer og landsbyer, hvor det lokale faellesskab er omgivet af den smukke-
ste natur, en levende historie og en kultur gennemsyret af en staerk og unik politisk vision, Vores Sted.
Et sted med lidt mere end 29.000 indbyggere fordelt over 240 km?2. Dette sted er vores sted - Lejre
Kommune.

Lejre Kommune har et mal om at skabe et sted, hvor barn og unge ikke blot vokser op, men trives og
blomstrer og bliver en del af feellesskaber, der er meningsfulde for dem. Pr. 1. januar 2025 bliver Lejre
Musik- og Billedskole og Lejre Ungdomsskole lagt sammen med henblik pa at styrke disse feellesskaber
0g opna positiv synergi pa en reekke faelles omrader, der skal bidrage til et sundt og alsidigt barne- og
ungelivilLejre kommune. | den forbindelse s@ger vi en ambitigs og nyteenkende leder for den sammen-
lagte Musik-, Billed- og Ungdomsskole, der breender for at skabe inspirerende og kreative leeringsmil-
joer og -faellesskaber for bgrn og Unge i Lejre Kommune.

Hovedopgaver og ansvarsomrader

Som leder af Musik-, Billed- og Ungdomsskolen far du det overordnede ansvar for den daglige drift,
udvikling og den ledelse af den nye sammenlagte institution og skal i den forbindelse sikre en kontinu-
erlig udvikling og baeredygtig implementering af strategier og arbejde aktivt med inkluderende aktivi-
teter og indsatser, der understgtter det gode bgrneliv og ungdomsudvikling. Her bliver det din opgave
at sikre, at der er tilbud af hgj kvalitet, som er inkluderende og tilgaengelige for alle barn og unge i kom-
munen.

Den nye leder overtager to velfungerende institutioner med hgje fagligheder og passionerede medar-
bejdere og frivillige, der braender for deres faglighed og for at gare en forskel. Som leder skal du sikre
en fusion af det, der fungerer pa begge institutioner og fa samlet den nye organisation med gje for nye
synergier og samarbejder. Med respekt for det, der fungerer, skal du gentaenke indretningen af institu-
tionerne, sa de abnes op og tilpasses barn og unge i Lejre Kommune med afszet i de unges aktuelle
livssituationer, behov og dremme. Du vil fa ansvaret for at udvikle et miljg, der ikke alene understegtter
det gode bgrne- og ungeliv, men ogsa puster liv i nye ideer og tilgange, der kan tiltreekke og engagere
nye malgrupper med fokus pa at udvikle nye tidssvarende tilbud til alle Lejre Kommunes bgrn og unge.

Som leder af Musik-, Billed- og Ungdomsskolen skal du sikre, at sammenlaegningen kommer trygt i
havn, samtidig med at skolen drives ind i fremtiden med den rette balance mellem stabil drift og gko-
nomistyring pa den ene side og innovation og udvikling af nye spaendende tilbud pa den anden side.
Hertil skal du bidrage til et positivt arbejdsmiljg, hvor nytaenkning og kreativitet er i centrum, og hvor
nye malgrupper og tilbud kan blomstre.

Ved sammenlaegningen flyttes Ungdomsskolen fra Center for Barn og Laering til Center for Kultur og
Fritid, men har fortsat et omfattende samarbejde med skoleomradet i Lejre Kommune. Som ny leder
skal du sikre et effektivt og konstruktivt samarbejde pa tvaers af forvaltningerne, samt opsgge nye mu-
ligheder for at styrke samarbejdet mellem den nye Musik-, Billed- og Ungdomsskole og skoleomradet.

Du skal understgtte bestyrelsen for Musik-, Billed- og Ungdomsskolen i den strategiske ledelse af in-
stitutionen, samt sikre fyldestg@rende afrapporteringer til Kultur, Fritid og Turismeudvalget og til
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Kommunalbestyrelsen. Hertil skal du sikre et konstruktivt samspil med Center for Kultur og Fritid og
Center for Barn og Leering.

Du skal have et serigst forhold til didaktik og kunne stikke fingeren i jorden og veere lydhagr overfor un-
dervisernes faglighed og erfaring og inddrage dem, nar nye tiltag skal udtankes - samt have blik for,
hvordan visionerne kan oversaettes til praksis. Du skal favne en decentral arbejdsplads med mange del-
tidsansatte og meget forskellige undervisere og vaere med til at skabe god stemning pa arbejdspladsen
gennem en lyttende og imgdekommende tilgang til medarbejdernes og elevers udfordringer.

Aktuelle udfordringer og muligheder

Lejre Kommune varetager projektledelsen pa Danmarks sterste bgrnekulturindsats - KUMULT! - der
giver nye muligheder for at barn og unge mader kunst og kultur af hgj kvalitet i deres dagtilbud og sko-
ler. Som ny leder skal du bidrage til at skabe og viderefgre samarbejder, der gar pa tveers af institutio-
ner, fagomrader og kommunegraenser for at fa opbygget nye relationer til bl.a. kulturorganisationer,
uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet med henblik pa samskabelse og dannelse af nye feellesska-
ber for bgrn og unge i Lejre Kommune.

Du skal veere aktivt opsggende efter nye samarbejder med virksomheder, foreninger og andre lokale
aktgrer og udvikle tilbud med forstaelse for, hvad der fylder hos barn og unge i Lejre Kommune, eks.
baeredygtighed og den grgnne agenda. Hertil skal du have gje for at berne- ogungekulturer er i konstant
forandring, hvilket kreever fornyelse, nytaenkning og medinddragelse i udviklingen af tilbud, s skolens
indsatser altid er tilpasset de unge, der er i Lejre Kommune pa ethvert givet tidspunkt.

I modsaetning til resten af skoleomradet, sa er den nye Musik-, Billed- og Ungdomsskole underlagt Mu-
sikloven og Ungdomsskoleloven. Dette medfarer en starre grad af frihed og et starre mulighedsrum for
tiltag og indsatser, som kan og skal udnyttes bedst muligt. Som ny leder skal du kunne udnytte den
lovmaessige frihed pa omradet til at teenke kreativt og innovativt i udviklingen af tilbud, samt sikre at
skolen har de rette ressourcer til altid kan daekke b@rn og unges behov.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Vi forventer at du har erfaring med at arbejde med bern og unge, og har en passion for at skabe det
bedste bagrne- og ungeliv og en staerk vision for, hvordan musik og kunst kan bidrage til bgrn og unges
udvikling. Derudover har du flere ars erfaring med ledelse indenfor uddannelses- eller kultursektoren -
gerne indenfor musikskoler eller ungdomsskoler.

Stillingen som leder af Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole er kompleks, og du skal derfor veere i
besiddelse af steerke ledelsesmeessige oqg relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen samt have
enaben og nysgerrig tilgang tilandre, hvor du selv fremstar med en steerk personlig og faglig integritet.
Serligt er folgende kompetencer centrale for at kunne varetage stillingen:

Vaesentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

1. Strategisk ledelse

Som nye leder skal du kunne sztte retningen for den nye Musik-, Billed- og Ungdomsskole og sikre at
den strategiske udvikling sker pa et fundament af sikker drift og ekonomistyring. Du skal kunne sikre
forstaelse, folgeskab og forankring til den nye Musik-, Billed- og Ungdomsskole og til visionen om at
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skabe nye kreative laeringsmiljger og -feellesskaberilLejre Kommune. Det kreever en leder, der har fokus
pa udvikling med afsaet i virkeligheden @nsker og behov og som derfor sikrer inddragelse af bade barn,
unge, foraeldre, medarbejdere og samarbejdspartnere. Du skal veere tydelig og gennemsigtig i din le-
delse og skal kunne lede opad med forstaelse for, hvad det vil sige at vaere en del af det politiske system,
sa bade bestyrelse og politiske udvalg ved hvad der rgrer sig pa skolen.

2. Forandringsledelse

Som leder skal du vaere en samlende figur for den nye institution med store ambitioner og visioner for
at gare en forskel for bgrn og unge i Lejre Kommune. Det kraever en kreativ og nytaenkende leder, der
har modet til at udfordre og gere ting pa en ny made, med en indgaende respekt for skolens hgje fag-
ligheder og med udgangspunkt i et stabilt driftsfundament. En leder der tgr lgbe med "dremme” og mu-
ligheder og som kan drive baeredygtige innovationsprocesser.

3. Kommunikation og formidling

Den nye leder skal veere en vedholdende, passioneret og motiverende formidler, der gennem profilering
og eksponering af den nye skole kan sikre falgeskab og opbakning til nye tilbud og muligheder. Du skal
vaere retningssikker og kunne formidle, hvor skolen er pa vej hen - bade internt og eksternt - herunder
veere tydelig omkring det politiske mulighedsrum sagsfremstillinger til det politiske niveau. Du skal for-
sta hvad det betyder at vaere en synlig leder i en decentral kommune og sikre opbakning og anerken-
delse af det store arbejde, der bliver udfert af bade skolens elever og medarbejdere.

4. Samarbejdsorienteret

Den nye leder far mange kontaktflader - bade internt og eksternt - og skal derfor fgle sig hjemme i re-
lationsdannelse og netveaerkspleje. Du skal have gje for at sikre et laerings- og arbejdsmiljg med hgj triv-
sel, faglig udvikling og dannelse. Du skal have mod pa at udforske nye veje for at udvikle og udvide sko-
lens tilbud - gerne i samarbejde med frivillige, foreninger, virksomheder og andre lokale aktarer. Du skal
sikre borgerinddragelse - szerligt fra de unge der skal bruge skolens tilbud - og vaere ops@gende og
reckker ud til nye potentielle samarbejdspartnere. Det kreever en person, der er oprigtig nysgerrig pa
tidens trends og ved hvad der rgrer sig blandt barn og unge, og som er imgdekommende og inviterer
folkind

b. Tillidsbaseret ledelse

Som leder skal du veere tillidsvaekkende og forsta veaerdien af at uddelegere opgaver med frihed under
ansvar. Du skal sikre respekt for ledelseskaeden og vide, hvornar en situation er bedre tjent med, at du
som leder treeder et skridt tilbage og lader den gvrige ledelse praktisere deres ledelsesrum, og hvornar
der er behov for at du treeder til med ledelsesmaessig sparring. Du skal vaere aben, lydher og anerken-
dende og evne at skabe ro omkring dig, ogsa i pressede situationer.

Herudover laegges vaegt pa, at du er i besiddelse af folgende kompetencer og personlige egenska-
ber:
e Har en god naturlig kontakt med de unge og fgling med hvad der rerer sig pa hele bgrne- og

ungeomradet

e Har udpraeget social teeft og kan bega dig engageret i et miljg med mange forskelligartede in-
teressenter

o Erpassioneret ogbraender for at ggre en forskel for bgrn og unges dannelse, udvikling og med-
borgerskab

e Harsans for de afggrende detaljer og felger ting til ders.
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Organisation

Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune bestar af 25 medlemmer, som alle er dybt engagerede i udvik-
lingen af Lejre Kommune. Der er stor vilje til at samles om de store beslutninger og de samlende tiltag

for kommunen.

Der er nedsat 7 politiske udvalg, som foruden @konomiudvalget bestar af:

e Udvalget for Bgrn & Ungdom

o Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling

e Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
o Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme

e Udvalget for Social, Sundhed & £ldre

o Udvalget for Trafik, Miljg & Byggeri

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af direktionen med kommunaldirektgren og to vice-
kommunaldirektgrer. Kommunen er endvidere organiseret i otte fagcentre og et Borgmester- og Di-
rektionssekretariat. De otte centre ledes af hver deres chef, som indgar i kommunens samlede chef-
gruppe. Tina Marker tiltraeder som vicekommunaldirektar den 1. november 2024.

Borgerrddgiver
Morten Viemose Borgmester- og
Tengberg Direktionssekretariatet
Rikke Hessels

Center for @konomi
Snorre Brink-Pedersen

S Mette Molin orten Mygs
Petersen Jensen
6

Jessie Lynggaard

e -
= lejre
Kommune
Borgmester
Tina Mandrup
1
Direktion
Kommunaldirekter: Anders Agger
Vicekommunaldirektgr: Peter Olsen
Vicekommunaldirektgr: Vakant
Borgerservice &
Job & Sodal Teknik & Milje
Nicolaj Dreschier Aga—— Lis Vedel

Jessie Lynggaard
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Den nye Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole

Politisk og bestyrelsesmaessig organisering

Den nye Musik-, Billed- og Ungdomsskole placeres under udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. Skolen
far én samlet bestyrelse, som bestar af to afdelingsbestyrelser for henholdsvis Musik - & Billedskole
samt Ungdomsskole. | bestyrelsen for Musik- og Billedskolen indgéar en repraesentant fra Udvalget for
Kultur, Fritid & Turisme. | bestyrelsen for Ungdomsskolen indgar en repraesentant fra Udvalget for Bern
& Ungdom.

Administrativ organisering

Musik- Billed- og Ungdomsskole placeres organisatorisk under Center for Kultur & Fritid med reference
til centerchefen for Kultur, Fritid & Turisme. Der etableres et taet forpligtende samarbejde med Center
for Bern & Leering.

Ledelsen af dennyeinstitution samlesietledelsesteam énleder af den samlede Musik-, Billed-og Ung-
domsskole, samt en afdelingsleder af Musik- og Billedskolen og en afdelingsleder af Ungdomsskolen.
Lederen af Musik-, Billed- og Ungdomsskolen refererer til centerchefen.

Musik- og Billedskolen

Lejre Musik- og Billedskole er et Barnekulturmaessigt kraftcenter bygget pa faellesskaber, hvor nysger-
righed og kreativitet er drivkraften, og hvor faglighed og professionalisme er fundamentet. Musik- og
Billedskolen har et dygtigt laererteam; alle med hgj musikalsk, kunstnerisk og padagogisk faglighed
samt, for en stor dels vedkommende, et professionelt artistisk virke ved siden af musikskolen. Skolen
har fokus pa en kreativ skabende tilgang til undervisningen og en kultur der bygger pa abenhed, tillid,
plads til at tage chancer og taenke skeevt og nyt.

Lejre Musik- og Billedskole har omkring 700 tilmeldte elever til tilbud og forlgb som musikskole, billed-
skole, Dronten (kreative forlgb for alle folkeskoleelever), Ronkedoren (koncerter og udstillinger pa ple-
jehjem og botilbud), Kompagnonundervisning i 0. klasserne og varetager herudover driften af Hvalsg
Kulturhus. Musik- og Billedskolens undervisning foregar pa skoler og kulturhuse i hele Lejre Kommune,
ligesom flere undervisningslokaler stilles til radighed som gvelokaler for skolen elever uden om under-
visningen.

Skolens mission er at give eleverne en bred musikalsk og billedlig forstaelse, at opleve kunsten i lae-
ringsfeellesskaber, samt tilbyde den enkelte elev muligheden for at tilegne sig instrumentale, billedlige
og/eller vokale faerdigheder af hgj kvalitet og dermed skabe forudsaetning for et blivende forhold til
musik og kunst. At medvirke til elevernes personlighedsudvikling, ved at gge deres forstaelse af sig selv
som en del at et faellesskab, skabe personlig ro til fordybelse samt evnen til at skabe nyt og finde sit
eget udtryk. At berige og udvikle det lokale kulturliv samt veere en skabende og udviklende kraft i det
danske musik- og kunstnermiljg.

Ungdomsskolen

Lejre Ungdomsskole spiller en central rolle i Lejre Kommunes ungdomspolitik med et selvsteendigt un-
dervisnings- og fritidstilbud, der bade rummer egne aktiviteter for og med de unge i Lejre Kommune
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samtidigt med, at Lejre Ungdomsskole statter og supplerer folkeskolernes undervisning og aktiviteter.
Ungdomsskolen er forankret med faste kontorlokaler i Hvalsg, samt i Kr. Hyllinge med aktiviteter, der
er spredt ud i hele Lejre Kommune med det formal at tilbyde aktiviteter sa bredt som muligt i kommu-
nen for at sikre, at flest unge kan anvende vores aktiviteter som et aktivt og udfordrende fritidstilbud.

Ungdomsskolen har et vaeld af tilbud og aktiviteter for alle unge i Lejre Kommune fra 7. klasse og frem
til og med det fyldte 18. ar. Ungdomsskolen har omkring 1600 elever til hold og aktiviteter, der bl.a. om-
fatter knallertundervisning, ungdoms- og juniorklub, koordinering af Feelleselevradet, svssmmeunder-
visning, Camp 34 (internationalt samarbejde med 1ugens skoleudveksling foreleveri6. - 9. klasse) samt
repraesentationer i Lokalrad og antiradikaliseringsnetveerket.

Ungdomsskolen administrerer ogsa et kommunalt tilbud (Plan B) til elever pa folkeskolens aldste klas-
setrin, der af forskellige arsager treenger til et alternativt skoletilbud. Formalet hermed er at gore ele-
verne klar til at tage en ungdomsuddannelse. Derudover er Lejre Kommunes SSP-samarbejde ogsa del-
vist forankret i ungdomsskolen samt i Socialforvaltningen.

Ungdomsskolens vision og indsatser taler ind i Lejre kommunes skolevision “At turde satse” med fokus
pa steerke barn, steerke feellesskaber samt staerke fundamenter. Det er stedet, hvor alle unge skal turde
satse, deltage og bidrage og hvor der gives plads til at turde stille skaeve spargsmal for at lade sig ud-
fordre og blive klogere. De unge i Lejre Kommune skal quides til at teenke ud af boksen med plads til at
fejle - som fiskene i vandet skal de unge have plads til at fglge strammen, men ogsa plads til at turde ga
imod stremmen.

KUMULT

KUMULT! er en af Danmarks stgrste barnekulturindsatser og omfatter kulturregion Midt- og Vestsjeel-
lands seks kommuner: Kalundborg, Lejre, Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sorg. KUMULT! gar malret-
tet efter at give alle kulturregionens 26.000 barn og unge samme muligheder for at made kunst og kul-
tur af hgj kvalitet i deres dagtilbud og skoler.

Visionen bag projektet er, at barn og unge i Kulturregion Midt- og Vestsjaelland igennem hele deres dag-
tilbuds- og skoletid skal have mulighed for at beskeaeftige sig med kunst og kultur og udfolde deres kre-
ativitet pa mader, som skaber vaerdi nu og her og senere i livet. Ambitionen bag projektet er at bgrn og
unge uanset baggrund og bopa! skal have lige muligheder for og lige adgang til at deltage i kunst og
kultur af hgj kvalitet, hvorfor dagtilbud og skoler har veeret rammen for indsatsen.

Du kan laese mere om projektet i KUMULT! -folder og om de mange kulturforlgb pad KUMULTS! hjemme-
side.

Born og Ungepolitik

| Lejre Kommune skal alle barn trives, leere og udvikle sig, og vi tror pa, at vii Lejre Kommune skaber
det gode bgrne- og ungeliv sammen. Vi er et feellesskab mellem foraeldre, kommune og civilsamfund,
der har forskellige roller, men er sammen om et forpligtende ansvar for alle vores bagrn og unges udvik-
ling og trivsel.
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Born og Ungepolitikken beskriver et feelles bgrne- og ungesyn og veerdier, som skaber en vigtig sam-
menhang pa tvaers af kommune, med udgangspunkt i de 7 principper:

e Voresbgrn ogunge er hele mennesker med veerdi og ressourcer

e Voresbgrn ogunge bliver set, hgrt og inddraget

o Voresbgrn ogunge trives, leerer og udvikler sig

e Voresbgrn ogunge deltager i positive og staerke faellesskaber

e Vores bgrn ogunge har et aktivt og sundt liv

e Voresbgrn ogunge mades af engagerede og kompetente voksne

e Voresbgrn ogunges vigtigste fundament er deres foreeldre og familie

Visionen - Vores Sted

Lejre Kommune er et sted, hvor strategi og veerdi gar hand i hand. Visionen om Vores Sted er et centralt
omdrejningspunkt for livet i Lejre Kommune, vores kerneopgaver, det gode samarbejde og de beslut-
ninger, som vi traeffer. Visionen om Vores Sted blev formuleret i 2015 efter en omfattende proces med
bidrag fra borgere, foreninger og virksomheder. Siden er Vores Sted blevet synonymt med Lejre Kom-
mune og et veerdisaet, som vi dagligt tilstraeber at efterleve. Lejre Kommunes ansatte har hver dag fo-
kus pa at sikre kernevelfaerden i Lejre Kommune.

Kommunalbestyrelsen har moderniseret det strategiske grundlagijuni 2024, sa det er tidssvarende og
relevant i forhold til de opgaver og udfordringer, kommunen star over for i de kommende ar. Den nye
udgave af Strategisk Grundlag beskriver med udgangspunkt i ambitionerne i Vores Sted kommunens
kerneopgaver og de grundlaeggende veerdier, som skal kendetegne kulturen i Lejre Kommune i madet
med borgere, virksomheder og samarbejdspartnere, og nar vi samarbejder med hinanden. | det nye
strateqgiske grundlag har Kommunalbestyrelsen tilfgjet fem vaerdier for det kommunale arbejde. De fem
veerdier er; vi har tillid, vi viser respekt, vi er erlige, vi taenker pa helheden, og vi er ansvarlige

Veerdierne hjeelper os med at holde kursen og afspejler det, vi ma kunne forvente af hinanden i samspil-
let mellem kommunens ansatte og borgere, virksomheder og andre samarbejdspartnere. | vores fem
overordnede og tvaergaende kerneopgaver angiver vi faelles retninger for vores daglige arbejde. De bin-
der de daglige opgaver sammen pa tveers af arbejdspladser og fag. De fem kerneopgaver er; trivsel og
leering, uddannelse og beskaeftigelse, aktivt og selvstaendigt liv, feellesskab og fritid samt baeredygtig
udvikling
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Vi har tillid

:3:::',},, 'r?gMAL Vier Vi viser
Understolls del A
KorrelorLasllinger ne pode By pe tandet < ansvarllge De fem kemmn' respekt
et Deskeiver hved vi nu o lor lremtidice
veisker ol vaere som fetver ationes Trivsel og lering
konmune Uddanneise og beskeftigeise
Aktivt og selvstendigt liv
Faellesskaber og fritid
Baredygtig udvikling
Vi tmnker Vi er arlige
pa helheden

Du kan laese mere om vaerdierne og kerneopgaverne i det Strategiske Grundlag.

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.

10 Muus
mann


https://muusmann.emply.com/api-v2/shared-files/2ff3b65d-08d3-4ffd-915f-f540be42b75b/shared-access-keys/vg0hviygwjz2u79cge6owv9fozk49tmqgwkco1w7oh6ra3f8n2a6o9hzwtu4bunq

