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Indledning

Drager Kommune er et attraktivt og godt sted at bo og leve med gode daginstitutioner og nogle af lan-
dets bedste skoler. Kommunen er kendt for den gamle bydel, et levende og aktivt havnemiljg med fi-
skerbade og fritidssejlere, Holleenderbyen og de mange skanne naturomrader langs Amagers kyst. Dra-
ger er et traditionsrigt og velbevaret bysamfund, borgerne har gennemsnitligt en hgjindkomst, og kom-
munen har en meget homogen befolkning.

Drager Kommune er en kommune i udvikling. Kommunen udvikles til fremtiden med forankring i de ek-
sisterende kvaliteter - naturen, kulturen, miljget, havnen, feellesskaberne, naerheden, trygheden og tra-
ditionerne. Drager er en kommune, der gnsker at vaere pa forkant med udfordringerne samt at skabe
sammenhang og resultater for borgerne.

Drager Kommune har ca. 15.000 indbyggere pa kanten af en metropol med knapt 2 mio. indbyggere.
Dermed er kommunen begunstiget af en unik beliggenhed kun 12 km fra Keabenhavns centrum. Kom-
munen er en del af Hovedstadsregionen og ligger geografisk set yderst pa den anden side af Kgben-
havns Lufthavn. Den geografiske og administrative placering af Drager Kommune i Hovedstadsregio-
nen har stor betydning for kommunen og dens borgere, uanset om det drejer sig om infrastruktur, kul-
turarv eller demokratiudvikling.

Kommunen indeholder mange vaerdifulde naturomrader, blandt andet kyststraekninger med strand-
enge, overdrev, enge og smasger samt historiske og nyere skovomrader ved Kongelunden. Kommunen
er en attraktiv bosaetningskommune, hvilket bl.a. haeanger sammen med den nzere "hverdagsnatur’
langs kysten. Den attraktive natur og kyststraekningen er en af flere forudsastninger for bosastningen
og for Drager Kommunes identitet, men stigende havvand og flere stormfloder er en udfordring pa den

lange bane, og derfor arbejder kommunen aktivt med kystbeskyttelse.

Drager Kommune er en mindre kommune med hgjt til loftet, hvor vi ger en dyd ud af at hjeelpe hinanden
og levere et hgjt serviceniveau for vores borgere. Vores politikere, borgere og medarbejdere er alle en-
gagerede omkring udviklingen i Drager Kommune, hvilket skaber en taet relation mellem alle niveauer.

Drager Kommune har en god aeldrepleje og en lang raekke tilbud til borgere i eget hjem og beboere pa
Enggérden, der er kommunens eneste plejehjem. Herudover er der et aktivitetshus for senior- og seldre
borgere, hvor borgere og frivillige mades hver dag. Udviklingen gar i retning af flere seldre borgere og
andre opgaver som led i det naere sundhedsvaesen. Drager Kommune har derfor ogsa pa aldre- og
sundhedsomradet i fremtiden fokus pa indsatser med effekt, hvor en rehabiliterende tilgang er central
med henblik pa mere malrettet samarbejde med borgerne.

Hovedopgaver og ansvarsomrader

Sundheds-, pleje- og rehabiliteringsomradet har tidligere veeret underlagt samme direktgromrade som
plan-, teknik- og erhvervsomradet. Med henblik pa de omfattende udviklingsdagsordener pa begge om-
rader er det med solid opbakning fra kommunalbestyrelsen besluttet at dele direktgromradet op i to
separate omrader med hver deres direktar - henholdsvis direkter for Sundhed, Pleje og Rehabilitering
og direktar for Plan, Teknik og Erhverv.
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Direktgren for Sundhed, Pleje og Rehabilitering har det ledelsesmaessige ansvar for hele sundheds- og
@ldreomradet i Drager Kommune. Da direktgrstillingen i sin nuvaerende form er nyoprettet, er der en
central opgave i opstarten med at lave en tydelig rollefordeling og forventningsafstemning med cen-
terchefen for Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering, der i et taet samarbejde med direktgren skal
sikre en baeredygtig udvikling og drift, der skaber vaerdi for borgerne.

Drager Kommune sgger en ny direkter, der kan se potentialerne for en helhedsorienteret udvikling af
den borgernaere velfaerd i Drager Kommune med forstaelse for, hvad der er vigtigt i en mindre kom-
mune, 0g hvad der skaber engagement blandt borgere og medarbejdere. Direktgren skal veere en synlig,
neerveerende, lyttende og engageret skikkelse i den mangfoldighed af initiativer, aktiviteter, mgder, og
arrangementer, som hele tiden foregar i - og uden for - den kommunale organisation, og som bidrager
til at skabe tro pa fremtiden og positive fortaellinger om mulighederne i Drager Kommune.

Den kommende direktgr for Sundhed, Pleje og Rehabilitering kommer til at spille en vaesentlig rolle i
forhold til den politiske betjening af borgmester, kommunalbestyrelse og Social-, Sundheds- og Ar-
bejdsmarkedsudvalget og skal bidrage til at sikre en professionel betjening af det politiske system. Di-
rektgren skal veere tydelig i overseaettelsen mellem det politiske og det administrative niveau, hvor na-
tionale og lokale politiske og administrative beslutninger skal omszettes til god praksis og veerdiska-
bende tiltag for kommunens borgere, og hvor der er transparens og rettidig omhu omkring udfordringer
og muligheder pa omradet.

Direktgren skal med overblik og sans for detaljen kunne praesentere sagsfremstillinger i fagudvalget og
kunne bibringe politikerne et sikkert grundlag for at vurdere konsekvenserne af politiske beslutninger.
Det er derfor ngdvendigt at have den forngdne pondus, viden og faglighed i radgivningen, og som poli-
tiker skal man fele sig tryg ved de svar, der gives.

Drager Kommune er en mindre kommune kendetegnet ved en uformel og ligefrem dialogkultur kombi-
neret med en flad ledelsesstruktur, hvor der aldrig er langt fra borger til politiker. Der er en tydelig fa-
lelse af feellesskab og et stort lokalt engagement i at ville det bedste for Drager Kommune. | en flad
organisation som denne har direktgren en vigtig opgave i at sikre et tydeligt fokus pa, at processer og
beslutninger forbliver pa de rette niveauer - med en udtalt respekt for ledelseskaden.

Direkteren skal i direktionsarbejdet bidrage til at sikre en tvaergaende koordinering og udvikling af stra-
tegiske prioriteringer og indsatser bade fer og efter, at sagerne bringes til politisk behandling. Dette
indebaerer, at der sker prioritering af de sager og opgaver, der behandles pa direktionsmgderne séle-
des, at der er den rette balance mellem driftsorienterede opgaver og de mere strateqgisk orienterede
opgaver.

Som medlem af direktionen skal direktgren bidrage til at sikre sammenhangskraft i direktionens ar-
bejde, initiativer og Igsninger, sa direktionen fremstar som en samlet enhed, der prioriterer at finde
synergier og muligheder i anvendelsen af ressourcerne med udgangspunkt i et helhedsperspektiv pa
kommunens opgaver, rolle og ansvar og med fokus pa, at nye innovative lgsninger ogsa skal findes pa
tveers af organisationen.

Direktgren skal arbejde for at give bedst mulige betingelser for ledere og medarbejdere i kommunen og
tage initiativer i forhold til at sikre, at kommunen er karakteriseret ved at have attraktive arbejdsplad-
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ser og medarbejdere med staerke kompetencer, som kan udfolde deres potentiale til gavn for kommu-
nens borgere. Hej grad af borgerinddragelse og en inviterende og lyttende tilgang til borgere og parg-
rende skal vaere helt centrale prioriteringer for den kommende direktar.

Drager Kommune er en organisation, hvor det prioriteres, at ledere og medarbejdere pa kryds og tveers
af det formelle hierarki har let adgang til sparring med hinanden séledes, at viden kan flyde og deles pa
en smidig og hensigtsmaessig made. Dertil er der fokus pa, at kerneopgaverne og opgavelgsningen er
praeget af hgj kvalitet og et inddragende borgerperspektiv i draftelser, lasninger og beslutninger sale-
des, at der skabes en naturlig sammenhang mellem "kommune” og lokalsamfund.

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne skal have hgj prioritet, og direkteren skal bidrage kon-
struktivt til et teet, tillidsfuldt og involverende samarbejde i MED-systemet og have blik for vaerdien af
inddragelse og oplevelse af faellesskab som vaesentlige forudsaetninger for gode Igsninger, et attraktivt
arbejdsmiljg og udviklende arbejdspladser. Det skal sikres, at samspil og samarbejde i MED-organisa-
tionen Igbende udvikles og fungerer hensigtsmaessigt. Direktgren skal endvidere se vaerdien i - og for-
delene ved - et teet og tillidsfuldt samspil med de faglige organisationer.

Aktuelle udfordringer

Sundheds- og aeldreomradet har generelt oplevet et stigende ressourcepres de seneste ar. Der bliver
markant flere aeldre i Danmark, hvilket ogsa kan maerkes i Drager Kommune. Knapt hver fjerde borger i
kommunen er over 65 ar, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet, og antallet af sldre forventes at
stige yderligere i de kommende ar. Hertil er der flere og flere patienter, der overlever skade- og syg-
domsforlgb, men som efterfelgende har brug for omfattende pleje og genoptraening. Kombineret med
landsdaekkende rekrutteringsudfordringer inden for zldreplejen, hvor det er vanskeligt at rekruttere
og fastholde kvalificeret plejepersonale, star sundheds- og eeldreomradet over for store udfordringer i
den kommende tid. Direktgren for Sundhed, Pleje og Rehabilitering skal - i taet samspil med centerche-
fen - veere proaktiv i handteringen af disse udfordringer og bidrage med kreative og holdbare lgsninger,
sa fremtidens sundheds- og eeldreomrade i Drager Kommune kan fastholde en hgj kvalitet for kommu-
nens borgere.

Sundheds- og &ldreomradet vil de kommende ar opleve flere andringer i kraft af bl.a. den nye sund-
hedsreform, eldreloven og beskaftigelsesreformen. Direktgren skal i et taet samarbejde med center-
chefen sikre planleegning og implementering af den nye lovgivning samt tilpasse reformernes initiati-
ver til en hverdag, der fungerer i Drager Kommune.

Plejehjemmet Enggarden har vaeret igennem en ekstern analyse af plejehjemmets gkonomi, organise-
ring og styring. Resultatet af analysen er et veldokumenteret udviklingsgrundlag med konkrete og
handlingsorienterede anbefalinger, der er udarbejdet med stor involvering af ledere, medarbejdere og
borger- og pargrenderad. Som kommunens eneste plejehjem er der et stort politisk fokus og stor bor-
gerinteresse for, at Enggarden lever op til de standarder, der saettes for bade kvalitet og service.

Kompetencer
Jobbet som direktar for Sundhed, Pleje og Rehabilitering er sdledes komplekst og kraever en person

med gode faglige, ledelsesmaessige, personlige og sociale kompetencer, som ggr vedkommende til en
efterspurgt sparringspartner. Derfor sgger Drager Kommune en direkter med en relevant akademisk
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eller/og sundhedsfaglig uddannelsesbaggrund, der har faglig indsigt i kerneopgaven og stor indsigt i
sundheds- og zeldreomradet generelt, foruden erfaring med ledelse af ledere. En direkter, der forstar,
at udvikling og forandring skal ga hand i hand med sikker implementering, hvis der skal skabes felge-
skab ogforankringien organisation. Derfor er falgende kompetencer hos den kommende direktgr cen-
trale:

1. Sikker styring

Direktgren for Sundhed, Pleje og Rehabilitering er ansvarlig for den overordnede gkonomi, styring og
udvikling af hele sundheds- og aldreomradet i Drager Kommune. Det er et omrade, der beskaeftiger
mange mennesker og bergrer mange borgere i kommunen, hvilket forudsaetter en direkter, der er
struktureret, systematisk og kan satte en tydelig retning for omréadet. Direktgren skal vaere proaktiv i
forhold til nye tendenser pa sundheds- og seldreomradet og have blik for, hvordan sendringer kan til-
passes organisationen. Hertil er det centralt, at direktaren har fokus pa, at udvikling og forandringer
kun har effekt, hvis tiltagene implementeres i bund. Direktgren skal kunne handtere situationer, sager
0og sammenhange med modstridende interesser og kunne veksle mellem at zoome ind og zoome ud i
forhold til alle typer af sager og problemstillinger. Det er saledes vigtigt ubesveeret at kunne balancere
mellem at saette tingene i perspektiv og samtidig sikre konkret fremdrift og udvikling. Det kraever en
direkter med erfaring og en solid skonomisk forstaelse og indsigt i forandringsledelse, og som pa en
kommunikerende og involverende made understgtter organisationens ledere i processen. Nye tiltag
skal have tid til at “sla redder” i hele organisationen, sa der kan skabes et naturligt falgeskab til proces-
sen samtidig med, at processerne bliver fulgt til ders.

2. Politisk taeft og forstaelse

| Draggr Kommune er der aldrig langt fra borger til politiker, og til tider kan der vaere kort fra tanke til
handling. Som direkter skal du kunne navigere og udgve ledelse i en sadan politisk styret organisation.
Det betyder blandt andet, at du skal have indsigt i og forstaelse for politiske beslutningsprocesser samt
politisk taeft. Dvs. du skal vaere lydhar over for politiske idéer og ensker og evne at finde lgsninger, der
pa bedst mulig vis tager hgjde for de mange hensyn, der praeger kommunal drift. Med andre ord skal du
vaere en konstruktiv og lasningsorienteret med- og modspiller til det politiske niveau. Du skal samtidig
udvise den rette ro og talmodighed i forhold til de politiske processer, nar det er ngdvendigt for at na
frem til de gode beslutninger.

3. Fagligt kendskab

Som direktar for en fagligt kompetent leder- og medarbejdergruppe er det en tydelig fordel, at direk-
teren har en solid forstaelse for og kendskab til de kerneopgaver, som udferes pd omradet, og til, hvor-
dan det samlede sundhedsvaesen fungerer - herunder samspil, incitamentsstrukturer, sektorover-
gange og opgaveoverdragelse fra region til kommune. Med en faglig indsigt i de szerlige udfordringer,
den daglige pleje, rehabilitering og den borgerrettede forebyggelse star over for, forventes det, at di-
rekteren vil kunne bidrage til, at udviklingstiltag og forandringer foretages pa et solidt fagligt grundlag.
Dertil forventes det, at direktgren kan formidle de faglige udfordringer, sundheds- og sldreomradet
star over for og sikre forstaelse herfor, bade blandt politikere og borgere.

4. Samarbejdsstaerk i det tvaergaende
Samarbejdet og samspillet med andre skal veere praeget af en tillidsvaekkende og troveerdig ledelses-
adfeerd og kraever en nzervaerende og engageret direktar, som formar at lytte, og som kan se tingene

6 MUUS
mann



fra forskellige perspektiver. Direktgren skal vaere en staerk og tydelig kommunikator, som i et klart og
enkelt sprog kan formidle budskaber og sikre felgeskab savel internt i kommunen som i samspillet med
borgerne og eksterne samarbejdspartnere. Det kreever en direktgr med et godt overblik, der har fokus
pa at lgse problemer i faellesskab - bade med medarbejdere, ledere og den gvrige direktion - og som
kan szette rammerne for, at det tvaerfaglige og tveerorganisatoriske samarbejde fungerer og styrkes
yderligere. Det kraever en direkter, der deler ud af erfaringer, er nysgerrig pa omraderne og engagerer
sig i at sparre med ledelseskolleger om, hvordan fremtidens kommunale fagomrader - herunder, hvor-
dan sundheds- og seldreomrade, skal se ud i Drager Kommune.

5. Stottende og delegerende ledelsesstil

Drager Kommune er en mindre kommune, og organisationens stgrrelse betyder, at der er en forvent-
ning om, at direktaren er selvkarende og selvproducerende. | Drager Kommune er det vigtigt, at direk-
taren traeder til og stetter op omkring ledere og medarbejdere, nar der er behov for det - uanset, hvilke
opgaver der skal lgses. Lige sa vigtigt er det, at direktgren forstar at lede andre ledere pa en inklude-
rende og delegerende méade, s lederne far den tilstreekkelige sparring, de har brug for, til at sikre frem-
drift pa deres egne omrader og pa tveers. Det kraever en person, der er empatisk og tillidsvaekkende af
natur, som prioriterer en synlig ledelsesstil, sa der sikres organisatorisk fglgeskab pa tveers af hele om-
radet. En neervaerende og tilgaengelig direkter, som lytter og lader sig inspirere af bade ledere og med-
arbejdere, og som ter give noget af sig selvi mgdet med andre og samtidig fremstar med en hgj grad af
personlig og faglig integritet.

Herudover laegges vaegt pa, at direktoren er i besiddelse af folgende kompetencer og personlige
egenskaber:

e En hgj analytisk kapacitet og evnen til at holde mange bolde i luften pa samme tid, foretage
ngdvendige prioriteringer og samtidig fremsta rolig og inddragende.

o Enempatisk ogimadekommende personlighed, der trivesien kommune, hvor naerhed og lokal-
milje spiller en stor rolle, og hvor der er kort vej fra borgere til beslutningstagerne i kommunen.

o Kan navigere flydende i skiftet fra det brede strategiske perspektiv til den naere opgavelgsning
0g omvendt.

e Forstar at tilpasse sin kommunikation i forhold til modtageren, hvorvidt dette er borger, med-
arbejder, leder eller politiker.

e Harerfaring med MED-systemet.

e Har erfaring med konflikthandering.
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Om Dragor Kommune

Faelles om Dragor

Kommunalbestyrelsens vision er at udvikle til fremtiden med forankring i kommunens kvaliteter - na-
turen, kulturmiljget, havnen, faellesskaberne, naerheden, trygheden oqg traditionerne. Direktionen har i
teet dialog med chefgruppen og hovedMEDudvalg udpeget fire strategiske fokuspunkter for den videre
udvikling af Draggr Kommune med udgangspunkt i det organisatoriske pejlemaerke om, at vi er “Fzelles
om Drager” - dvs., at vi i feellesskab skaber den vaerdi, som vi gnsker for vores naermeste:

1. Borgerenicentrum - hvordan udgver vi den bedst mulige service inden for den afsatte
ramme?

2. Teetognaerveaerende ledelse og samarbejde pa tveers af organisationen.

Trivsel og arbejdsglaede.

4. Betydningen af at arbejde i en politisk ledet organisation, herunder overholdelse af de gkono-
miske rammer.

W

Zldre- og veerdighedspolitik - "Det gode og vaerdige zldreliv - for alle”

/Zldre mennesker er lige sa forskellige som mennesker i andre aldersgrupper. Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsudvalget i Dragar Kommune vil derfor vaere med til at seette rammerne for en ldrepo-
litik, hvor den aldre er i centrum. Derfor er "Mennesket fgrst” blevet pejlemaerket for kommunens al-
dre- ogveerdighedspolitik, hvor der er et skeerpet fokus pa borgernes perspektiv og en beveegelse mod
kommunen som et netvaerk, hvor velfeerd er noget, vi skaber sammen.

Seerligt er der sat fokus og retning inden for omraderne:

e Mennesket farst - tryghed for den aldre
e [et aktive og sociale zldreliv

e Rammerne for et godt og veerdigt ldreliv
e Livet med demens

Ledelsesgrundlag
Draggr Kommunes ledelsesvaerdier tager udgangspunkt i fire centrale karaktertraek, hvorfor det for-
ventes, at du som leder i Draggr udviser en:

o Relationskompetent lederadfaerd, som vedligeholder og udvikler relationer til medarbejdere,
ledere og borgere saledes, at de understgtter effektfulde opgavelgsninger.

o Kommunikationsstaerk lederadfaerd, som skaber klarhed om, hvilke opgaver der skal Igses,
hvorfor de skal Igses, og hvilke rammer der er til at Igse dem.

o Sammenhaengsskarp lederadfeerd, som skaber synergi og @get vaerdi ved at etablere sam-
menhaenge og ved at lede pa tveers af fagligheder.

o Veerdiskabende lederadfeerd, som rykker fokus fra indsatser til effekter af indsatser.

Med afseet i hver af ledelsesprincipperne er der udarbejdet et saet af retningslinjer for, hvad god leder-
adfeerd i Drager Kommune er.
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Organisation

Den politiske organisation

Drager Kommune har valgt en enkelt politisk og administrativ opbygning. Kommunalbestyrelsen har
fire underudvalg: @konomiudvalget, Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget, Klima, By-, og Er-
hvervsudvalget samt Barne-, Fritids- og Kulturudvalget.

Den administrative organisation

Den administrative organisation i Drager Kommune er struktureret med en direktion bestaende af kom-
munaldirekteren og tre direkterer, fem centre med hver deres centerchef og tre tvaergaende stabsen-
heder.

Der Igses en lang reekke opgaver inden for mange forskellige fagomrader i Drager Kommune. Opga-
verne, der skal lgses, er underlagt forskellige lovgivninger, der hver iseer skaber rammerne for opgave-
lgsningen. Kommunens medarbejdere er organiseret i centre og enheder for at varetage de forskellige
opgavelgsninger. Denne organisering muligger, at der operationelt kan leveres pa de lgbende opgaver,
alt imens lovgivningen overholdes og understatter, at de fagprofessionelle medarbejdere kan udgve
deres faglighed i deres opgavevaretagelse.

Borgmester
(Kenneth Getterup)

Direktion
(Mads Leth-Petersen (KD), Lasse Falck Steenland. Vakant)

—
<
; 8 Center for
B el & Center for Center for Center for Sundhed Center for
0 Borgesr- K_ulltuf | Bem,Skole | Plan,Teknik | pjgjeog || QKOMOMIog
o -
| | HR og Personaleservice [ 0g oocia og Familie og Erhverv e Indkeb
{Thomas Ssrensen]' o (K_?mkl‘ljlg Godﬂm (Vakant)** (Jesper Hom Larsen)*** REhabllltermg (Bo Grubbe Jensen)*
% akobsen) — —1 (Bibi Asklund)** '
|| Itog Digitalisering E
{Jan Christian Jansen)* g
2 — — — —

Forklaring: * Med Mads Leth-Petersen som referencedirektor | * Med Lasse Falck Steenland som referencedirekter | " Med Vakant som referencedirekter

Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering

Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering deekker over hjemmeplejen, Wiedergarden, Enggarden,
sundhedsplejen og tandplejen. Centeret beskaftiger ca. 200 medarbejdere i form af social- og sund-
hedshjeelpere, social- 0og sundhedsassistenter, sygeplejersker, ergoterapeuter, sundhedsforebyg-
gende konsulenter, fysioterapeuter, disponenter og renggringsmedarbejdere og forvalter et budget pa
omkring 250 millioner. Centeret er ogsa ansvarlig for forebyggende traening samt genoptraening visi-
teret efter Sundhedsloven, der varetages af Tarnby Kommune i et forpligtende samarbejde.
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Ansaettelsesudvalg

Kenneth Ggtterup, borgmester

Jan Madsen, kommunalbestyrelsesmedlem
Nicolaj Bertel Riber, kommunalbestyrelsesmedlem
Ole Hansen, kommunalbestyrelsesmedlem
Helle Barth, kommunalbestyrelsesmedlem
Peter Leessge, kommunalbestyrelsesmedlem
Flemming Blgnd, kommunalbestyrelsesmedlem
Mads Leth-Petersen, kommunaldirektgr

Lasse Falck Steenland, direktar

Bibi Asklund, centerchef

Elisabeth Kolnes, medarbejderrepraesentant

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-

MANN.
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