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Om Psykiatrisk Afdeling Vejle

Psykiatrisk Afdeling Vejle er en organisatorisk enhed under Psykiatrien i Region Syddanmark, der end-
videre bestar af 13 afdelinger og funktioner, geografisk fordelt pa lokaliteter eksempelvis i Esbjerg,
Svendborg, Aabenraa, Middelfart og Odense.

Afdelingen har ansvaret for voksenpsykiatrien og varetager udredning, diagnostik og behandling in-
den for det leegefaglige speciale psykiatri. Afdelingen betjener indbyggere primzaert fra kommunerne
Vejle, Fredericia, Kolding samt Billund og for aldre med psykiske lidelser desuden Middelfart, Nord-
fyns og Assens kommuner. Billund kommune er en ny samarbejdsrelation som er kommet til i forbin-
delse med Psykiatriplanen. Psykiatrisk Afdeling Vejle bestar for nuveerende af et degnbehandlings-
sted i Vejle og tre lokalpsykiatrier i henholdsvis Vejle, Fredericia og Kolding.

Afdelingens dggnbehandling har taget nye bygninger i brug i 2017, hvilket medfagrer vaesentligt forbed-
rede og moderne behandlings- og sikkerhedsmaessige forhold for patienter og medarbejdere. Place-
ringen er pa Nordbanen 5i Vejle i naturskenne omgivelser med skov og vand taet ved.

Fordeling af sengeafsnit pa Nordbanen 5i Vejle:

Afsnit 02 behandler primaert affektive lidelser

Afsnit 03 behandler primeaert affektive lidelser

Afsnit 04 er eeldrepsykiatrisk afsnit

Afsnit 05 er afsnit for dobbeltdiagnoser og medicinudtrapning

Afsnit 06 behandler primaert psykoser

Afsnit 07 behandler primaert psykoser

Afsnit 09 er PAM — Psykiatrisk Akut Modtagelse - herunder ogsa ambulante udekgrende funk-
tioner som DMS (den mobile skadestue) og APU (akut psykiatriske udrykningstjeneste).

No o> wN s

Der gives desuden fast ECT 3 gange ugentligt i teet samarbejde med anaestesien i huset pa Nordbanen
5iVejle - dette bade under indlseggelse samt ambulant via PAM. Der er bdde ECT-ansvarlig sygeple-
jerske og specialleege i Psykiatrisk Afdeling Vejle.

Psykiatrisk Afdeling Vejle har desuden tre lokalpsykiatrier i henholdsvis Kolding, Vejle og Fredericia,
der er lidt forskelligt organisatorisk opbygget, men som til sammen har fglgende udredning og be-
handlingstilbud:

e Udrednings- og behandlingsteam

e Teams for psykose- og affektive lidelser (herunder bl.a. angst og ADHD)
e Personlighedsforstyrrelsesteam

o (OPT -opswegende psykose teams

e (OPUS

o Almenpsykiatriske teams

o F-ACT Teams

e Team for gerontopsykiatri

e Team for Oligofreni

Psykiatrisk Afdeling Vejle har derudover tilsynsforpligtigelse bade planlagt og akut pa Sygehus Lille-
beelts to matrikler i henholdsvis Vejle og Kolding.
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Organisation

De ca. 3.200 medarbejdere i Psykiatrien i Region Syddanmark star for den psykiatriske udredning og
behandling af borgere med psykiske lidelser. Det sker i et taet samarbejde mellem psykiatrien, soma-
tikken, kommunerne og de praktiserende laeger i Region Syddanmark.

Psykiatrisygehuset har afdelinger og funktioner fordelt i Region Syddanmarkinden for falgende hoved-
omrader:
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Lokalpsykiatri [L] Telepsykiatri

[z] Borne- og ungdomspsykiatri Service

[1] Voksenpsykiatri Seerlige pladser
[Z] Retspsykiatri Administration
Tortur- og traumebehandling [11] Forbedringsteam
@ Psykinfo

Psykiatrisygehuset i tal

e 1,2mio. indbyggere i Region Syddanmark

o 3.254 medarbejdere

o D546 voksenpsykiatriske dggnpladser og 20 saerlige pladser pr. 31. december 2023
o 3bbgrne- ogungdomspsykiatriske dggnpladser pr. 31. december 2023

e 42.720 forskellige borgere i behandling i 2023

e 12.970 udskrivningeri 2023

e 353.650 ambulante besaqgi 2023 (inkl. telefon- og videokontakter)

e 14.970 akut ambulante kontakter i 2023

e Budget pa 2,2 mia. kroneri2022

Direktionen og administrationen for Psykiatrien i Region Syddanmark er samlet i Vejle. Direktionen har
det overordnede ansvar for at varetage den strategiske udvikling pa tveers i organisationen og skabe
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steerke tveergdende samarbejdsrelationer i trad med de politiske mal og beslutninger. Administratio-
nen understetter Psykiatrien i hele regionen.

Afdelingschef for Service indgar i den samlede afdelingsledelse for Psykiatrien i Region Syddanmark
og bidrager her til omradets tvaerorganisatoriske udvikling.

Den gverste direktion for psykiatrien i Region Syddanmark bestar af tre direkterer:

e Administrerende sygehusdirektgr Charlotte Rosenkrantz Josefsen
o |Lagefagligdirekter Anders Meinert Pedersen
o Sygeplejefaglig direktgr Anne Mette Vind.

Direktionen refererer til Regionsdirektagr Jane Kragelund.

Organisationsdiagram

Psykiatrien i Region Syddanmark

Universitetsfunktion

by

Regionsdirektar

Direktionen Suritisrisehreticial
Sehrelaril of Koremndilion
Ii;.n-:m 05 planlegras

i

Erabbed o Sikerhed

h :

Afdeling Peyhiatrisk Psykiatrisk Peyhiatrisk Psykiatrisk
for Traume Adekng Aldeling Aldieling
oq Tortur- Wejbe (denze- Aabenrad
overisnne Snendborg

Renbuand pryhuts 5 & i, hmbular? proyhuats E S Ambuian! mpLatn
T _ 4 f o tegrutiat

Th iatrien i
e Sy %un Syddanmark
5

MUuUS
Region Syddanmark m U n n



Psykiatrien |
Region Syddanmark

Syddansk Universitetshospital

Hovedopgaver og ansvarsomrader som del af en faelles afdelingsledelse

I rollen som chefleege er du sammen med chefsygeplejersken ansvarlig for den daglige ledelse, drift og
udvikling af voksenpsykiatriafdelingen i Psykiatrisk Afdeling Vejle. Du danner et afdelingsledelsesteam
med chefsygeplejersken, hvor | sammen star for feelles ledelsesbeslutninger og udferer handlinger pa
afdelingsledelsens vegne. Arbejdet udfgres i teet samarbejde og dialog med direktionen for Psykiatri-
ens i Region Syddanmark og de gvrige afdelinger i Psykiatrisygehuset. Ledelsesopgaven i afdelingsle-
delsen omfatter fglgende overordnede ansvars- og funktionsomrader i taet samarbejde med chefsyge-
plejersken:

Ledelse, skonomi og ressourcestyring
Afdelingsledelsen

indgar sammen med de gvrige afdelingsledelser i Psykiatrien i Region Syddanmark i sygehu-
sets ledergruppe og har som sadan medindflydelse pa visioner og planer for sygehusets udvik-
ling og drift

er ansvarlig over for Region Syddanmark og Psykiatrien i Region Syddanmarks vedtagne per-
sonalepolitikker, aftaler og planer, herunder den til enhver tid geeldende psykiatriplan, som pt.
udggres af “Fremtidens Psykiatri”.

er ansvarlig for planlaegning, koordinering, styring og udvikling af arbejdsgange, arbejdstilret-
teleeggelse og ressourceforbrug pa den mest hensigtsmaessige méade set i relation til afdelin-
gens kerneydelser

er ansvarlig for kontinuerlig ressourceovervagning med henblik pa budgetoverholdelse

er ansvarlig for ansattelse, orlov og indstilling til afskedigelse af personale

er ansvarlig for handtering og behandling af personalesager og patientklager

er ansvarlig for overholdelse af gaeldende overenskomster og aftaler

er ansvarlig for at relevante og ngdvendige ledelsesmaessige og faglige beslutninger traeffes
0og gennemfares

Kommunikation og information
Afdelingsledelsen

er ansvarlig for en kontinuerlig, gensidig information mundtlig som skriftlig mellem de forskel-
lige ledelsesniveauer og medarbejdere

er ansvarlig for at sikre information og kommunikation til relevante samarbejdspartnere

er medansvarlig for, at kommunikation foregar i aben dialog med gensidig forstaelse og re-
spekt

Samarbejde
Afdelingsledelsen

er ansvarlig for positive og konstruktive samarbejdsrelationer i afdelingsledelseskredsen

er ansvarlig for at skabe et godt samarbejde med medarbejderne med udgangspunkt i regio-
nens veerdier

er ansvarlig for at koordinere det tveerfaglige samarbejde

er medansvarlig for at sikre og koordinere samarbejdet med relevante samarbejdspartnere
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Arbejdsmiljo
Afdelingsledelsen

e eransvarlig for at skabe et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja, preeget af abenhed og tillid

e eransvarlig for, at personalet sikres medindflydelse og medbestemmelse i overensstemmelse
med Region Syddanmarks MED-aftaler

e eransvarlig for at efterleve kravene i arbejdsmiljgcertificeringen ISO 9000

Faglig kvalitet
Afdelingsledelsen

o skal sikre kvaliteten i afdelingens kerneydelser

e skal sikre hensigtsmaessige patientforigb

e skalsikre, at vedtagne service- og kvalitetsmal opfyldes

o skalveere ansvarlig for udvikling af afdelingens funktioner, herunder faglig bistand til andre
o skalveere ansvarlig for at geeldende love, regler og rammer overholdes

Uddannelse og undervisning
Afdelingsledelsen

e eransvarlig for, at introduktion og oplaering af nyansatte medarbejdere finder sted

e eransvarlig for uddannelse med henblik pa videreudvikling af faglighed

e eransvarlig for, at der tilrettelaegges og gennemfgres systematisk kompetenceudvikling af
medarbejderne

e eransvarlig for egen ledelsesudvikling og uddannelse

Udvikling og forskning
Afdelingsledelsen

e eransvarlig for kontinuerlig kvalitetsudvikling af afdelingens ydelser
e eransvarlig for dokumentation af kvaliteten

e eransvarlig for fortsat faglig udvikling i afdelingen

e eransvarlig for at stimulere og understgtte et aktivt forskningsmilj@

Hovedopgaver og ansvarsomrader som cheflaege

Som chefleege har du det overordnede faglige ansvar for den laegefaglige opgavelgsning inden for di-
agnostik og behandling i en specialiseret psykiatri og skal derfor have indsigt i - og viden om - den lae-
gelige videreuddannelse. Psykiatrihospitalet er en del af Syddansk Universitetshospital og behandlin-
gen foregar pa et steerkt fagligt og forskningsmaessigt fundament. Chefleegen har derfor en seerlig op-
gave i at understette forskningens bidrag til udvikling og inklusion i driften med henblik pa at hgjne kva-
liteten i patientbehandlingen og sikre den rette balance mellem forskning, uddannelse og drift.

Som en del af afdelingsledelsen har du medansvar for at udvikle afdelingen, udarbejde arsaftaler og
omseette de politiske og strategiske malsaetninger til handling og veerdi for patienterne. Det hele med
fokus pa at sikre sammenhangende patientforlgb og en helhedsorienteret indsats pa tveers af degn-
behandlingssted og lokalpsykiatrier. Herunder skal du sikre et velfungerende og effektivt samarbejde
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med kommunerne i omradet, praktiserende laeger, somatiske sygehuse, andre afdelinger og patient
pargrende organisationer og frivillige.

Psykiatrisk Afdeling Vejle bestar af et degnbehandlingssted i Vejle og tre lokalpsykiatrier i henholdsvis
Vejle, Fredericia og Kolding. Som cheflaege skal du opbygge og understatte en feelles kultur pa tveers af
matriklerne med fokus pa at opbygge en samlet identitet som Psykiatrisk Afdeling Vejle uanset loka-
tion.

Aktuelle udfordringer

10-arsplanen for psykiatrien og mental sundhed kommer til at saette dagsordenen for udviklingen af det
samlede psykiatriomrade og indsatsen for bedring af den mentale sundhed i Danmark de kommende 10
ar. 1 den forbindelse har du som chefleege en omfattende opgave i at implementere 10-arsplanens ini-
tiativer og sikre at der skabes falgeskab til udviklingen bade blandt medarbejdere, borgere og samar-
bejdspartnere.

Ligesomresten af landet er Psykiatrisk Afdeling Vejle udfordret i forhold til rekrutteringen af fagspeci-
alister og faglige ledere. Som cheflaege skal du derfor vaere en central drivkraft i at tiltraekke og ud-
danne speciallazeger og ledende overlaeger, der kan varetage de faglige beslutninger i praktikken, s
cheflaegen selv kan fokusere pa den strategiske ledelse. Du skal sikre at der skabes gode og stabile
rammer og arbejdsforhold for afdelingen, sa den opleves og fremstar som en attraktiv arbejdsplads,
som folk har lyst til og som de med stolthed vil veere en del af. Szerligt skal der veere fokus pa en skaev-
vridning i forhold til anseettelsesforhold for vikarer og fastansatte, som kan afholde speciallaeger fra at
s@ge en fast stilling.

Som en af dine fgrste opgaver skal du deltage i rekrutteringen af den nye chefsygeplejerske til afdelin-
gen. | den forbindelse skal cheflaegen szette tid af og prioritere at fa opbygget et effektivt og velfunge-
rende samarbejde med chefsygeplejersken, sa afdelingsledelsen optreeder som et samlet ledelses-
team.

Muligheder ved Psykiatrisk Afdeling Vejle

Pa Psykiatrisk Afdeling Vejle laegger vi stor vaegt pa at lafte i flok og give bade tid og plads til at folk kan
udvikle deres kompetencer. Du bliver en del af en afdeling med dedikerede medarbejdere, en engageret
ledergruppe og et stort uforlgst potentiale til at vaere blandt de bedste afdelinger i Danmark.

Vi forventer ikke at du er en “faerdigbagt” leder, nar du kommer hos os, men narmere at du har modet
og lysten til at veere leder og udfri afdelingens store potentiale sammen med os. Du far derfor gode
muligheder for bade uddannelse, sparring, assistance, opleering mm., ligesom du bliver understgttet
bedst muligt i at lase opgaverne.
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Kompetencer

Som cheflaege lsegges der vaegt pd, at du har en baggrund som speciallaege i psykiatri med relevant
fagligvidereuddannelse, og at du har en tydelig faglig profilinden for det psykiatriske omrade. Det veeg-
tes dertil hgjt, at den kommende chefleege har lyst til og mod pa ledelse, gerne ledelse af ledere. Det vil
veere en fordel med en lederuddannelse eller som minimum gnsket om at udvikle af dine ledelsesmaes-
sige kompetencer.

Som cheflaege skal du have stor og bred indsigt i de faglige og organisatoriske muligheder og udfor-
dringer indenfor psykiatrien i bred forstand, samt kendskab til sundhedsveesenet generelt, herunder
erfaring med forskning, udviklings- og kvalitetsarbejde, samt erfaring med undervisning, supervision
og vejledning.

Endelig er det vigtigt, at den rette kandidat pa det personlige plan og ledelsesmaessigt kan tilfere afde-
lingsledelsen noget nyt, ter udfordre det traditionelle og ser veerdien i diversitet i ledelsesteamet -
samtidig med til enhver tid at sege at opna en staerk samarbejdskultur.

Hertil leegges der vaegt pa, at cheflaegen er i besiddelse af en raekke personlige, ledelsesmaessige og
relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen, og seerligt fglgende kompetencer er centrale:

1. Hoj faglighed

Forat kunne varetage opgaven som chefleege ogleve op til afdelingens og regionens faglige ambitioner
kreever det en person med en solid faglig ballast, der kan agere fagligt fyrtarn i den daglige ledelse af
afdelingen. Psykiatrisk Afdeling Vejle behandler et bredt omrade inden for psykiatrien, hvilket kreever
en tilsvarende bred viden og ikke mindst interesse for alle psykiatriens kerneomrader. Cheflezgen skal
veere i stand til at yde faglig og gerne ledelsesmaessig sparring og vejledning i dagligdagen og under-
stgtte udviklingen af et faglige miljg, der inviterer til at udnytte muligheder til undervisning og laering
med henblik pa at leere fra sig, stille spgrgsmal og inspirere til debat og faglig udvikling blandt afdelin-
gens personale. Du skal veere engageret i den faglige udvikling og have lyst til at vaere den gverste fag-
lige leder for en stor afdeling.

2. Strategisk ledelse og forandringsledelse

Som cheflaege skal du kunne saette en tydelig strategisk retning for kerneopgaven og den laegefaglige
udvikling af Psykiatrisk Afdeling Vejle. Der er brug for en leder, der kan saette rammer ogq tilfere energi
til afdelingen og som derigennem kan sikre stabilitet og tryghed som fundament for udviklingen. Du
skal inspirere til, at nye ideer bliver kastet op i luften, men skal dertil veere ansvarlig for at gribe dem og
felge dem til ders. Det kraever en person, der har staerke kompetencer indenfor forandringsledelse og
som ved, at baeredygtig udvikling gar hand i hand med sikker implementering, sa der sikres forstaelse,
fglgeskab og forankring i hele organisationen. Dertil skal du veere vedholdende, inspirerende og sikre
at alle kommer med.

3. Tydelig ledelse

Som cheflaege skal du have en tydelig ledelsesstil, s& der ikke er tvivl om hverken den strategiske ret-
ning eller den laegefaglige patientbehandling. Det kraever en person med en sikker ledelseshand, der
selv er bade handlekraftig og beslutningssikker. Dertil kreever det en person, der er synlig og naervee-
rende og som forstar at spille andre gode, gennem en tillidsbaseret og delegerende ledelse, hvor der er
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tydelighed omkring, hvor beslutningsmandatet ligger. Du skal understgtte en kultur, hvor der er tillid til
og respekt for ledelseskaden, og hvor man ikke tgver med at raekke ud, hvis der er brug for hjzelp eller
sparring. Det kraever en leder, der er synlig i klinikken - uden at veere i patientbehandlingen - og til mor-
genkonferencer, og som prioriterer en fysisk tilstedeveerelse pa alle afdelingens matrikler.

4. Politisk tzeft

Som cheflaege skal duindgd som en motiverende og engageret sparringspartner for direktionen og dine
afdelingsledelseskolleger. Du skal sikre et ordentligt og rettidig informationsflow, sa direktionen har
feling med, hvordan det star til pa Psykiatrisk Afdeling Vejle. Det kraever en person, der har politisk taeft
og forstaelse for at arbejde i en politisk styret organisation og som er dben og transparent i sin kom-
munikation med bade direktionen og de @vrige afdelinger i Psykiatrisygehuset, ogsa i forhold til sveere
og problematiske sager.

5. Kommunikation

Som chefleege skal du handtere en bred kontaktflade til bade interne og eksterne interessenter paen
sikker, serviceminded og professionel made. Du skal sikre inddragelse og medindflydelse blandt med-
arbejdere og ledere og understatte et steerkt samarbejde med bade MED-systemet og LMU. Du skal
vaere afdelingens ansigt udadtil og kunne handtere klagesager og kritiske medier, samt bidrage til at
0gsa de gode historier om afdelingen bliver fortalt. Det kreever staerke kommunikative kompetencer og
samarbejdsevner, samt blik for en ordentlig og professionel konflikthandtering.

Herudover lzegges vaegt pa, at du:

e Har kendskab/interesse i budgetlaegning og styring

o Ervelreflekteret og ambitigs

e Kan st fast, ogsai modvind

e Ervedholdende og kan handtere vanskelige situationer
e Erempatisk og forstdende i mgdet med andre

10
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Strategi, vision og vaerdier

Mission
Psykiatrien i Region Syddanmark udreder og behandler mennesker med psykisk sygdom med det for-
mal, at de bliver raske eller sa velfungerende, at de kan leve deres liv og tage del i samfundet.

Vision
Sammenhang, bedre behandling og mere sundhed for mennesker med psykisk sygdom.

Veaerdier

Psykiatrien i Region Syddanmark arbejder ud fra flere vaerdisaet, som supplerer hinanden, og som til-
sammen udger fundamentet for organisationens arbejde. Vaerdierne er rettet mod patienter, pare-
rende, samarbejdspartnere og medarbejdere.

De feelles nationale veaerdier for psykiatrien:

e Respekt
o Faglighed
e Ansvar

Region Syddanmarks borgerrettede veerdier:
e Abenhed
e [Dialog
o Borgerinddragelse

Region Syddanmarks personalemaessige veerdigrundlag:
e QOrdentlighed i det, vi ger og siger
o Vakstifagligheden
e Rumtil fornyelse og begejstring

Psykiatriplanen
| Psykiatriplan 2020-2024 for Region Syddanmark beskrives, hvordan Psykiatrien skal udvikle sig frem-

adrettet. Planen beskriver visioner, strategiske indsatsomrader, rammer og vilkar, samt hvorledes
disse skal understgttes gennem forbedringsarbejde, lederskab, forskning, uddannelse og sund drift.

Det bedst mulige behandlingsforlgb er kendetegnet ved, at mennesker med psykisk sygdom mades
som ligeveerdige partnere med indflydelse pa egen behandling — og tilbydes et rettidigt, tilstraekkeligt,
sammenhangende og recovery-orienteret patientforlgb af hgj kvalitet. Implementeringen af psykiatri-
planen er godt i gang i alle dele af sygehuset. Vi arbejder med at styrke driften og en tilboundsgaende
implementering og konsolidering af sygehusets tilbud i forhold til den gode patientbehandling og reco-
very-orienterede tilgang. Hgj kvalitet i behandlingen gar hand i hand med fastholdelse, rekruttering og
udvikling af dygtige og kompetente medarbejdere.

Fra september 2024 overtager psykiatrien dele af dobbeltdiagnosebehandlingen fra kommunerne. Pa
dette omrade skal der udvikles nye tiltag i forhold til behandlingen af patienter med psykisk sygdom og
misbrug. Afdeling Service har en betydelig opgave med at fa de rette fysiske rammer etableret ift. den
kommende nye opgave.

1
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https://psykiatrienisyddanmark.dk/media/n0fga2rw/psykiatriplan_jan2020_webtilg-sep2023-final-a.pdf
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Udviklingsplan 2022 - 2024

Udviklingsplanen 2022 - 2024 er bygget op om de fire strategiske indsatsomrader, som er i trad med
nationale og regionale malsatninger og tiltag. Indsatsomraderne flugter med og supplerer temaerne i
regionens Psykiatriplan 2020-2024 og @vrige regionsradsbeslutninger. De strategiske indsatsomrader
understgtter sygehusets vision og mission. Der er en ny plan pa vej for de kommende ar.

10-arsplanen for psykiatrien og mental sundhed

De seneste ar er psykiatrien nationalt blevet prioriteret, og et samlet Igft mod en psykiatri i verdens-
klasse er pabegyndt. Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed(2022) og Aftale om en
bedre psykiatri(2023) understatter lgftet af psykiatrien frem mod 2030. Malet er at skabe st@rre ens-
artethed, lgfte kvaliteten og udbygge kapaciteten i psykiatrien nationalt. | aftalen er der opstillet 37
anbefalinger og 19 ambitigse mal, som spaender bredt og favner mental sundhed, forebyggelse, tidlig
indsats og savel behandlings- som socialpsykiatrien. Til hvert mal er der tilknyttet indikatorer, sa det
lgbende kan monitoreres, om udviklingen er pa rette vej.

Du kan leese mere om 10-arsplanen for psykiatrien og mental sundhed her.

Ledelsesgrundlag

Fundamentet for god ledelse og ledelsesadfeerd er beskrevet i psykiatrisygehusets ledelsesgrundlag,
hvor god ledelsesadfaerd er beskrevet med udgangspunkt i fglgende:

e Viudviser lederskab

e Vitageransvar for den sunde drift

o Vifremmerlgbende forbedringer

o Vifremmer hgj faglig kvalitet gennem bl.a. forskning og uddannelse

12

MUuUS
Region Syddanmark m CI n n


https://psykiatrienisyddanmark.dk/media/jtebv3y3/psyk-rsd-udviklingsplan_2022-2024.pdf
https://www.ism.dk/Media/637998818153312977/Psykiatriaftale_2022_FinalVersion.pdf
https://psykiatrienisyddanmark.dk/media/oj0dfscs/ledelse-i-psykiatrisygehuset_feb_2024_final.pdf
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Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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