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Kort om Naestved Kommune

Naestved Kommune har det hele; Naestved er et naturligt kraftcenter for den sydlige del af Sjaelland,
som en af de st@rste erhvervskommuner i regionen og med attraktive muligheder for bosaetning.
Kommunen tilbyder naturomrader, arbejdspladser og gode muligheder for at drive erhverv samt ikke
mindst gode institutioner og skoler. Kunst, kultur og gode muligheder for fritidsaktiviteter i enhver
afskygning kendetegner desuden Naestved Kommune. Det er samtidig en mangfoldig kommune, der
er sammensat af bade by- og landomrader med hver deres szerkende og potentiale.

Naestved Kommune har en god balance mellem Naestved by og de 17 lokalomrader, hvor Neestved som
kebstad og storby er et naturligt centrum i kommunen. Kommunen har naesten 85.000 indbyggere og

daekker en meget stor geografi. Kommunen er praeget af tilflytning, og vaekst er en naturlig dagsorden
for kommunen. Den ngdvendige udbygning og tilpasning af kapacitet samt et naturligt fokus pa infra-

struktur praeger derfor ogsa Naestved Kommunes prioriteringer.

Naestveds placering som centralt knudepunkt for de regionale tog- og motorvejsforbindelser for det
sydlige Sjeelland ger, at man aldrig er langt fra hverken Kgbenhavn eller Odense. Naestved Kommune
ser ogsa frem til at udnytte de muligheder, som den kommende Femern-forbindelse vil skabe. Med
Europas laengste saenketunnel bliver rejsetiden mellem Danmark og Tyskland markant reduceret, og
Neestved Kommune vil veere en del af den nye veekstkorridor i @sters@regionen. Det vil give nye per-
spektiver for erhvervsudvikling, turisme, uddannelse og kultur i Neestved Kommune.

Centrale opgaver for centerchefen

Stillingen som centerchef for Skole og PPR er nyoprettet som led i den generelle styrkelse af dagtil-
buds- og skoleomradet, som Byradet med Budget 2025 har besluttet at gennemfere.

Du udger sammen med centerchefen for Dagtilbud og Forebyggelse ledelsen af Center for Dagtilbud,
Skole og Forebyggelse. Derudover har du det direkte ansvar for ledelse, opgavelgsning og udvikling af
kommunens otte almene skoler, specialomradet - herunder Neestved Specialskole, rejseholdet for
steerke, almene feellesskaber samt (fra 1. marts 2025) stabsfunktionen PPR/Psykologgruppen. Det bli-
ver en central opgave for centerchefen at bidrage til at sikre fglgeskab, og at den nye organisering bli-
ver en succes - herunder at de ngdvendige kulturforandringer realiseres. Se naarmere om organise-
ringen nedenfor.

Centerchefen for Skole og PPR er en afggrende faktor i realiseringen af kommunens vision for bgrne-
og ungeomradet, der har som mal, “at alle bgrn uanset udgangspunkt skal have gode og ligevaerdige
muligheder for at klare sig i livet”. Det er derfor vigtigt, at du med udgangspunkt i en steerk faglighed
har udsyn og orienterer dig mod nye tendenser. De etablerede mader at gere tingene pa skal udfor-
dres, og der skal vaere mod til at afprgve nye tilgange til lgsning af opgaverne - ligesom der skal gives
plads til at ga nye veje. | den forbindelse - og helt generelt - er det vigtigt at skeerme og bakke op om
medarbejdere og ledere, nar der er behov for dette. Ambitionerne er store, og malet er, at borgerne i
Naestved fortsat kan veere stolte af deres folkeskoler.
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Der skal veere tillid til skoleomradet og den made, opgaverne bliver Igst pa. Din opgave er derfor at
sikre hgj kvalitet og skabe helhed og sammenhang. Det er afgarende, at du kan seette en klar og tyde-
lig retning og skabe ejerskab til udviklingen af skolevaesenet - ikke mindst via et fortsat taet og for-
pligtende samarbejde blandt kommunens skoler.

Du skal som en del af chefgruppen pa Barne- og Uddannelsesomradet bidrage til, at der saettes hand-
linger bag Byradets visioner og beslutninger, sa de snskede resultater realiseres. Det er derfor afge-
rende, at du har blik for de muligheder, der eksisterer pa tvaers af omraderne samtidig med, at du ska-
ber sammenhangskraft og feellesskab omkring indsatserne.

Som centerchef far du en saerdeles vigtig opgave som taet sparringspartner for bade chefer og direk-
ter samt den @vrige organisation, nar det er relevant, efterspurgt og pakraevet, og du vil skulle szette
dig for bordenden - ogsa i visitationsudvalget. Det er vigtigt at bidrage til at styrke det tvaerfaglige og
helhedsorienterede arbejde med barn og unge - bade internt i kommunen og i samspillet med eks-
terne parter som f.eks. frivillige organisationer, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.

Betjeningen af Berne- og Uddannelsesudvalget er naturligvis vigtigt, og du skal sta pa mal for, at der
leveres gode og solide beslutningsoplaeg, hvor du har blik for, at der gives rum til politiske draftelser
og politiske valg - og at konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige. Det er vigtigt, at du er
lydhar og opnar tillid hos alle politikere som afseet for et nuanceret med- og modspil til det politiske
niveau.

Kompetenceudvikling, trivsel, arbejdsmiljg, rekruttering, fastholdelse og lgbende udvikling af organi-
sationen er naturlige opgaver for centerchefen, der ogsa skal bidrage til Neestved Kommunes ambi-
tion om og arbejde med at skabe attraktive arbejdspladser. | MED-organisationen skal samspillet med
medarbejderne vaere naerveerende, engagerende og have hgj prioritet. Samarbejdet med organisatio-
nerne og i MED skal bruges aktivt, udvikles, nytaenkes og bruges offensivt som en forudsastning for at
skabe gode resultater.

Centerchefen bliver ogsa en del af en stgrre ambitigs chefgruppe og en samlet direktion, hvor der er
hgje forventninger til samarbejdet med dig - vi er feelles om opgaven pa vegne af Neestved Kommune.

Aktuelle opgaver
Neaestved Kommune star over for en raekke aktuelle opgaver og udfordringer pa skoleomradet, som
kreever en udviklingsorienteret centerchef med et blik for bade de kortsigtede og de langsigtede mal.

En ekstern analyse foretaget af Komponent har vist en reekke svagheder ved brugen af data og gkono-
mistyringen pa Begrne- og Uddannelsesudvalgets omrader - herunder ogsa specialomradet. Der er pa
den baggrund i efteraret 2024 udarbejdet en handleplan, der skal rette op situationen bade pa kort og
lengere sigt. Handleplanen indebeerer blandt andet, at der skal udarbejdes en ny styrings- oq tilde-
lingsmodel pa specialundervisningsomradet, etableres et styringsgrundlag, der kobler udgifter og ak-
tiviteter, og at ledelsesinformationen skal forbedres. Det bliver en vaesentlig opgave for den nye cen-
terchef at tage ejerskab til handleplanen, for sa vidt hvad angar tiltag pa skole- og PPR-omradet i
samarbejde med blandt andet Center for Koncernservice og Komponent. Du kan laese handleplanen
her.

Byradet har i august 2024 besluttet en ny overordnet struktur og organisering af specialundervisnin-
gen i Naestved Kommune. Det er en opgave for den nye centerchef at sikre en hensigtsmaessig imple-
mentering af beslutningen, og at overgangen til en ny struktur og central visitation forlgber sa effek-
tivt som muligt.
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Naestved Kommune har markant flere elever i segregeret specialundervisning end, hvad man kunne
forvente ud fra kommunens rammevilkar. En udvikling, der har veeret stigende, og hvor omkring 9 pct.
af kommunens folkeskoleelever ender i specialundervisning. Som centerchef far du en vigtig rolle i
arbejdet med at reducere det hgje antal, sa flere bern gennemfgrer deres skolegang i et alment skole-
tilbud og teet pa deres lokalmiljg og dermed har en stgrre sandsynlighed for at fa et godt afsaet for de-
resvidere liv.

Etableringen af det nye rejsehold i staerke, almene feellesskaber bliver en vigtig opgave i din farste tid
som centerchef. Formalet med rejseholdet er at arbejde med at fremme og styrke opbygningen af
brede og favnende laeringsmiljger gennem forbedringer af det ordineere, almenpeaedagogiske under-
visningstilbud. Der er i Budget 2025 afsat 3,5 mio. kr. arligt til rejseholdet.

Enyderligere vaesentlig opgave for den nye centerchef bliver at sikre en god proces med tydelige
rammer, klare forventninger og Iebende opfalgning, nar PPR-omradet pr. 1. marts 2025 overflyttes til
Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse. Forventningen er, at PPR/Psykologgruppen i hgjere grad
kan bidrage til forebyggende tiltag og sparring helt teet pa praksis, nar de rykkes teettere pa almenmil-
joet. Du skal sikre, at disse forventninger indfries.

Personlige og ledelsesmzessige kompetencer

Stillingen som centerchef for Skole og PPR er kompleks, og du skal derfor vaere i besiddelse af staerke
ledelsesmeessige og relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen samt have en aben og nysgerrig
tilgang til andre, hvor du selv fremstar med en staerk personlig og faglig integritet. Det er vigtigt at
kunne bega sig i mange forskellige sammenhaenge og i samspillet med mange forskellige typer af in-
teressenter, ligesom du skal kunne opbygge relationer og netveerk samt skabe fglgeskab.

Viforventer, at du har erfaring med ledelse af ledere fra en politisk ledet organisation. Dertil er det en
stor fordel med en solid erfaring inden for skoleomradet - herunder store, komplekse skoler savel
som mindre skoler - og en indsigt i og dokumenterede resultater fra de kommunale kerneopgaver pa
omradet - herunder arbejdet med at udvikle staerke laeringsfaellesskaber - sa flest muligt far deres
skolegang i folkeskolen. Det kan vaere som skolechef i en anden kommune eller som erfaren skolele-
der. Kendskab til og interesse for nzerliggende omrader som f.eks. dagtilbuds- og ungeomradet vil
veere en fordel. Du vil fa et teet og forpligtende samarbejde med dine chefkolleger og din direktar.

Vaesentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

1. Hoj faglig indsigt og fokus pa effekt

Du skal vaere drevet af hgje faglige forventninger og ambitioner samt af at skabe synlige resultater.
Indsigt i skoleomradet og forstaelse for, at kommunen er en stor driftsorganisation, er afggrende for
at lykkes i stillingen. Med hgj faglig indsigt skal du pa kompetent vis kunne understgtte og sparre med
det politiske niveau, skolelederne, gvrige ledere, medarbejdere og @vrige interessenter omkring det
strategiske arbejde og den daglige drift pa skoleomradet. P& baggrund af en hgj faglighed skal du
fremsta som en trovaerdig og tillidsveekkende leder. Du skal veere skarp og effektiv i din eksekvering
samt sikre en rettidig opfelgning, sa potentielle udfordringer og muligheder kan blive handteret i
tide.
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2. Staerk okonomisk forstaelse

Du skal have en god skonomisk forstaelse og vaere vant til at have budgetansvar, sa du kan bi-
drage til den samlede styring og lgbende tilvejebringelse af raderum. Du skal kunne gennemskue
sammenhangen mellem faglige indsatser, gkonomi, ressourcer og de forventede resultater af
tiltag og initiativer. Det gaelder ogsa evnen til at forsta centrale snitflader f.eks. til dagtilbudsom-
radet og deres gensidige pavirkning pa gkonomi osv. Dertil leder du datainformeret og har gerne
en vis juridisk forstaelse og flair for de rammer og regler, der omgiver den kommunale opgavelgs-
ning pa skole- og specialomradet.

3. Tydelig kommunikator, der opnar folgeskab i ledelse af forandringer

Som centerchef er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige emner pa en transparent
made, sa alle forstar det. Der er brug for en centerchef, der er dialogsggende, og som har gje for at
styrke samspillet mellem de centrale og decentrale enheder. Du skal derfor kunne oversatte de poli-
tiske visioner og mal til faglighed og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og information
nar ud til selv det yderste led af organisationen. Det kraever en udadvendt og synlig centerchef, der
kan lede forandringsprocesser, og som kan motivere og engagere medarbejderne og sikre fglgeskab i
bade drift og udvikling.

4. Udtalt udviklingsorienteret

Som centerchef skal du vaere udviklingsorienteret, handlekraftig og i stand til at traeffe beslutninger,
der skaber retning og klarhed i organisationen, og du skal kunne prioritere i opgaverne. Du bliver en
del af en organisation med mange igangvaerende tiltag og projekter, som du skal bidrage til at fa gen-
nemfert rettidigt og med hgj kvalitet. Det forudsaetter et stort fokus pa processtyring og implemente-
ring, men ogsa en lydherhed over for kritik, sa eventuelle uhensigtsmaessigheder imgdegas i tide. Du
skal ogsa have modet til at eksperimentere og prave nye veje i opgavelgsningen - og foretage de ngd-
vendige justeringer, hvis noget viser sig ikke at fungere efter hensigten. Du skal med andre ord veere
lgsningsorienteret og se muligheder frem for begraensninger i det daglige arbejde samt sikre, at du far
hele organisationen med om bord i udviklingen.

5. Anerkendende ledelsesstil og samarbejdsorienteret

Du skal have enrolig, tydelig og inspirerende ledelsesstil, der skaber gejst, engagement og ejerskab
hos alle. Hertil skal du praktisere en vaerdibaseret, anerkendende og uddelegerende ledelsesstil, hvor
der tales dbent om udfordringer, problemer og muligheder. Gennem en nzervaerende og lyttende dia-
log skal du evne at samle organisationen internt og styrke samarbejdet mellem interne samarbejds-
flader, sa der sikres fglgeskab og tryghed hele vejen igennem organisationen, herunder MED-syste-
met, der er en vigtig samarbejdspartner.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Har politisk forstaelse og en sikker politisk teeft

o |ederdatainformeret og er optaget af at forbedre praksis

e Harerfaring i at betjene og radgive politikere

e Ermodigog kan sta fast - ogsa i modvind

e Har en tydelig interesse for Naestved Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt

e Har skarpe analytiske evner

e Har overblik og er helhedsorienteret og uddelegerende med blik for de ngdvendige detaljer

e Erudadvendt, synlig og begar sig i gjenhgjde med borgere og medarbejdere og kan snakke
med alle
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e Erteet paorganisationen som en synlig og naervaerende leder, der viser tillid.

Organisation - Vision, vaerdier og ledelsesgrundlag

Byradet i Naestved Kommune bestar af 31 medlemmer, som alle er dybt engagerede i udviklingen af
Neestved Kommune. P4 trods af de naturlige politiske uenigheder er der en stor vilje til at samles om
de store beslutninger og de samlende tiltag for kommunen. Eksempelvis er budgettet de seneste syv
ar vedtaget med opbakning fra alle medlemmerne af Byradet.

Byradets vision - Maerk Naestved - saetter vigtige pejlemaerker for indsatsen i kommunen. | forhold til
alle kommunale kerneopgaver er der naturligvis et gnske om, at de lgses med engagement og et hgjt
fagligt niveau. | visionen er der foretaget en tydelig politisk prioritering af, hvad der samtidig i szerlig
grad skal veere fokus pa. De tre overordnede indsatsomrader er:

e Bgrnogunge udlever deres potentiale
e Byudvikling - en dynamo for vaekst i hele kommunen
e Farende paerhverv og baeredygtighed

Vaerdier
Vaerdierne for Neestved Kommune er et andet vaesentligt afsaet for opgavelgsningen. De tre bzerende
veerdier for kommunen er:

e Tillid
e Helhed
e [ialog

Du kan laese mere om vaerdierne her.

Den politiske organisation
Borgmester i Naestved Kommune er Carsten Rasmussen (A). Naestved Kommune har udover @kono-
miudvalget felgende 7 fagudvalg og et § 17.4 udvalg:

o Beskeaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget
e Bgrne- og Uddannelsesudvalget

e Klima-, Miljg- og Friluftsturismeudvalget

e Kultur- og ldreetsudvalget

e Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget
e Socialudvalget

e Sundheds-og Forebyggelsesudvalget

e §17.4 Udvalg for Udvikling af Havnebydel

Som naevnt er der solid politisk opbakning til de store vaesentlige beslutninger, herunder budgettet.
Du kan lzese mere om budgetforliget for 2025 her.

Du kan leese Naestved Kommunes sammenhangende politik for barn, unge og deres familier her.
Endvidere kan du leese om kommunens gvrige politikker og strategier, medarbejdergrundlag og ledel-

sesgrundlag her.
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https://www.naestved.dk/media/imvjufoz/maerk-naestved-vision-2022-webtilgaengelig.pdf
https://www.naestved.dk/media/e22ghuri/vaerdier-2020.pdf
https://www.naestved.dk/nyheder/pressemeddelelser/budgetforlig-loeft-til-velfaerden-i-naestved-kommune
https://www.naestved.dk/media/onbjxmlo/sammenhaengende-politik-for-boern-unge-og-deres-familier.pdf
https://www.naestved.dk/kommunen/organisationen/politikker-og-strategier
https://www.naestved.dk/media/155p0qrh/medarbejdergrundlag-2020.pdf
https://www.naestved.dk/media/4b5pz4h4/ledelsesgrundlag.pdf
https://www.naestved.dk/media/4b5pz4h4/ledelsesgrundlag.pdf

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af direktionen med kommunaldirektaren og tre direk-
terer. Kommunen er endvidere aktuelt organiseret i 11 centre, som er ni fagcentre, et tveergdende
center og et sekretariat. De 11 centre ledes af hver deres chef, som sammen med direktionen indgar i
kommunens samlede chefgruppe. Naestved Kommune hari alt ca. 6.350 ansatte.

Oec’emra\e virksomp, S

er
Teknik
Ejendomme og Milje
og Indkeb
i Byrad og
E: %‘ﬁgf;d Direktion
Unge og :
Uddannelse Byrad Koncernservice
Udvalg
Direktion
Kultur og Arbejdsmarked
Borgerservice
Handicap
Bemn og Psykiatri
og Unge
Sundhed
og Aldre

Det erimidlertid besluttet, at der pr. 1. marts 2025 sker en overflytning af en reekke aktiviteter fra
Center for Barn og Unge til Center Dagtilbud og Skole, der herefter vil blive betegnet Center for Dagtil-
bud, Skole og Forebyggelse.

Det nye center vil blive ledet af centerchefen for Dagtilbud og Forebyggelse og den nye centerchef for
Skole og PPR. De to centerchefer vil deles om et feellessekretariat med tre teamledere.

Centerchefen for Skole og PPR vil sammen med direktaren for Barn, Unge og Uddannelse og center-
cheferne for Dagtilbud og Forebyggelse, Barn og Unge og Unge og Uddannelse udgere omradets sam-
lede ledergruppe.
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r Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

Centerchef for Dagtilbud og Forebyggelse

Centerchef for Skale og PPR
Kathrine Ersted Sgrensen

Vakant

Dyhsﬂ

Akamehuset

Dagtilbud Dagtilbud Dagolei
Omrade Nord Omrade Syd agpleje
Dagtilbud Dagtilbud Lille Neestved
Omrade Vest Omréde st Skole
: Neestved
1 Specialskole
1

Naturskole

: Ellebzekskolen Fladsaskolen Holmegaardskolen Kobberbakkeskolen
1
Sct. Jargens Skole Vesterlandsskolen

Centerchefen for Skole og PPR vil derudover have ansvar for stabsfunktionen PPR/Psykologgruppen,
det nye rejsehold i staerke almene fallesskaber, der blev besluttet etableret i Budget 2025, de otte
skoler (fordelt pa 17 matrikler) samt specialomradet - herunder Naestved Specialskole.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pd at gennemfere en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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