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Medicinradet sgger en ny direktgr, som vil veere en del af en organisation, der har en helt central rolle
inden for prioritering af lsegemidler pa landets hospitaler. En spaendende og vigtig post, som giver
mulighed for et alsidigt direktarjob i en faglig hgjt profileret organisation, som pa de godt 6 ar, den har
eksisteret, har medvirket til, at prioritering er blevet integreret i hospitalsveesenet.

Den kommende direkter skal bygge videre pa Medicinradets resultater og vaere ansvarlig for at udvikle
og implementere strategiske beslutninger for organisationen fremadrettet. Samtidig skal den nye
direkter saette Medicinradet pa dagsordenen i en fremtid, hvor handtering af udviklingen i
medicinudgifterne er central for et baeredygtigt sundhedsvaesen.

Om Medicinradet

Medicinradet er et uafhaengigt rad, der blev etableret i 2017 af Danske Regioner.

Medicinradet udarbejder anbefalinger af, hvilke nye lsegemidler der skal veere mulige
standardbehandlinger pa landets sygehuse. Radet vurderer, om der er et rimeligt forhold mellem den
kliniske veerdi af laegemidlet og omkostningerne ved behandling med leegemidlet.

Medicinradet udarbejder ogsa behandlingsvejledninger og la&egemiddelrekommandationer, der
informerer sundhedspersonalet om, hvilken medicinsk behandling der er bedst til behandling af
forskellige sygdomme, eller om nogle lzegemidler er lige gode. Hvis to behandlinger er lige gode,
anbefaler Medicinradet det billigste. Det skal sikre den bedste og mest opdaterede behandling af
landets patienter, samtidig med at vi far mest mulig sundhed for pengene.

Medicinradet arbejder inden for en politisk fastsat ramme, herunder Folketingets syv principper for
prioritering af sygehusleegemidler. De syv principper er: faglighed, uafhangighed, geografisk lighed,
abenhed, hurtig ibrugtagning af ny effektiv medicin, mere sundhed for pengene og adgang til
behandling.

Organisation
Medicinradet bestar af tre enheder: Radet, sekretariatet og fagudvalgene.

Radet fungerer som den gverste enhed af Medicinradet. Formandskabet leder Radet, som bestar af 17
medlemmer inkl. formandskabet samt fire observatarer.

Radet er sammensat af en laeegefaglig direkter eller cheflaege fra hver region, tre repraesentanter
udpeget af LVS (Leegevidenskabelige Selskaber), to kliniske farmakologer, en repraesentant fra
sygehusapotekerne, to sundhedsgkonomer og to patientrepraesentanter. Danske Regioner udpeger
Radets to formaend (formandskabet), mens de gvrige medlemmer udpeges af regionerne, LVS,
Danske Patienter og Radet selv. Desuden er fglgende organisationer repraesenteret som
observatgrer: Amgros, Laagemiddelstyrelsen, Sundhedsstyrelsen og Laagemiddelindustriforeningen
(LIF).

Fagudvalgene bistar Medicinradet med leegefaglige, l&egemiddelfaglige og patientorienterede
vurderinger. Hvert fagudvalgs sammensatning og opgaver er beskrevet i fagudvalgets
kommissorium, som godkendes af Radet. Fagudvalgene er staende udvalg, som bliver indkaldt efter
behov.

Beslutningerne i Radet sker pa baggrund af et samlet beslutningsgrundlag, som fagudvalg og
sekretariatet forelsegger Radet.
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https://medicinraadet.dk/media/1oxfmhsz/ad-pkt-4-folketingets-7-principper-for-prioritering-af-sygehuslaegemidler_final-a.pdf
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Danske Regioners bestyrelse fastlaegger den gkonomiske ramme for Medicinradet.
Medicinradets direkter refererer til formandskabet for Medicinradet.

For mere information se Medicinrddets kommissorium.

Medicinradets sekretariat

Medicinradets sekretariat bestar af den nye direktar, seks afdelingsledere, en medarbejderstab
bestaende af sundhedsvidenskabelige konsulenter, sundhedsgkonomer og en raekke gvrige
funktioner, herunder en informationsspecialist, jurister, biostatistikere, koordinatorer samt presse-
og kommunikationsmedarbejdere. Der er 65 medarbejdere i alt.

Sekretariatet har hgje faglige standarder og leverer beslutningsgrundlag af hgj faglig kvalitet i
forbindelse med vurdering af leegemidler til Radet og fagudvalgene samt ved betjening af
formandskabet og direktaren. Medarbejderne er hgjtuddannede, ambitigse og meget kompetente
inden for deres fagomrader - og de er dybt engagerede i deres arbejdsopgaver. Kulturen og
samarbejdet mellem medarbejderne i sekretariatet er godt. Sekretariatet arbejder projektorienteret
om vurderingerne af leegemidlerne, sa der sikres et hgjt tvaerfagligt niveau i grundlaget for
vurderingerne.

Sekretariatets organisationsdiagram ser saledes ud:

Direktgr

Stab Koordinering og logistik
Stabschef og souschef Afdelmg'sleder og PA for
Birgit Morup direktgren
Diana Milling

Nye laegemidler til Nye lzegemidler til kroniske Nye laegemidler til
kraeftsygdomme og andre sygdomme sjeldne sygdomme

Behandlingsvejledninger

Afdelingsleder

. : Afdelingsled
Afdelingsleder Afdelingsleder Gl S Jane Skov

Karen Kleberg Hansen Annemette Anker Nielsen Linda Aagaard Thomsen
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https://medicinraadet.dk/media/othbkfoa/medicinr%C3%A5dets-kommissorium-version-1-5.pdf

Direktorens opgaver og ansvarsomrader

En afggrende opgave for direktgren i Medicinradet er at sta i spidsen for en videnstung organisation,
hvor der er hgje forventninger til opgavelgsningen, og som ofte er udsat for et massivt pres fra
omverdenen, fordi Radets beslutninger har stor opmaerksomhed hos politikere, patientforeninger,
pressen, la2zgemiddelindustrien mv. Direktgren skal ligeledes bista formandskabet i den henseende.

Direktgren er gverste ansvarlige for sekretariatet og har ansvaret for at saette retningen for
medarbejdere og ledere, sa Medicinradet nar sine mal, og sikre, at Radets beslutninger bliver godt
formidlet, samt at metoder og processer fortsat udvikles.

Direkteren er ogsa ansvarlig for, at Medicinradet eri en relevant dialog med dets mange
samarbejdspartnere og interessenter.

Direktgren deltager i alle Radets mader og er gverste ansvarlige for, at processer og metoder i
sagsbehandlingen af leegemidlerne efterleves, og har ogsa ansvaret for et godt og teet samarbejde
mellem sekretariatet og Radet.

Direktgren er videre ansvarlig for, at Medicinradet kommunikerer klart og effektivt med bade interne
og eksterne interessenter, og at eventuelle udfordringer handteres pa en professionel og troveerdig
made.

Medicinradets interne driftsstyring er ligeledes direkterens ansvarsomrade, ligesom gkonomistyring
af det arlige budget, som besluttes af Danske Regioners bestyrelse.

Kommende opgaver for Medicinradet

En analyse, iveerksat af Danske Regioner, har peget pa en reckke omrader, hvor Medicinradet kan
forbedre sin opgavevaretagelse - saerligt i forhold til sagsbehandlingstiderne - samt sikre fortsat hgj
troveerdighed og et attraktivt arbejdsmiljg. Implementeringsarbejdet er allerede i gang, og den nye
direkter vil veere ansvarlig for at sikre effektivitet og fremdrift i implementeringen. Medicinradet har
siden sin etablering haft et naturligt fokus pa at sikre korrekt og grundig sagsbehandling, hvorfor det
interne samarbejde i ledelsesteamet har haft mindre opmarksomhed. Et velfungerende
ledelsesteam og godt samspil i organisationen vil derfor ogsa veere en af de kommende opgaver for
direktgren. Analysen kan laeses her.

En anden central opgave er implementeringen af HTA-forordningen, der finder anvendelse fra den 12.
januar 2025.Til den tid skal der laves faelles europaeiske vurderinger af den relative effekt af nye
lzzgemidler. Det er en vigtig opgave for Medicinradet at deltage i arbejdet bade nationalt og
internationalt. Alt sammen med det formal, at feelles europaeiske vurderinger fra 2025 kan spille
sammen med de eksisterende processer i Medicinradet.
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https://www.regioner.dk/media/23153/analyse-af-medicinraadet-30012023-final.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX:32021R2282

Kompetencer

Medicinradets nye direktar skal have kendskab til det danske sundhedsvaesen, Medicinréddets opgave
og situation samt funktion og placering i det danske sundhedsvaesen. Med dette afsaet skal direktaren
sammen med formandskabet bringe Medicinradet ind i drgftelserne om sundhedsvasenets fremtid.

Folgende kompetencer hos den kommende direktor er centrale:
Strategisk skarphed og netvaerksorienteret

Den kommende direktar skal i samarbejde med formandskabet saette den strategiske retning for
organisationen i et sundhedsveesen kendetegnet ved hgje krav fra patienterne og kommende nye og
dyre behandlingsmuligheder. Direkteren skal derfor kunne positionere Medicinradet som en relevant
samarbejdspartner og sikre, at Medicinradet aktivt deltager i relevante diskussioner og beslutninger
pa nationalt, nordisk og europzeisk plan. Dette kraever, at direkteren er dygtig til at prioritere
Medicinradets tilstedevaerelse i eksisterende samarbejdsrelationer og proaktivt opseger nye
samarbejdsmuligheder. Det er ogsa vigtigt, at direktaren kan etablere tillidsfulde relationer og
samarbejde med relevante interessenter.

Resultatskabende leder i samspil med andre

Den kommende direktar skal veere teamorienteret og kunne opna resultater gennem samarbejde med
andre - en direktegr, der inviterer til dialog og abne diskussioner og involverer sine medarbejdere i
beslutninger mv. Direktegren skal ogsa motivere afdelingsledere og medarbejdere og kunne se sig selv
som en del af et samlet ledelsesteam. Direktgren skal vaere lyttende og inddragende, anerkende
vigtigheden af et godt arbejdsmilje og veere i stand til at skabe mening om feelles mal.

Stzerke kompetencer inden for forandringsledelse og implementering

For at implementere anbefalingerne fra den nylige analyse af Medicinradet er det vigtigt, at den
kommende direktar har staerke kompetencer inden for forandringsledelse. Det er afgarende, at
direktgren har et naturligt fokus pa en praktisk og professionel tilgang til dagligdagens opgaver, som
udferes effektivt og ordentligt.

Desuden er det vigtigt, at direktaren anerkender og er fortrolig med ngdvendigheden af robuste
processer, nar man arbejder med stor kompleksitet, hgje faglige standarder og mange interessenter.

Robusthed og stzerk situationsfornemmelse

Den kommende direkter skal forma at udvise ro og professionalisme, nar balgerne gar hgjt, og nar
Medicinradet er i modvind. Direktgren kan tage imod konstruktiv kritik pa en fremadskuende méade,
interagere aktivt og tage ansvar for at lgfte diskussioner og uenigheder.

Direktgren agerer i mange forskellige sammenhange, ogi den forbindelse er det vigtigt med en god
forstaelse for, hvornar direktgren skal markere sig.

Uddannelse og erfaringsbaggrund

Der leegges vaegt pa felgende faglige kvalifikationer og erfaringsbaggrund:
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e Enrelevant sundhedsvidenskabelig uddannelse som f.eks. cand.med., cand.scient.pharm.
el.lign. og erfaring fra relevante politiske/administrative sammenhasnge eller en relevant
akademisk uddannelse som f.eks. cand.scient.pol., cand.polit., cand.oecon. eller cand.jur. og
erfaring fra centrale organisationer inden for sundhedsvasenet. Det forventes ligeledes, at
den grundlaeggende uddannelsesmaessige baggrund er suppleret med en relevant
lederuddannelse.

¢ Indgaende kendskab til det danske sundhedsvaesen.

e Solid erfaring med ledelse - i saerdeleshed ledelse af ledere og ledelse af specialister og
hejtuddannede.

e Erfaring med varetagelse af administrative opgaver og ledelsen heraf samt konkret erfaring
med varetagelse af opgaver med hgj kompleksitet.

o Kendskab til prioriteringsovervejelser, vurdering af lazegemidler og HTA-organisationer er en
fordel, men ikke et krav.

| vurderingen laegges der vaegt pa ansggerens resultater i andre lederstillinger, omdegmme og
legitimitet.

Som direkter i Medicinradet skal man kunne opfylde de til enhver tid geeldende habilitetsregler, som
kan ses her.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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https://medicinraadet.dk/om-os/habilitet

