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Centrale hovedopgaver og ansvarsomrader for PPR-lederen

PPR-omradet i Middelfart Kommune har gennem de seneste &r gennemgaet en positiv udvikling, bade
i forhold til omradets organisering, styring og arbejdsmiljg. Der er i dag en klar vision for omradet, og
der er sat en tydelig feelles retning for arbejdet med en understattende og praksisnaer PPR. Som ny
PPR-leder traeder du derfor ind i en organisation, der er karakteriseret ved at have en god drift og et
steerkt kollegium med stor samhgrighed og en hgj faglighed, bade tveerfagligt og monofagligt.

En helt central opgave som ny PPR-leder bliver at bygge videre pa det nuvaerende steerke fundament
og holde den klare og feelles retning pa PPR-omradet i overensstemmelse med kommunens visioner og
pejlemaerker.

Som ny PPR-leder er det derfor vigtigt, at du kan se dig selv lede med afsaet i den overordnede vision
"Fra Middelfartbarn til Verdensborger”. Visionen skal leve, fales og omsasttes til konkrete handlinger og
initiativer, som inspirerer, udvikler og har sammenhang til hverdagen. Det er vaesentligt, at du med
bade faglighed og hjerte understgtter det faelleskommunale bgrnesyn, den tveerfaglige tilgang til opga-
velgsningen og ikke mindst af PPR-omradets kerneopgave.

Det betyder, at det i hverdagen bliver en vaesentlig ledelsesopgave at fastholde og fortsaette arbejdet
med at skabe inkluderende laeringsmiljger og barnefeellesskaber for alle barn pa skoler og i dagtilbud.

Ambitionen og opgaven indebaerer, at PPR-enheden er i taet og konstruktiv dialog med skoler og dag-
tilbud og herigennem tilbyder den relevante understettelse i form af radgivning, sparring og co-tea-
ching. En vigtig ledelsesopgave bliver derfor at sikre, at den nuvaerende praksis og kultur pa PPR-om-
radet fortseetter den positive udvikling, der er sket de seneste ar med gje for at fa tiltag implementeret
i bund, sa der sikres balance mellem afdelingens udvikling og drift.

Som PPR-leder er det derfor vigtigt, at du gnsker at praktisere et teet, tveergdende samarbejde med
skole- og dagtilbudsledere og herigennem bidrage til bade at udvikle og styrke opbakningen til tvaer-
faglige lgsninger. Som PPR-leder har du en central rolle i at fremme denne dialog og dette samarbejde
og netveerk pa tveers af organisationen gennem en tydelig forventningsafstemning med seerligt de de-
centrale ledere. Hertil skal du veere opsggende pa de lokale og regionale netvaerk og sikre et effektivt
samarbejde med kommunens eksterne samarbejdspartnere, herunder Sundhedsklynge Lillebzlt og
regionen.

For at lykkes som personaleleder, laegges der veegt pa en leder, der er interesseret i at vaere taet pa
medarbejderne i sparringen om den faglige opgave. En leder, der har blik for medarbejdernes forskel-
ligheder og som er tilgaengelig for bade den enkelte og gruppen ogsa pa distancen. En leder, der bidra-
ger med optimisme for det nye og som favner og stgtter, nar det somme tider bliver svaert. Og en leder,
der har tillid til sine medarbejdere, deres faglighed og evner til at strukturere deres arbejdsopgaver.
PPR-afdelingen er en velfungerende enhed med fagligt kompetente og selvledende medarbejdere, der
trives og samarbejder godt, bade internt og med de decentrale enheder. Der laegges derfor 0gsa vaegt
pa, at man som ny leder for PPR-afdelingen prioriterer og arbejder for at fastholde enhedens samhg-
righed og steerke faglige og sociale fallesskab.

Organisatorisk refererer PPR-lederen til skolechefen og indgar i en ledergruppe med teamlederen for
skolekonsulenterne, teamlederen for uddannelsesvejledningen og skolechefen. Hertil har du en vigtig
rolle i det tvaergdende samarbejde pa berne- og ungeomradet og skal bidrage med god energi, abenhed
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og et stort fagligt engagement, der understgtter den faelles vision og de tveerfaglige opgavelgsninger
pa tveers af afdelinger.

PPR-lederen er daglig leder for PPR-afdelingen, der bestar af 25 engagerede og ambitigse psykologer,
logopaeder, laeringskonsulenter og specialpaedagoger. Duunderstgttesiden daglige ledelse af en faglig
leder, der har ansvar for at koordinere den padagogiske retning i PPR. Som PPR-leder skal du kende til
vaerdien af og have interesse for at indga i et velfungerende samspil i TRIO-gruppen og MED-systemet.

Aktuelle opgaver

PPR star i den forbindelse overfor indfering af et nyt digitalt system, som lever op til kravene om jour-
nalisering i det nye tilbud, som er forankret i Sundhedsloven. | den forbindelse skal du sikre en tydelig
struktur og systematik i afdelingens digitale arbejdsgange med et kontinuerligt blik for optimering,
smidighed og faglig udvikling.

Som PPR-leder skal du bidrage til det feelles fokus pa at fremme lige chancer for alle barn. Vi arbejder
malrettet for at flere barn trives og laerer i almenomradet. Pa tveers af bern- og ungeforvaltningen kal-
der viindsatsen "FIFA - Flere med i feellesskaber i almenomradet - ndr det giver mening”, - og det hele
handler om at have blik for mangfoldigheden i bernegrupperne, sa faellesskaberne tilrettelaegges pa en
made, sa ogsa barn med behov for stegtte kan trives og udvikle sig i faellesskaberne i det almene dagtil-
bud og den almene skole. Vi vil tilbyde mere for flere i det almene.

Pa dagtilbudsomradet er igangsat et arbejde omkring den specialpaedagogiske understattelse og or-
ganiseringen af specialpadagoger i dagtilbud. Alle medarbejdere i dagtilbuddene har deltaget i kom-
petenceudvikling, der understatter vores feelles retning, og PPR har ogsa deltaget i forlgbet. For en ny
PPR-leder er der en specifik opgave med at saette sig ind i indsatsen og udvikle den rette PPR-under-
stottelse og samarbejde med dagtilbudsomradet, den nye dagtilbudschef og det enkelte dagtilbud.

| Middelfart Kommune er det nye "lettilgeengelige behandlingstilbud” placeret i PPR, og vi er i gang med
at indfgre Mind My Mind, der er et manualbaseret behandlingstilbud udviklet til barn og unge i alderen
6-16 ar, som har fokus pa tidlig og forebyggende hjeelp bl.a. i forbindelse med angst, depressive symp-
tomer og adfaerdsvanskeligheder. Som PPR-leder bliver du ansvarlig for at sikre en fortsat struktureret
og baeredygtig implementering af Mind My Mind, sa der skabes forstaelse og faglgeskab til tiltaget og
malgruppen for tilbuddet.

Kompetencer

Som PPR-leder forventer vi, at du kommer med en relevant uddannelsesmaessig baggrund og gerne
erfaring med at arbejde med PPR i en kommunal kontekst. Derudover er det en fordel, hvis du har erfa-
ring med ledelse eller en lederuddannelse, men det er ikke et krav.

Den nye PPR-leder skal have ledelsesmaessige kvalifikationer og personlige og faglige kompetencer,
der sikrer, at der kan opnas tydelige og markante resultater pa PPR-omradet i Middelfart Kommune.
For at kunne lykkes med den samlede opgaveportefglje som ny PPR-leder er falgende fem overordnede
kompetencer saledes centrale:
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Hoj faglighed inden for PPR-omradet

PPR-lederen skal veere erfaren og skarp pa PPR-fagligheden. Man skal have viden om relevante og ak-
tuelle problematikker og snitflader, og man skal som PPR-leder kunne sikre kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen og sagsbehandlingen. Som PPR-leder skal du med andre ord kunne radgive og sparre
om komplekse sager og evne at omsaette nye idéer til praksis. Det er vigtigt, at tilgangen til problem-
stillinger er kontekstbaseret med stort fokus pa inddragelse, herunder de fagprofessionelles inddra-
gelse af barn og foreeldre.

Erfaring og interesse for personaleledelse

Den nye PPR-leder skal have gje for det enkelte menneske og dynamikken i gruppen. Det vaegtes hgjt,
at den ledelsesmaessige tilgang er empatisk, anerkendende og tager afseet i, at dbenhed og involvering
fremmer feelles forstaelse og mening, der igen understgtter den feelles retning pa PPR-omradet. Ende-
lig skal du som PPR-leder trives med at have ledelsen for en medarbejdergruppe, der er udkerende og
tilbringer en stor del af arbejdstiden i de decentrale enheder.

Tillidsfuld og troveaerdig

Der vil blive lagt veegt pa, at PPR-lederen er tillidsfuld, trovaerdig og evner at skabe og understatte et
trygt arbejdsmiljg. Det er vigtigt, at du har en respektfuld og transparent kommunikationsform, der sig-
nalerer abenhed og lydhegrhed, og som samtidig er tydelig og overbevisende i din made at formidle, hvad
PPR arbejder med og har af malszetninger og forventede resultater.

Ambitios pa drift og udvikling af PPR-omradet

Den nye PPR-leder skal vaere en ambitigs og strateqisk leder, der med analytisk og faglig kapacitet for-
mar bade at se udviklingsbehov, men ogsa evner at omsaette relevante initiativer til konkrete lgsninger
og resultater. Du skal have modet til at traeffe beslutninger - ogsa nar der er forskellige interesser og
forskellige grader af uenighed involveret i beslutningsprocessen.

Samarbejds- og dialogorienteret

Den nye PPR-leder skal veere relationsstaerk og samarbejdsorienteret og skal med blik for relevante
kontaktflader kunne skabe og opretholde gode relationer med chefer, decentrale ledere, medarbejdere
og foreeldre som grundlag for felgeskab og gode resultater. Det seetter krav til en leder, der navigerer
og kommunikerer sikkert i alle relationer, sdvel opad, udad og nedad i organisationen, og som skaber
tillid i samspillet med andre interessenter. Dette indebaerer ogsa, at man aktivt opsgger dialogen med
henblik pa at opbygge og fastholde relationer som grundlag for at opna fglgeskab i hele organisationen.

Strategqi, vision og vaerdier

Byradets Vision 2030 - Vi Bygger Broerne

| Middelfart Kommune forbinder vi tingene. Vi forbinder historie og fremtid i udviklingen af Danmarks
veekstcentrum. Viforbinder vaeksten med en baeredygtig omstilling. Viforbinder mennesker, derer for-
skellige, i steerke feellesskaber. Ogviforbinder helt bogstaveligt Danmarks @st og vest. Broerne til alting
begynder her. Et centralt element i fortaellingen om Middelfart Kommune er de forbindelser, vi har til
hinanden, og byradets vision centreres ogsa om at bygge broer og hjalpe hinanden, sa alle kan fa en
god tilvaerelse. Visionen signalerer, at byradet gnsker at skabe og udvikle kommunen i samarbejde, di-
alog og partnerskab med andre for at fremme en positiv og baeredygtig udvikling af kommunen.
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Fra Middelfartbarn til Verdensborger - Vision og pejlemaerker pa smabgornsomradet

Visionen “Fra Middelfartbarn til Verdensborger” saetter ord pa en feelles ambition pa tveers af hele barn-
ogungeomradet i Middelfart Kommune. Det er en ambition om at uddanne og danne vores bgrn og unge
til at veere livsduelige verdensborgere, der lever beeredygtigt.

Visionen er udtryk for, hvad vidreammer om, at ethvert barn og enhver ung, der er opvokset i Middelfart
Kommune, tager med sigirygsaekken, nar han eller hun skal videre i voksenlivet. Det handler med andre
ord om hvilke veerdier og fortaellinger, vi gnsker, at et Middelfartbarn skal kende og kunne kendes pa af
andre i verden - savel lokalt og nationalt som globalt. Visionen skal saledes bidrage til at tydeliggare et
st "Middelfart-kendetegn” ved de bgrn og unge, der har haft deres opvaekst i Middelfart Kommune. Og
derved hvilken dannelse og uddannelse vi gerne vil give kommunens bgrn og unge.

Se mere her:

Fra Middelfartbarn til Verdensborger - Vi gger chanceligheden og har alle med

Fra Middelfartbarn til Verdensborger - P& skolerne

Fra Middelfartbarn til Verdensborger - Bag om visionen

Middelfart Kommunes dagtilbudsfortaelling

PPR Hjulet og kerneopgaven

PPR i Middelfart Kommune arbejder med udgangspunkt i et central “hvorfor”, der bestar af en kombina-
tion af visionen, det faelleskommunale bgrnesyn og PPR’s kerneopgave, som er “at understgtte gode
betingelser for barn og unges trivsel, leering, udvikling og dannelse i skole & dagtilbud - i ligevaerdigt sam-
arbejde med de voksne omkring dem. Sa alle barn og unge oplever mestring, autonomi, mening oq tilhar.”

PPR HJULET: WHY - HOW - WHAT  {_}

MIDDELFARTBARN
VERDENSBORGER

HVORFO R 9 rAtddeitart
e Visionen “Fra Middelfart barn tif
Verdensborger”
e Faelleskommunalt barnesyn
e PPR’s kerneopgave
HVORDAN
e PPR kompetencer
e UDL - Universal Design Learning
e (CO-teaching _
e leg
e Undersogelse
HVAD et
e Mono faglighed

WHAT

e Tvaerfaglighed
e Team/teamning (PLF)
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Organisation
Den politiske organisation

Byradet i Middelfart har 25 medlemmer, og der er en lang tradition for brede samarbejder - med god
beslutningskraft. Samarbejdet er meget velfungerende. Samarbejdet mellem det politiske og admini-
strative niveau er kendetegnet af et direkte, positivt samspil og gensidig respekt. Derfor er vejen fra
idé til handling kort.

Borgmester i Middelfart Kommune er Johannes Lundsfryd Jensen (A).
Der er folgende fagudvalg:

- Pkonomiudvalget

- Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
- Skoleudvalget

- Bern-, Kultur- og Fritidsudvalget

- Teknisk Udvalg

- Klima- Natur og Genbrugsudvalget

- Social- og Sundhedsudvalget

Byradet har fokus pa konkrete resultater. Det gennemsyrer den politiske styringsmodel, der blev ved-
taget i 2014 - ud fra et gnske om at have en enkel, fokuseret og logisk model, der giver byradet gode
muligheder for politisk ledelse oginvolvering. Den politiske styringsmodel opererer med tre “niveauer”:

- Politiske mal, der giver retning
- Strategier og arbejdsmetoder
- Indsatser, der er konkrete og fokuserede

GRON
VEKST

SAMMEN

PLANSTRATEGI . OM VELFERD

- &4y soern

STRATEGIER

POLITISKE
MAL

INDSATSER
UNDER UDVIKLING

KVALITET s, i FELLESSKAB OG
| VELFARD AmmeN © o N NDSATSER ®
HVERDAGSLIV INDSATSER INDSATSER
1 DRIFT
UDDANNELSE GR@N OMSTILLING
0OG ARBEJDSLIV OG BIODIVERSITET
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Den administrative organisation

Den administrative organisation omfatter en direktion, tre forvaltningsomrader og centrale stabe. De
tre direktarer, stabschefen, gkonomichefen og arbejdsmarkedschefen refererer direkte tilkommunal-
direktgren, og denne kreds af ledere udger sammen med cheferne fra de tre direktgromrader,
kommunens direktions- og chefgruppe. Kommunaldirektaren leder direktions- og chefgruppen.

Administrationens knap 350 medarbejdere arbejder alle i Middelfart Kommunes radhus - pa Nytorv, i
hjertet af Middelfart. Her er skabt flotte og optimale rammer om det lokale demokrati og samtalen
omkring udviklingen af kommunen. Radhuset fungerer ogsd som kultur- og samlingssted og lever pa
den méade videre for borgerne, nar medarbejderne gar hjem.

Organisationsdiagram for Born- og Ungeforvaltningen

Bgrn- og
ungedirektar

Charlotte Houlberg

Familie- og

Dagtilbudschef forebyggelseschef

Birgit Munk Jacob Svarre Winther Jes Barsee

_ . Uddannelses- Dagtilbud - se . . Familie-
Skoler - se udsnit Tl udsnit Dagplejen Tandplejen AT
Birgitte Morkere Klavs Eg Michael Andersen Karen Gerdes
Skoler - Dagtilbud - aFgerﬂir!iqeén
fagsekretariat fagsereta r|t T
Vakant Vakant M'E‘;‘ilt‘f::gzn' Lone Munk Jonna Christoffersen

Sundheds-
Brohuset e
Lars Mose Tina Norup

Familiehuset

| vandkanten ved Lillebaelt - hvor Trekantomradet og Fyn smelter sammen - ligger Middelfart Kom-
mune. Midt i landet, fa minutter fra det trafikale knudepunkt, hvor de danske motorveje deler sig mod
nord/syd, gst/vest - og tog fra alle retninger krydser hinandens spor.

Kort om Middelfart Kommune

Middelfart er et godt sted at bo og leve. Vi har plads til alle, der gnsker tryghed, sunde valgmuligheder
og naturoplevelser. Trygheden geelder hele livet. Den handler om gode leerings- og udviklingsmulighe-
der for vores bgrn og unge. Sundheden handler om, at vi tilbyder en sund livsstil, der forebygger og ger
os livsduelige. Og naturoplevelserne, de er lige uden for hovedderen. Vi kalder det feellesskab pa tvaers.

Visatser pa vaekst med omtanke pé et udviklingsorienteret erhvervslivinden for f.eks. produktion, han-
del og turisme. Et moderne erhvervsliv, velfaerd med borgerne i centrum og leeringsformer, der giver
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alle bern mulighed for at leere det, de kan. At Trekantomradet - sammen med hovedstaden og Aarhus -
er Danmarks vaesentligste veekstomrade, ser vi 0gsa lokalt. Der er mere end 400.000 arbejdspladser
inden for en times kegrsel. Vi har et sundt erhvervsliv, der skaber arbejdspladser, ledigheden er lav, og
nye virksomheder og borgere rykker hertil. Samtidig er den indre sammenhangskraft i kommunen
steerk. De mennesker, der bor her, forholder sig aktivt til deres lokalomrader, vi har steerke foreninger
og rigtig mange, der bidrager til faellesskabet.

Frem for alt er Middelfart en kommune, der har fokus pa feellesskab. Vi tror pa, at der skal veere kort fra
tanke til handling, og at tingene fungerer allerbedst, nar vi udvikler vores velfeerd, skoler og kulturtilbud
sammen - med en praktisk involvering af borgere, virksomheder, organisationer og vores staerke for-
eninger. Vores mangfoldighed er en styrke, og vi insisterer pa, at vores velfaerd har en hgj standard for
alle.

Middelfart Kommune har en markant gran profil. Klima og baeredygtig vaekst har i mange ar vaeret en
prioriteret dagsorden, og kommunen er kendt for at ga i front og skabe konkrete handlinger og resulta-
ter, der er til inspiration for andre. Middelfart Kommune satser pa grgn vaekst. Det betyder, at vi vil til-
traekke nye indbyggere og virksomheder, som vil bo og leve grant et centralt sted i DBanmark. Det granne
liver et sundt liv med adgang til den grgnne og den bla natur.

Vistetter op om virksomheder, der tgr udnytte den nye grenne teknologi, der skaber vaekst og overskud
og udvikler nye markeder. Middelfart Kommune Igfter ingen pegefingre, men hjeelper borgere, forenin-
ger og virksomheder, som vil bidrage til grgn vaekst.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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