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Kort om Albertslund Kommune

| Albertslund er livet bare lidt grennere. Her er gkologisk mad i institutionerne. Over 60% af byens
areal er skov og grenne omrader, og vi gar forrest for klimaet og miljget, fordi det handler om vores
fremtid og det gode byliv.

Albertslund blev grundlagt med det gode familieliv i tankerne og befolket af unge udflyttere fra Kg-
benhavn i 1960°erne. De s@gte lys, luft og bedre velfeerd. Og det fik de - og var sammen om at skabe en
helt seerlig by for bgrn og familier. Det har den vaeret lige siden.

| Albertslund griber vi ud efter fremtiden og skaber den sammen med andre. Vi samarbejder med de
virksomheder, borgere og institutioner, der er kloge og nysgerrig pa det, vi arbejder med. Vi er ikke
nok i os selv. Derfor inviterer viandre ind i byens udvikling. Det har vi altid gjort. Albertslund er et labo-
ratorium for byudvikling, hvor nye Igsninger udvikles og afprgves med fokus pa energieffektivitet - til
fordel for den enkelte borger, det lokale miljg og det globale klima.

Alt det gar i mere end én forstand Albertslund til en moderne og bzeredygtig by og del af metropolen
Kesbenhavn, hvor det er rart at bo og leve. De gode rammer skal endnu flere have gavn af - derfor ud-
vikler vi byen, og flere udviklere bygger boliger i byen. 6.000-10.000 nye borgere vil derfor flytte til Al-
bertslund de naeste 10-12 &r. Ca. 28.000 borgere er i dag de levende billeder, der er med til at skabe
den gode energi og de steerke feellesskaber i byen. Der er S-tog lige til dgren og flere supercykelstier,
bl.a. mellem Albertslund og Vesterport i hjertet af Kebenhavn. Og fra 2025 skaber letbanen gode for-
bindelser til hele hovedstadsomradet.

Du far til huse pa Albertslund Radhus, i Albertslund Centrum, hvor ogsa flere kulturinstitutioner som
spillestedet Forbraendingen, MusikTeatret Albertslund og biblioteket ligger. Sammen med butikker
udger det hjertet af byen, som ogsa rummer vores Rusmiddelcenter, Sundhedshus og plejecenter Al-
bertshgj, der netop er blevet udvidet med en ny bygning, bl.a. med en masse nye demensegnede ple-
jeboliger.

Centrale opgaver for afdelingschefen for Zldre, Sundhed og Social

Kommunalbestyrelsen i kommunen er meget bevidste om, at der er behov for et markant ledelses-
maessigt fokus og en szerlig indsats for at realisere byens visioner. Sammen med chefer, ledere, med-
arbejdere og borgere skal der afprgves og forankres nye veje i velfaerden. Det er blandt andet det, som
kommunens nye afdelingschef for Zldre, Sundhed og Social skal bidrage til.

Stillingen som afdelingschef for £Zldre, Sundhed og Social giver dig ansvar for tre centrale velfaerds-
omrader i Albertslund Kommune. Det er en kompleks opgave. Hvert af omraderne er kendetegnet ved
deres egne politiske dagsordener og spaendende reformprocesser, men ogsa af muligheder for at
opna synergier ved at taenke pa tvaers. Den samlede gkonomi for hele omradet er ca. 700 mio. kr.

Du udger sammen med direktgren og afdelingscheferne for Dagtilbud og Skole samt Barn og Familie
ledelsen af omradet Bern, Sundhed og Velfeerd. Du indgar tillige i det samlede Chefforum i forvaltnin-
gen, der bestar af direkterforummet og afdelingscheferne.
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Du har det direkte ansvar for ledelse, opgavelgsning og udvikling af kommunens mange borgerrettede
tilbud inden for eeldre-, sundheds- og socialomradet og de sundheds- og socialfaglige myndighedsop-
gaver. | alt far du ni fagligt stzerke ledere i direkte reference. Se naermere om organiseringen neden-
for.

Afdelingschefen for £ldre, Sundhed og Social er en afggrende faktor for udmentningen af de natio-
nale reformer og dagsordener som f.eks. Zldreloven og Sundhedsreformen samt realiseringen af
kommunens sundhedspolitik og zeldre- og veerdighedspolitik. Det er vigtigt, at du med udgangspunkt i
en steerk faglighed har udsyn og orienterer dig mod nye tendenser og ny viden pa omraderne. De etab-
lerede mader at gare tingene pa skal udfordres, hvis der er brug for det, og der skal vaere mod til at
afpreve nye tilgange til lasning af opgaverne.

Der skal veere tillid til &ldre-, sundheds- og socialomraderne og den made, opgaverne bliver lgst pa.
Din opgave er derfor at sikre hgj kvalitet og skabe helhed og sammenhang. Det er afggrende, at du
kan saette en klar og tydelig retning og skabe ejerskab til bade en sikker og staerk drift med hegj kvalitet
samt til udviklingen af omraderne.

Medet med borgerne er en vigtig del af opgaverne. Det gaelder f.eks. samarbejde med og betjening af
Zldreradet.

Du skal som en del af chefgruppen bidrage til, at der saettes handlinger bag kommunalbestyrelsens
visioner og beslutninger, sa de gnskede resultater realiseres. Et af de politiske pejlemaerker er, at Al-
bertslund Kommune, nar det er fagligt muligt og forsvarligt, handterer udfordringer og problemer i
egen kommune og ellers i samarbejde med andre kommuner. Formalet er, at sikre styr pa gkonomien
og at have direkte hand pa de faglige indsatser. Pa socialomradet betyder denne strategi, at der er
fokus pa hjemtagelse af opgaver fra private leverandgrer.

Det er afgerende, at du har blik for de muligheder, der eksisterer pa tvaers af omraderne, samtidig
med at du skaber sammenhaengskraft og feellesskab omkring indsatserne. Sezerligt geelder, at der pa
en raekke lokaliteter i Albertslund Kommune er ivaerksat og planlaegges en markant byudvikling. Det
kreever ligeledes et samarbejde med gvrige direkteromrader og et helhedsperspektiv pa, hvad der gar
en kommune bade attraktiv og effektiv.

Som afdelingschef far du en saerdeles vigtig opgave som teet sparringspartner for bade chefer og di-
rektgrer samt den gvrige organisation, nar det er relevant, efterspurgt og pakraevet. Det er vigtigt at
bidrage til at styrke det tveerfaglige og helhedsorienterede arbejde, bade internt i kommunen og i
samspillet med eksterne parter som f.eks. andre kommuner, som Albertslund Kommune samarbejder
med, andre sektorer samt frivillige organisationer og erhvervsliv.

Du vil sammen med direktgren vaere ansvarlig for en god betjening af Social- og Sundhedsudvalget og
Zldreudvalget. Du skal kunne sta pa mal for, at der leveres gode og solide beslutningsoplag, hvor du
har blik for, at der gives rum til politiske draftelser og politiske valg - og at konsekvenserne af de poli-
tiske beslutninger er tydelige. Det er vigtigt, at du er lydher og opnar tillid hos alle politikere, som af-
seet for et nuanceret med- og modspil til det politiske niveau. Du skal forvente mindst en gang om ma-
neden at skulle deltage i udvalgsmederne, der afholdes om aftenen.

Kompetenceudvikling, trivsel, arbejdsmiljg, rekruttering, tilknytning og lebende udvikling af organisa-
tionen er naturlige opgaver for afdelingschefen. Det indebaerer bl.a. at vaere en aktiv medskaber og
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samtalepartner i implementeringen af Albertslund Kommunes styringsmodel "En kommune - én orga-
nisation”, jf. nedenfor. | MED-organisationen skal samspillet med medarbejderne vaere naerveerende,
engagerende og have hgj prioritet. Samarbejdet i MED skal bruges aktivt, udvikles, nytaenkes og bru-
ges aktivt som en forudsaetning for at skabe gode resultater.

Aktuelle opgaver

Albertslund Kommune har som andre kommuner en vedvarende opmaerksomhed péa kravene og for-
ventningerne til den kommunale velfeerd. | forbindelse med budget 2025 tilpassede kommunalbesty-
relsen gkonomi og bemanding pa en raekke omrader, men der er naturligvis fortsat behov for en stor
indsats i forhold til at sikre sammenhaeng mellem gkonomi og drift. Iseer er der pa velfeerdsomraderne
brug for fortsat at sikre en staerkere sammenhang mellem gkonomi, indsatser og effekter. Det er
0gsa en prioritet, at der i hele kommunen undersgges muligheder for, at udvikle service og kvalitet
ved at styrke samarbejdet internt i den kommunale organisation og med civilsamfundets institutioner
og erhvervslivet i kommunen samt med andre omkringliggende kommuner.

Dette fokus pa optimering af udviklingen af velfeerd sker i Albertslund i meget teet dialog med de poli-
tiske udvalg og kommunalbestyrelse og inden for rammerne af de veerdier og den vision, der kende-
tegner Albertslund Kommune.

Endvidere er rammerne for de kommende ars opgaver bestemt af ny lovgivning pd omradet, hvor
f.eks. bade eeldrereformen og sundhedsreformen i hgj grad vil seette dagsordenen for udviklingen af
aldre- og sundhedsomradet. Ligeledes er et vigtigt fokusomrade at sikre en steerk gkonomistyring
koblet med en faglig udvikling pa det specialiserede voksenomrade samt i vores Rusmiddelcenter.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at indfere sma, faste selvstyrende teams i hjemmeplejen. En af
opgaverne for den nye afdelingschef bliver derfor at understgtte lederne i Hjemme- og sygeplejen
med implementeringen af dette og sikre, at de forventede effekter opnas.

Desuden er det blevet politisk besluttet pa socialomradet, at der i overensstemmelse med strategien
om i videst omfang at hjemtage borgere, skal oprettes seks "skeeve” boliger.

Som led i den generelle ledelsesopgave skal der veere fokus pa, at der i afdelingen for Zldre, Sundhed
og Social, der blev etableret for to ar siden, skal ske en steerkere integration, sa hele afdelingen arbej-
der i samme retning og for det faelles bedste, og mulige synergier pa tveers af omraderne realiseres.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Stillingen som afdelingschef for Aldre, Sundhed og Social er kompleks, og du skal derfor vaere i be-
siddelse af staerke ledelsesmasssige og relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen. Det er vig-
tigt, at kunne bega sig i mange forskellige sammenhaenge og i samspillet med mange forskellige typer
af interessenter. En aben og nysgerrig tilgang til andre, hvor du selv fremstar med en steerk personlig
og faglig integritet, er ligeledes vaesentlig.

Viforventer, at du har solid erfaring med ledelse af ledere fra en politisk ledet organisation og har
kendskab til det kommunale omrade. Viforventer ikke, at du kan det hele, men det er en fordel, hvis
du har en solid erfaring og dokumenterede resultater inden for ét eller flere af de kommunale vel-
feerdsomrader, herunder gerne sundheds-, &ldre- eller socialomradet. Vi ser ogsa gerne, at du har

: MuUus
mann



kendskab til og interesse for naerliggende omrader som f.eks. familie- og beskaeftigelsesomraderne.
Erfaring med politisk betjening vil ligeledes vaere en fordel, men er ikke et krav.

Vaesentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

1. Erfaring med ledelse af ledere og et klart blik for driftsledelse

Du skal veere drevet af hgje faglige forventninger og ambitioner samt af at skabe synlige resulta-
ter. Indsigt i og forstaelse for, at kommunen er en stor driftsorganisation, er afgerende for at lyk-
kes i stillingen. Du skal have en struktureret ledelsesstil i forhold til den daglige drift, der sikrer
"orden i penalhuset”. | udevelsen af ledelse af ledere skal du kunne sikre en passende balance
mellem blik for detaljerne, uden at ledernes ledelsesrum uhensigtsmeessigt indskraenkes. Endvi-
dere skal du have en god skonomisk forstaelse og vaere vant til at have budgetansvar, sa du kan
bidrage til den samlede styring og lgbende tilvejebringelse af rdderum. Du skal kunne gennem-
skue og stille de rigtige spergsmal til sammenhaengen mellem faglige indsatser, gkonomi, res-
sourcer og de forventede resultater af tiltag og initiativer. Det gaelder ogséa evnen til at forsta
centrale snitflader og deres gensidige pavirkning pa gkonomi osv. Dertil leder du databaseret og
har gerne en vis juridisk forstaelse og flair for de rammer og regler, der omgiver den kommunale
opgavelgsning pa a&ldre-, sundheds- og socialomraderne.

2. Hoje relationelle kompetencer
Som leder er du relationsstaerk og rummelig, samtidig med at du har gode antenner for, hvad der rgrer

sigioguden om organisationen. Du er i stand til at udvikle gode relationer internt i organisationen og
mellem organisationen og borgere, med parerende, lokalsamfund, forvaltning, politikere samt andre
samarbejdspartnere pa velfeerdsomraderne. Idet Albertslund Kommune samarbejder med omkringlig-
gende kommuner pa en reekke omrader, skal du kunne opbygge og vedligeholde relevante kommunale
netveerk.

3. Udtalt strategisk og udviklingsorienteret med fokus pa effekter

Som afdelingschef skal du vaere strategisk, udviklingsorienteret, handlekraftig og i stand til at traeffe
beslutninger, og du skal kunne prioritere i opgaverne. Du skal i samarbejdet med dine ledere kunne
skabe retning og klarhed om, hvordan politiske mal og ambitioner kan omsaettes til operationelle mal
og handlinger i driftsorganisationen. Med hgj analytisk kapacitet, indsigt og faglig nysgerrighed p3,
hvad der sker uden for kommunen f.eks. i andre kommuner, forskningen mv., skal du pa kompetent
vis kunne understgtte og sparre med det politiske niveau, direktgrforummet, din ledelsesgruppe, gv-
rige ledere, medarbejdere og gvrige interessenter om det strategiske arbejde og den daglige drift pa
aldre-, sundheds- og socialomraderne. Du skal bidrage med ledelse baseret pa data, viden og foran-
dringsteori med fokus pa, at forventede effekter realiseres. Du bliver en del af en organisation med
mange igangvaerende tiltag og projekter, som du skal bidrage til at fa gennemfart rettidigt og med hg;j
kvalitet. Det forudsaetter et stort fokus pa processtyring, implementering og opfelgning. Du skal med
andre ord veere lgsningsorienteret og se muligheder frem for begraensninger i det daglige arbejde
samt sikre, at du far hele organisationen med om bord i udviklingen.
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4. Tydelig kommunikator, der opnar folgeskab i ledelse af (kultur)forandringer

Som afdelingschef er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige emner pa en transpa-
rent made, sa alle forstar det. Der er brug for en afdelingschef, som er dialogsggende, og som har gje
for at styrke samspillet mellem de centrale og decentrale enheder. Du skal derfor kunne overszette de
politiske visioner og mal til faglighed og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og informa-
tion nar ud til selv det yderste led af organisationen. Det kraever en udadvendt og synlig afdelingschef,
der kan lede (kultur)forandringsprocesser, og som kan motivere og engagere medarbejderne og sikre
felgeskab bade i drift og udvikling.

5. Anerkendende ledelsesstil og samarbejdsorienteret

Du skal have enrolig, tydelig og inspirerende ledelsesstil, der skaber gejst, engagement og ejerskab
hos alle. Hertil skal du praktisere en vaerdibaseret, anerkendende og uddelegerende ledelsesstil, hvor
der tales dbent om udfordringer, problemer og muligheder. Gennem en nzervaerende og lyttende dia-
log skal du evne at samle organisationen internt og styrke samarbejdet mellem interne samarbejds-
flader, sa der sikres fglgeskab og tryghed hele vejen igennem organisationen, herunder MED-syste-
met, der er en vigtig samarbejdspartner.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Har politisk forstaelse og en sikker politisk teeft

e Harerfaring med at lede fagligt steerke ledere

e Ermodigog kan sta fast, ogsa i modvind

e Har en tydelig interesse for Albertslund Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt

e Trives pa en uformel arbejdsplads

e Erudadvendt, synlig og begar sig i gjenhgjde med borgere og medarbejdere og kan snakke
med alle

e Veare taet pa organisationen som en synlig og naerveerende leder, der viser tillid.

Organisation - Vision, vaerdier og ledelsesgrundlag

Kommunalbestyrelsen bestar af 21 medlemmer, som alle er dybt engagerede i udviklingen af Alberts-
lund Kommune.

Kommunalbestyrelsens Vision 2022-2030, der udggr fundamentet og retning for kommunens arbejde
med at udvikle byen til fremtiden, har overskriften “Den baeredygtige by for bgrnene, det grenne og
feellesskaber”. Visionen har tre hovedoverskrifter:

e Forbernene. | Albertslund trives familier, og her skabes rammerne for det gode bgrneliv fyldt
af glaede, oplevelser og tryghed.

e Detgrgnne. Albertslund er en ambitigs grgn baeredygtig by.

e (Ogfellesskaber. | Albertslund omfavner vi, at vi er mangfoldige

Laes mere om visionerne her.

Styringskoncept: En kommune - én organisation
Forstaelsen af organisationen er, at den er én organisation, som har blik for at gegre en forskel for hele
Albertslund. Der arbejdes pé at indrette vores organisation, sa den skaber de bedste forudsaetninger
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for, at organisationen kan lykkes med de opgaver og indsatser, der skaber mervaerdi for borgerne i
Albertslund.

For at arbejde mélrettet og struktureret med at skabe de bedste forudsaetninger, er der etableret et
styringskoncept for Albertslund Kommune - En kommune - én organisation. Overordnet tager sty-
ringskonceptet udgangspunkt i tre perspektiver i vores made at agere pa som organisation:

e Opgaver: Viskal indfri de politiske malseetninger og drage leering af det

e Struktur: Viskal vide, hvem der har ansvaret for hvad, men ogsa finde sammen om det, der
gar patveers

o Adfaerd: Viskal have samme tilgang til vores opgaver, som vi selv ville gnske at opleve som
borgere

Albertslund Kommunes styringskoncept skal sikre, at organisationens indsatser i hgjere grad afspej-
ler arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger, som er politisk vedtaget. Samtidig skal styrings-
konceptet bidrage til, at kommunalbestyrelsen far et godt indblik i status pa indfrielsen af de malsaet-
ninger, de har vedtaget, og at organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation af den vaerdi,
der skabes for borgerne.

Ledelsesgrundlaget

Det vedtagne ledelses- og medarbejdergrundlag for Albertslund Kommune saetter rammen for hele
organisationens virke. Det feelles grundlag udtrykker forventninger til adfeerd i forhold til de tre grund-
piller:

e Mod-som bl.a. betyder, at “Vi er modige, ndr vi finder nye veje, og nar vi ter at std fast pd det,
dervirker i vores praksis. Vi engagerer os og ter tage draftelserne, og vi opseger aktivt dem, der
mener noget andet og ser muligheder, vi ikke selv kan fa gje pa.”

e Helhed - som bl.a. betyder, at "Vi arbejder med det samme mdl for aje og viser tillid, nar vi udfor-
drer og lader os udfordre af andres tilgang og perspektiv. Vi opseger aktivt samarbejdspartnere i
vores opgavelgsning. Vi samarbejder professionelt og anerkender hinandens kompetencer, lyt-
ter nysgerrigt, indgdr i dialog og finder de bedste veje sammen- 0gsd ndr det er sveert.”

e Relationer, som bl.a. betyder, at "Viinvesterer tid og kraefter pd at danne relationerne, fordi vi
ved, at de er vigtige bade i madet med borgeren og i samarbejdet med bdde borgerne og kolle-
gerne. Ndr vi har gode relationer med hinanden, bliver det nemmere at lgse opgaver sammen, og
vi trives bedre med at g@ pa arbejde.”

Laes mere i medarbejder- og ledelsesgrundlaget her.

Organisationskompas
Sammenhangen mellem visioner, politikker, styringskoncept, medarbejder- og ledelsesgrundlag er
sammenfattet i Albertslund Kommunes organisationskompas:
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ORGANISATIONSKOMPAS Albertslund Kommune

PLAN A, MUS, GRUS OG LUS

4. Indikator: Det er en

naturlig del af vores op- 7. Indikator: Der er
gavelasning at inddrage en klar opgavefordeling
borgerne og borgernes i afdelinger, pa tvars af

perspektiv afdelinger, samt i sam-
arbejdet mellem fag-

og stabsomrader

HANDLEPLANER APV- 5. Indikator: Velfun-

gerende samarbejds-

OG TRIVSELSMALING relationer er afgoren-

de for, at vi kan skabe

véerdi for borgeren ADFARD

INTERNE STYRINGSDOKUMENTER
FX SUND FREMM@DEKULTUR

8. Indikator: Det tvaer-
faglige samarbejde er
enintegreret del af vo-

6. Indikator: Vi har res struktur

personaienear OPGAVER
MEDARBEJDER OG ORGANISATIONSDIAGRAM
LEDELSESGRUNDLAG
1. Indikator: Tydelig sammen- 3. Indikator: Der er gode
haeng mellem den overordne- rammer for faglig refleksion,
de vision og vores indsatser dialog og udvikling blandt

medarbejdere og ledere

2. Indikator: Kommunalbestyrel-

sen far gennemskuelige afrap-

porteringer der viser graden af
malopfyldelse

VISION - POLITIKKER — MALPLAN

EN KOMMUNE - EN ORGANISATION

Den politiske organisation
Borgmester i Albertslund Kommune er Steen Christiansen (A). Albertslund Kommune har udover @ko-
nomiudvalget fglgende syv fagudvalg og to § 17.4 udvalg:

e Barne- og Skoleudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Miljg- og Byudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget

e /ldreudvalget

e Udvalget for Erhverv, Beskeeftigelse og Uddannelsesinstitutioner
e Bgrn og Ungeudvalget

e 817.4 Udvalg for Byudvikling

e §17.4Udvalget for barn og unge med serligt behov for stette

Endvidere kan du leese om kommunens gvrige politikker og strategier her.

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af et direktionsforum med kommunaldirektgren og to
direkterer. Kommunen er organiseret i to omrader - By, Kultur, Miljg og Beskaeftigelse samt Barn,
Sundhed og Velfaerd - med hver tre afdelinger samt den tveergaende afdeling @konomi og Stab. De syv
afdelinger ledes af hver deres chef, som sammen med direktionsforum udgar i kommunens samlede
chefgruppe.

0 MuUus
mann


https://albertslund.dk/politik#tab7a?activeTab=3

Afdelingen for Zldre, Sundhed og Social herer til i omradet for Bern, Sundhed og Velfeerd og er orga-
niseret med en tvaergaende stab samt otte enheder med hver deres leder:

Hjeelpemidler & Traening

Hjzlpemiddel
visitation

Hjalpemiddel
depot

Genoptraningen

Forebyggende
team

Teknisk serviceteam
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Plejecenter

Hjemme- & Sygeplejen Albertshaj

Lund

Distrikt Nord

Albertshoj 4. sal

Distrikt Vest

Distrikt Aften/nat Rehabiliteringen

Zldre, Sundhed & Social
Chefstilling vakant

Stab for Zldre,
Sundhed & Social

Julie T. Neidhardt

Sundheds- og

Plejecenter ocialfaglig myndighed

Daghjem

Albertslund
Rusmiddelcenter

ndling

Myndighedsenheden
Rusmiddelbehandling

Bostotte & Aktivitet Degnomradet

Berit G. Berrig Do

Boligerne
Herstedoster
Sidevej

Bostatte og opsagende SKP

Bofallesskabet
Humlehusene

Det Abne Aktivitets- og
Traningstilbud

Beskyttet beskaftigelse

MuUus
mann



Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pd at gennemfere en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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mann



