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Refererer til

Ansaettelsesforhold

Yderligere oplysninger

Ansggningsfrist

Processens forlob

Uddannelsescenter Holstebro

Dogesvej 70-76
7500 Holstebro

Direkter

Bestyrelsesformanden

Stillingen er omfattet af chefaftale for selvejende uddannelsesin-
stitutioner pa Uddannelses- og Forskningsministeriets og Under-
visningsministeriets omrade

Tiltreedelse: 1. august 2025

Kontakt gerne:

Steen Hartmann Nielsen

Bestyrelsesformand

TIf. 3053 32 68

Jan Thomsen

Chefkonsulent i MUUSMANN

TIf. 40407719

Se skolens hjemmeside

Onsdag den 4. juni 2025

Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som ans@gere
bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvigelser herfra.

1. samtaler: Mandag den 16. juni 2025

Test: Onsdag den 18. juni 2025 (Bemazerk: der skal afsaet-
tes 3-4 timer med fysisk fremmade i Aarhus)

2.samtaler: Onsdagden 25. juni 2025

Muus
mann


https://ucholstebro.dk/

Indledning

Uddannelsescenter Holstebro (UCH) er en dynamisk og ambitigs uddannelsesinstitution, der tager del
iat forme en baeredygtig fremtid sammen - ikke kun for skolens elever, kursister og medarbejdere, men
0gsa for samfundet som helhed. Vi er en steerk lokal og regional aktar for unge og voksnes udvikling af
faglige og personlige kompetencer. UCH har til huse pa fire lokationer i Holstebro og har omkring 9.000
elever og kursister og 350 dedikerede medarbejdere.

UCH tilbyder en bred vifte af erhvervsuddannelser (EUD/EUX), 10. klasse, de gymnasiale uddannelser
HHX og HTX samt en omfattende reekke af kurser og uddannelser, som enten tilbydes som AMU-kurser
eller som indteegtsdaekket virksomhed. Derudover er der tilknyttet UCH kollegiet, og det er muligt at
kombinere uddannelser med Holstebro Elitesport eller Team Danmark.

UCH er udnaevnt som UNESCO Verdensmalsskole og forpligter sig pa at integrere verdensmalene i un-
dervisningen og skolens aktiviteter, sa eleverne bliver bevidste om deres rolle i at opna en baeredygtig
fremtid og tilegne sig de ngdvendige kompetencer inden for baeredygtighed, som i sidste ende vil
komme virksomhederne og samfundet til gode.

Som UNESCO Verdensmalsskole forpligter UCH sig til:

e At udvikle undervisning med udgangspunkt i verdensmalene

e Atudvikle undervisning, der fremmer beeredygtig udvikling og globalt medborgerskab

e At implementere en helhedsorienteret tilgang til at fremme baeredygtig udvikling pa tveers af
skolen

e At oprette et UNESCO verdensmalsrad, hvor elever er repraesenteret og har demokratisk ind-
flydelse

e At danne partnerskaber med andre danske og udenlandske UNESCO Verdensmalsskoler.

Hos UCH er vi passionerede omkring at give elever og medarbejdere enestdende muligheder for veekst
og udvikling. Vi tror pa, at alle har potentialet til at skabe betydningsfulde forandringer og gere en po-
sitiv forskel i verden.

Hovedopgaver og ansvarsomrader

Som direkter skal du - i samarbejde med bestyrelsen og den gvrige ledelse - satte retningen for sko-
lens fremadrettede og strategiske udvikling og sikre implementering af skolens strategi samt realisere
skolens malsaetninger. Du skal sikre at rammerne overholdes, og at der lsbende effektiviseres med gje
for en optimal udnyttelse af de eksisterende ressourcer samtidig med, at det hgje kvalitetsniveau fast-
holdes. Du skal sikre den rette balance mellem skolens udvikling og drift og sikre bade effektivitet, for-
andringsparathed og lsnsomhed i uddannelserne.

UCH er en stor organisation i udvikling, og der er derfor behov for at videreudvikle den faelles kultur og
fa formidlet den gode forteelling om UCH inden for bl.a. uddannelsesomradet og den grenne omstilling,
nationalt og internationalt. Det er derfor afggrende, at du formar at videreudvikle og fastholde UCHs
vigtige relationer og samarbejdspartnere som f.eks. ministerier, kommuner, aftagerinstitutioner, er-
hvervsliv, det gvrige uddannelsessystem og forskningsinstitutioner.
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Pa UCH er der et hgjt ambitionsniveau i uddannelsestilbuddet, ligesom elevernes trivsel og almen dan-
nelse har meget hgj prioritet. Derfor er det en seerlig vigtig opgave at sikre trivsel og faglig udvikling for
elever og medarbejdere samt understgtte skolens dannelses- oglaeringsmiljg. Du skal prioritere et godt
socialt miljg og sociale aktiviteter pa skolen i samarbejde med elever, medarbejdere og gvrige ledelse.

I stillingen ligger et saerligt ansvar for at sikre den faglige kvalitet og udvikling af de udbudte uddannel-
ser, herunder sikre en styrkelse og videreudvikling af den peedagogiske og didaktiske praksis. Du skal i
den forbindelse sikre inddragelse og felgeskab blandt medarbejderne til ngdvendige forbedrings- og
udviklingstiltag samt have et konstant fokus pa uddannelsernes skonomiske baeredygtighed.

Som direkter leder du chefgruppen, hvor du skal veere en samlende, visionzar og naervarende leder, der
er i stand til at sikre, at gruppen fungerer som et samlet ledelsesteam séaledes, at alle kompetencer og
ledelsespotentialerigruppen udnyttes bedst muligt. Dertil skal du sikre denrette ledelsesmaessige un-
derstattelse af den samlede ledelse pa UCH med fokus pd kompetenceudvikling, ledelsessparring og
delegering af ansvar med forstaelse og respekt for den enkeltes ledelsesrum. Du skal - sammen med
den gvrige ledelse - samle og udvikle skolen med en feelles UCH-kultur, hvor arbejdsglaede oqg trivsel
blandt elever og medarbejdere er tydelig og fremtraedende.

Uddannelsessektoren er i konstant udvikling - blandt andet som falge af reformer og udvikling i sam-
fundets behov og forventninger. Dette er vigtige rammevilkar for uddannelserne, og det er vigtigt, at
UCH ledes i takt med udviklingen af det omkringliggende samfund. Du skal som direkter saledes have
enlgbende opmaerksomhed pa tendenser, udvikling og tilpasning af organisationen, sa krav og forvent-
ninger kan imgdekommes og adresseres i uddannelserne og undervisningen. Herunder skal du kunne
treede frem og formidle UCHs saeregne potentialer, behov og udfordringer overfor beslutningstagere.

UCH er en veldrevet organisation med dedikerede medarbejdere og studerende. Som uddannelsesin-
stitution, hvor den primeere ressource er skolens elever, er det dog centralt, at en ny direkter har fokus
pa at tiltreekke unge uddannelsesparate borgere. | forlaengelse heraf skal du som direkter agere som
repraesentant for og tegne UCH indadtil og udadtil og derved profilere skolen som en attraktiv uddan-
nelsesinstitution overfor bade elever og samarbejdspartnere. Synlighed og tilstedevaerelse pa skolen
eriden forbindelse vigtig.

Aktuelle opgaver og muligheder

Bestyrelserne i UCH og VUC Holstebro Lemvig Struer er i dialog om en mulig fremtidig fusion af de to
institutioner. Formalet med en eventuel sammenlaegning er at skabe en steerk uddannelsesakter, der
kan sikre og forbedre det nuvaerende uddannelsesudbud til unge og voksne i Nordvestjylland, og der-
med bane vejen for fremtiden for den enkelte til videreuddannelse og en steerk tilknytning til arbejds-
markedet. Hvis fusionen vedtages, vil du som direkter naturligt fa en central rolle i at sikre en effektiv
og samlende fusionsproces.

Pa UCH ser vi regeringens udspil om den nye EPX som et spaendende og ngdvendigt tiltag, der kan
skabe gode synergier med UCHs gvrige uddannelser. Vi skal lykkes med EPX-uddannelsen gennem en
fleksibel tilgang, der ger plads til forskellighed og giver eleverne mulighed for at udforske deres inte-
resser og evner. P4 UCH har vi den unikke kombination af kompetencer og faciliteter, der kan gare EPX
til netop det. Som ny direkter skal du bidrage til at fa EPX tilknyttet UCH og sammen med resten af
organisationen veere klar til at Igfte denne opgave og skabe en EPX, som giver de unge i Vestjylland de
bedste forudsaetninger for at blive motiverede til uddannelse og job.
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| 2026 abner UCH dgrene til en ny fedevareskole - skabt til fremtidens fedevaretalenter - med fokus pa
baeredygtighed og tvaerfagligt samarbejde i moderne og professionelle faciliteter. Som ny direkter skal
du sikre, at den nye fgdevareskole kommer godt fra start og far skabt et godt fundament med hgj kva-
litet i uddannelserne.

UCHs strategi "Sammen om en baeredygtig fremtid” laber frem til 2026 og er rammen om en mangfol-
dighed af indsatser og skaber rammen om drift, investeringer og udvikling af UCH det kommende ar.
Som ny direkter skal du gennem inddragende processer blandt medarbejdere, ledelsen, bestyrelsen og
eksterne interessenter sta i spidsen for udviklingen af en ny strategi, der skal danne rammen om UCHs
udvikling de nzeste ar.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

For at fa succesi stillingen er det centralt, at den nye direkter har erfaring fra uddannelsessektoren og
breender for at sta i spidsen for en skole med savel unge som voksne uddannelsessggende. Med indblik
i UCHs mangfoldige uddannelsesportefglje skal du kunne udfolde skolens potentiale og realisere frem-
tidige udviklingsperspektiver med en solid forstaelse for udviklingens effekter pa undervisningen.

Viforventer derfor, at du har kendskab til og erfaring med ledelse fra uddannelsesverdenen og erfaring
med ledelse af ledere, gerne suppleret af en lederuddannelse. Som direktar skal du have en bred viden
om hele uddannelsesomradet og stor indsigt i et eller flere af skolens uddannelsesomrader.

Du skal have visioner og ambitioner for den faglige, sociale og peedagogiske udvikling og i samarbejde
med hele organisationen turde ga nye veje. Det kraever en direktar, der motiveres af at se udvikling i
elevernes faglighed og samtidig har en forstaelse for de forskellige faggruppers behov.

Herudover skal direktgren vaere i besiddelse af en rackke personlige og ledelsesmaessige kompetencer
for at lykkes i stillingen, hvor seerligt fglgende kompetencer er centrale:

1. Tydelig strategisk ledelse

Den nye direkter skal vaere udviklingsorienteret og have staerke strategiske kompetencer, herunder
evne til at omsaette strategiske mal til konkrete handlinger og prioriteringer. Du skal have en positiv
indstilling, hvor der fokuseres pa muligheder fremfor begraensninger. Gennem en tydelig, veerdiska-
bende og samlende ledelsesstil skal du lede og udvikle UCH med personlig pondus og gennemslags-
kraft, kombineret med viljen til at ga forrest og stimulere faellesskab, relationer og begejstring i orga-
nisationen. Du skal evne at lede gennem ledere, samt have en dben og involverende tilgang, hvor med-
arbejdere, elever og kursister inddrages i de ngdvendige beslutningsprocesser, sa der skabes tillid og
fglgeskab til skolens vision, strategiske retning og udvikling.

2. Samspilsorienteret og netvaerksomskabende

Du skal have et teet samarbejde med skolens bestyrelse og formandskab og evne at give tydelig spar-
ring og radgivning i forhold til UCHs udvikling. Du skal understatte den strategiske udvikling gennem en
staerk og respekteret ledelsesprofil, der skaber lydhgrhed og efterspergsel hos lokale og centrale be-
slutningstagere - gennem et tydeligt engagement og stort kendskab til uddannelsesomréadet - og bygge
broer og skabe vedvarende relationer til interessenter, der kan bidrage til at fremme UCH, som en helt
enestdende uddannelsesinstitution i Danmark. Det kraever en direkter, der med forstéelse og indsigt
kan navigere sikkert i et stort netveerk af beslutningstagere og formidle UCHs potentiale, evne og lyst
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til at arbejde med uddannelsesudvikling og derigennem styrke UCHs position som en attraktiv uddan-
nelsesinstitution og samarbejdspartner.

3. Solid driftsforstaelse

Som direkter skal du have erfaring med drift af en skole, gymnasium eller anden uddannelsesinstitution
og have forstaelse for den mangfoldighed af uddannelser, UCH bestar af. Du skal kunne favne alle ud-
dannelsesretninger og sikre prioritering og balance i udviklingen, sa der sikres forstaelse, falgeskab og
forankring hele vejen rundt. Det kraever en direkter med en solid forstaelse for sammenhangen mellem
skolens ressourcer og organisering, der kan motivere og engagere hele organisationen.

4. Okonomisk indsigt

Som direkter skal du have en solid forstaelse for gkonomi og de mekanismer og dilemmaer, der er for-
bundet med gkonomistyring af en kompleks og bred uddannelsesinstitution som UCH. Du skal evne at
handle strategisk pa gkonomiske problemstillinger og vaere proaktiv i forhold til tendenser pa uddan-
nelsesomradet, s organisationen er forudseende og forberedt pa nye gkonomiske muligheder og ud-
fordringer, fer de opstar.

5. Kommunikation og formidling

Som direkter skal du kunne formulere dig klart og praecist i bade skrift og tale, sa vigtige budskaber og
vaerdier er tydelige. Du skal kunne tale til en forsamling pa en inspirerende og engagerende made med
trovaerdighed, tillid og gennemslagskraft. Du skal vaere udadvendt og karismatisk og kunne skabe fgl-
geskab gennem en lyttende og anerkendende tilgang, hvor du udviser en tydelig interesse og forstaelse
for unge mennesker, deres liv og behov.

Herudover laegges vaegt pa, at direktoren besidder folgende kompetencer og personlige egenska-
ber:

o Trives med ledelsesmaessige udfordringer og med en naturlig interesse og nysgerrighed for at
handtere problemer og udfordringer - herunder gerne erfaring med konflikthandtering

e Tortage ansvar og sta ved beslutninger - ogsa de upopulaere

e Kannavigereiledelsen af en mangfoldig medarbejdergruppe og sikre, at der skabes gode ram-
mer for tvaerfagligt samarbejde gennem en tydelig og delegerende ledelse med fokus pa sam-
menhangskraft og trivsel

e Har eninnovativ tilgang til opgavelgsningen og modet til at udfordre eksisterende processer,
med et inkluderende mindset og gje for nye tiltags konsekvenser for UCH

o Et praktisk fokus med en professionel tilgang, hvor dagligdagens opgaver udfgres effektivt og
ordentligt

e Enhgjgrad af empati og situationsfornemmelse, szerligt i interaktionen med UCHs interessen-
ter pa forskellige politiske niveauer - fra kommuner og regioner til Dansk Erhverv, politiske ord-
fgrere, styrelser og ministerier.
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Organisation

Uddannelsescenter Holstebro ledes af en bestyrelse pa 14 medlemmer sammensat af repraesentanter
fra arbejdsgivere, arbejdstagere, kommunen og UCH. Den daglige ledelse af UCH varetages af direkta-
ren i et teet samspil med chefgruppen, bestdende af rektor, EUD-chefen, udviklingschefen og gkono-
midirektgren.

Uddannelsescenter Holstebro bestar af to gymnasier, HHX og HTX, 20 erhvervsuddannelser, 10. klasse
og en bred palette af kurser og efteruddannelser. Skolen har omkring 9.000 elever og kursister og 350
medarbejdere.

Organisationsdiagram
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KOMMUNIKATION
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VIRKSOMHEDSSERVICE

Ertweryschef

Tina Dyeremose

Skol eoplzringskoord iInawor
Lalla Poulsgaard

Rektor

Susanne Rasmussan

Udvlklingschef

Kirstan Skov Bertelsen

Pkonomidirektar

Carsten Esager Sprensen

| Uddannelseschef TEKNOLOGI STEP10 STUDIEADMINISTRATION EUD
Heidi Bach-Andersen Uddannelsesleder — Uddannelsesleder Afdelingsledar
Kelin Jensen Maja Bohni Nielsen Louise Bertelsen

Uddannelseschef

PERSONVOGNSMEKANIKER

| Studlevejledning & SPS ELID

Eo Grenlund T
Uddannelsesleder ines!nfos:seﬂsrgeherg IT-chaf
Inge Merete *
| Uddannelseschef nge Merete ersen Lars Andersen
Tina Kandborg Cade CHAUFFOR & LOGISTIK — Projekt & kvalltet UCH SERVICE

— studlevejledning HHX | HTX

— Bibllotek

'— Studleadm. gymnasler

Uddannelsesleder
Aksal Maller

TRAFIK & KBREKORT
Uddannelsesleder
Karen Barlps Nikolajsen

BUSINESS
Uddannelsesleder
René Tolderdund Jacobsen

BYGGERI
Uddannelsesleder
Martin Haldbo Hansen

FEDEVARER
Uddannelsesleder
Jan Emtkjzer Jansen

P203gogisk koordinator ELD
Jan Emtkjzr jensen

International koordinator
[~ Anne Marle Steengaard Pedersan

UCH KOLLEGIET
L Leder af UCH kollegict
Tina Dyeremose

Koordinator
Jesper Spndergaard

Senvicachef
Michael Batz Hajrils

K@KKEN & KANTINER
Kekkenleder
Marianne Bligaard

UCH sekretarlat

Bkonoml og len

Muus
mann



Strategi 2026 - Sammen om en bzeredygtig fremtid

Vision
Gennem staerke partnerskaber og synergi pa tvaers gennemferer og udvikler UCH uddannelser, hvor
den enkelte udfolder sine potentialer til gavn for en feelles baeredygtig fremtid.

Mission
UCH tilbyder en mangfoldighed af uddannelser. Vi danner og uddanner med faglighed og foretagsom-
hed til erhvervsliv, videreuddannelse og samfund.

Strategiske indsatsomrader

Pa UCH arbejder hver uddannelse og afdelingind i de tre indsatsomrader, som skaber rammen for, at vi
som organisation og uddannelsesinstitution kan arbejde for, at vi sammen med elever, virksomheder
og samfundet kan skabe en baeredygtig fremtid.

e Flere veelger uddannelse p&d UCH
e FN'sverdensmaliundervisningen
e Udvikling gennem samarbejde og partnerskaber

o
Strategihuset
STRATEGI 2026
SAMMEN OM EN BAREDYGTIG FREMTID
VISION
Gennem starke partnerskaber og synergi pa tvars gennemferer og udvikler UCH uddannelser,
hvor den enkelte udfolder sine potentialer til gavn for en flles b=zredygtig fremtid.
STRATEGISKE >
INDSATSOMRADER FLERE V/LGER UDDANNELSE PA UCH FN'S VERDENSMAL | UNDERVISNINGEN UDVIKLING GENNEM
SAMARBEJDE & PARTNERSKABER
Styrket kommunikation og branding Vi skalerer Indsatser pa wars Partnerskaber om lzerepladsgarantl
Kvalitetslaft af brobygning Faggrupper Inddrager verdensmalene | Styrket virksomhedssamarbejde
udvlkling af nye forlab
Malrettet Indsats flerevoksne pa EUD Samarbejde om sarbare elever og SPS
NBGLEAKTIVITETER Kompetencer til power-to-X vardikeden
Internationalisering V1 Inspirerer hinanden og deler
Bazredygtig bygningsdrift: x solceller undervisningsforigh
ModemIsering af elevmilljper Inde og ude
Fokus pa madsplid
UCH Izringsakademl
2.000 arseleverl 2026 Elever fra UCH bidrager til baeredystig Ambition om |=repladsgarantl pa alle 20 EUD/
omstilling | erhvervsliv og samfund EUX uddannelser | 2025
Flere voksne pa EUD
UCH er kendt for at ga foran Virksomheder tilknyttet alle klasser pa HTX/
MAL 950 arselever pa HTX/HHX | 2026 HHX og STEP10 1 2026
Bazredygtig teknologl for 20 mio. kr. gennem
1an og ekstern finanslering Udvlkling finansleres delvist gennem projekt-
bevlilinger pa min. 20 mlo. kr.
\:_J ARBE]DSGLEDE: abenhed, ledelse, baredystished UCH Vardier: faglighed, f=llesskab og nytaznkning
DIGITALISERING: enkle processer, faame og falles systemer. Digitale kompetencer.
FUNDAMENT %
b MISSION: UCH tilbyder en mangfoldighed af uddannelser. Vi danner og uddanner med faglighed og foretagsomhed til erhvervsliv,
videreuddannelse og samfund.
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Ansaettelsesudvalget

e Steen Hartmann Nielsen, bestyrelsesformand

e Bjarne Sgrensen, naestformand

e C(Carsten Esager Sgrensen, gkonomidirekter

e Jan Fadder Lillelund, EUD-chef

e Susanne Rasmussen, rektor

o Kirsten Skov Bertelsen, udviklingschef

e Birgit Vind Madsen, medarbejderreprasentant

e Jens Malte Nielsen, medarbejderreprasentant
e Michael Ager Jensen, medarbejderrepreesentant

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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