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Bornholm - Et helt samfund midt i Ostersogen

Bornholm har en steerk tradition inden for fedevareproduktion, iszr inden for fiskeri og landbrug. @en
er hjemsted for mange fiskerihavne og landbrugsvirksomheder, der producerer alt fra friskfanget fisk
til skologiske grantsager og mejeriprodukter.

Turisme spiller ogsa en veesentlig rolle i Bornholms gkonomi, da tusindvis af besggende stremmer til
gen hvert ar for at opleve dens smukke landskaber, kultur og historie. Dette skaber en bred vifte af job-
muligheder inden for hotel- og restaurationsbranchen samt turistrelaterede aktiviteter og tjenester.

Bornholm er dog ikke kun et smukt rejsemal, men ogsa et sted, hvor ivaerksaettere og erhvervsdrivende
finder muligheder for vaekst og udvikling i en varieret og levende gkonomi. Folketinget har vedtaget, at
Bornholm skal vaere Danmarks farste energi-g og samle strgm fra havvindmelleparker. Der skal etable-
resto store havvindmelleparker 20 kilometer syd og sydvest fra Bornholm, og disse skal ggre Bornholm
til @sterseens grgnne erhvervsfyrtarn og transporthub for grenne braendstoffer.

Kort introduktion af Campus Bornholm

Campus Bornholm er unik i Danmark. Skolen har samlet erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser
og voksen- og efteruddannelse under ét tag, hvor gens videregdende uddannelser ogsa har til huse.

De moderne rammer giver Campus Bornholm enestadende muligheder for at skabe et laeringsmiljg i den
absolutte superliga samt mulighed for at koordinere, optimere og udvikle til glaede for medarbejdere,
elever og kursister.

Campus Bornholmblev danneti2010 ved fusioner af flere uddannelser. Der er meget, der er godtigang,
herunder den organisatoriske sammenlaegning af uddannelserne. Der er ogsa muligheder, der endnu
ikke er forlgst; eksempelvis at lgfte fagligheden og trivslen yderligere samt sikre den fortsatte udvikling
af samarbejde og synergier pa tveers af uddannelserne. En positiv udvikling pa uddannelsesomradet er
vigtig for Bornholm.

Campus Bornholm er gens stgrste uddannelsesinstitution. Siden 2018 har stort set alle uddannelses-
aktiviteter efter grundskolen vaeret samlet p4 Campus Bornholms matrikel. Derfor er der stor og positiv
politisk bevagenhed pa Campus Bornholm som en af gens absolut vigtigste institutioner, der er om-
drejningspunktet for rekruttering og fastholdelse af unge mennesker og dereslyst oginteresse for del-
tagelse i gens lokalsamfund og innovative vaekst.

Etableringen af de to havvindmalleparker har resulteret i en styrkelse af udbuddet af efter- og videre-
uddannelsesmuligheder malrettet Bornholm som energi-g. Campus Bornholm arbejder for at identifi-
cere nye kompetencebehov indenfor gran dannelse og uddannelse, som opstar i forbindelse med
energi-gen samt sikre, at Campus Bornholm opbygger de ngdvendige undervisningskompetencer.

Opgaven

Direkteren skal, gennem samarbejde med den gvrige ledelse, bidrage til skolens fremadrettede og stra-
tegiske udvikling og sikre implementering af skolens strategi samt realisere skolens malsaetninger.
Rammerne skal overholdes, og der skal Isbende effektiviseres i takt med den demografiske udvikling
og sikres en optimal udnyttelse af de eksisterende ressourcer samtidig med, at det hgje kvalitetsniveau
fastholdes. Direkteren skal vaere forretningsorienteret og have fokus pa at sikre bade effektivitet, for-
andringsparathed og lsnsomhed i uddannelserne. Samarbejdet med Campus Bornholms bestyrelse og
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iseer formandskabet er en vigtig opgave. Rollefordelingen skal afstemmes bade ift. de indadvendte
funktioner ogirollen som skolens repreesentant udadtil med et politisk og strateqgisk, taktisk sigte.

Campus Bornholm er en relativ ny organisation, og der er derfor stadig behov for at videreudvikle den
feelles kultur og fa formidlet den gode fortzelling om Campus Bornholm indenfor bl.a. uddannelses- og
energiomradet, nationalt og internationalt. Det er afggrende, at organisationens vigtige relationer og
samarbejdspartnere som f.eks. ministerium, kommune, aftagerinstitutioner, erhvervsliv, det gvrige
uddannelsessystem og forskningsinstitutioner - fastholdes og videreudvikles. Det skal den nye direk-
ter i samspil med den samlede campusledelse, medarbejderne og eleverne vaere en staerk bidragsyder
til.

Pa Campus Bornholm er der et hgjt ambitionsniveau i uddannelsestilbuddet, ligesom elevernes trivsel
og almen dannelse har meget hgj prioritet. Derfor er det en seerlig vigtig opgave at sikre trivsel og faglig
udvikling for elever og medarbejdere samt understgtte skolens dannelses- og laeringsmilja. Direktaren
skal prioritere et godt socialt miljg og sociale aktiviteter pa skolen. Dette skal ske i samarbejde med
elever, medarbejdere og gvrige ledelse. | stillingen ligger et saerligt ansvar for at sikre den faglig kvalitet
og udvikling af de udbudte uddannelser, herunder sikre en styrkelse og videreudvikling af den paedago-
giske og didaktiske praksis. Den nye direkter skal sikre inddragelse og opbakning blandt medarbej-
derne til ngdvendige forbedrings- og udviklingstiltag samt have et konstant fokus pa uddannelsernes
gkonomiske baeredygtighed.

Den nye direkter skal indga i ledergruppen som en samlende, visionaer og naervaerende leder, der er i
stand til at sikre, at gruppen fungerer som et ledelsesteam saledes, at alle kompetencer og ledelses-
potentialer i gruppen udnyttes bedst muligt. Det er seerlig vigtigt at have fokus pa at seette en feelles
retning samt udvikle faelles lgsninger med inddragelse af medarbejderkompetencer pa tveers af fag-
grupper. Derfor bliver det direktgrens opgave - sammen den gvrige ledelse - at samle og udvikle skolen
med en faelles kultur, hvor arbejdsgleede og trivsel blandt elever og medarbejdere er tydelig og frem-
treedende. Der skal udvikles en tillidsfuld og teamorienteret kultur i hele organisationen pa tveers af
uddannelser, der praeges af omstillingsparathed og abenhed, og som orienterer sig mod omverdenen
og det internationale samfund.

| forleengelse heraf skal direktaren agere som repraesentant for og tegne Campus Bornholm indadtil og
udadtil og derved profilere skolen og prioritere relevante lokale samarbejdsrelationer. Et vigtigt emne,
der skal prioriteres og profileres ved tiltraedelse, er den grgnne dannelse og uddannelse ifm. energi-
gens etablering. Direktaren skal i den forbindelse kunne se de afledte effekter af energi-gen med et
kommercielt gje for de udviklingsperspektiver, der fglger med for Campus Bornholm. Synlighed og til-
stedeveerelse pa skolen er i den forbindelse vigtig.

Uddannelsessektoren er i konstant udvikling - blandt andet som falge af reformer og udvikling i sam-
fundets behov og forventninger. Dette er vigtige rammevilkar for uddannelserne, og det er vigtigt, at
Bornholm Campus ledes i takt med udviklingen og det omkringliggende samfund. Direkteren skal séle-
des have en lgbende opmarksomhed pa tendenser, udvikling og tilpasning af organisationen, sa krav
og forventninger kan imgdekommes og adresseres i uddannelserne og undervisningen. Herunder skal
direkteren kunne treede frem og formidle Campus Bornholm saeregne potentialer, behov og udfordrin-
ger overfor beslutningstagere.

Campus Bornholm er en veldrevet organisation med dedikerede medarbejdere og studerende. Som ud-
dannelsesinstitution, hvor den primzaere ressource er skolens elever, oplever Campus Bornholm dog en
aktuel udfordring i kraft af gens demografiske endringer, hvor antallet af unge uddannelsesparate
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borgere er faldende, hvilket ikke forventes at eendre sig de kommende ar. Feerre studerende medfarer
gkonomiske udfordringer, hvilket direktgren skal bidrage til at finde baeredygtige Igsninger pa, der fort-
sat opretholder den hgje faglige standard pa skolen.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Vi forventer, at den nye direkter har en videregaende uddannelse, gerne suppleret af en lederuddan-
nelse samt solid ledelseserfaring, herunder erfaring med ledelse af ledere. Som direktar skal du have
en bred viden om hele uddannelsesomradet og stor indsigt i et eller flere af skolens uddannelsesomra-
der. F.eks. ser vi gerne, du har erfaring indenfor de gymnasiale uddannelser, herunder erhvervet pae-
dagogikum.

Campus Bornholm laegger vaegt pa, at den nye direktar har visioner og ambitioner for den faglige, soci-
ale og paedagogiske udvikling og i samarbejde med hele organisationen ter ga nye veje. Den kommende
direktgr motiveres af at se udvikling i elevernes faglighed og har samtidig en forstaelse for de forskel-
lige faggruppers behov.

Herudover skal direktaren veere i besiddelse af en raeekke personlige, ledelsesmaessige og relationelle
kompetencer for at lykkes i stillingen, hvor saerligt fglgende kompetencer er centrale:

1. Tydelig strategisk ledelse

Den nye direkter skal veere udviklingsorienteret og have steerke strategiske kompetencer, herunder
evne til at omseette strategiske mal til konkrete handlinger og prioriteringer. Direktgren skal have en
positiv indstilling og se muligheder fremfor begransninger. Gennem en tydelig, veerdiskabende og
samlende ledelsesstil skal direktaren lede og udvikle Campus Bornholm med personlig pondus og gen-
nemslagskraft, kombineret med viljen til at ga forrest og stimulere feellesskab, relationer og begej-
stringiorganisationen. Direktgren skal evne at lede gennem ledere, samt have en aben og involverende
tilgang, hvor medarbejdere, elever og kursister inddrages i de ngdvendige beslutningsprocesser, sa der
skabes tillid og fglgeskab til skolens vision, strategiske retning og udvikling. Direktgren skal have et teet
og udviklingsorienteret samarbejde med skolens bestyrelse og formandskab og evne at give tydelig
sparring og radgivning i forhold til Campus Bornholms udvikling. Endelig skal direktgren understatte
den strategiske udvikling gennem en steerk og respekteret ledelsesprofil, der skaber lydhgrhed og ef-
terspgrgsel hos lokale og centrale beslutningstagere - gennem et tydeligt engagement og stort kend-
skab til uddannelsesomradet.

2. Indgdende kendskab til uddannelse

For at fa succes i stillingen er det centralt at den nye direktar har erfaring fra uddannelsessektoren og
breender for at sta i spidsen for en skole med savel unge som voksne uddannelsessggende. Med indblik
i skolens mangfoldige uddannelsesportefglje skal direktgren kunne udfolde skolens potentiale og rea-
lisere fremtidige udviklingsperspektiver med en solid forstaelse for udviklingens effekter pa undervis-
ningen. Hertil skal direkteren have erfaring med organisatoriske forandringsprocesser og gerne udvik-
ling af en skolekultur, samt evne at skabe grobund for synergier blandt skolens fag- og uddannelses-
omrader. Direktgren skal have blik for at videreudvikle et entydigt og samlende campusfaellesskab for
alle uddannelser p& Bornholm, der fremmer faglig stolthed og identitet blandt en bred gruppe af elever,
kursister og medarbejdere.

3. Solid cskonomisk forstaelse
Direktegren skal have erfaring med drift af en skole, gymnasium eller anden uddannelsesinstitution og
en solid forstaelse for gkonomi og de mekanismer og dilemmaer, der er forbundet med gkonomistyring
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af en kompleks og bred uddannelsesinstitution som Campus Bornholm. Direkt@ren skal evne at handle
strategisk pa skonomiske problemstillinger og vaere proaktiv i forhold til tendenser pa uddannelses-
omréadet, sa organisationen er forudseende og forberedt p& nye skonomiske udfordringer, fer de op-
star. Direkteren skal have en solid forstaelse for sammenhangen mellem skolens ressourcer og orga-
nisering, med blik for kontinuerlig effektivisering, optimering og udvikling, s Campus Bornholm kan fa
det bedste ud af de eksisterende rammer og ressourcer til gavn for skolens elever.

4, Godt netveerk

Som leder af Campus Bornholm, hvor alle uddannelser er samlet under ét tag, skal den nye direktar
bygge broer og skabe vedvarende relationer til beslutningstagere og interessenter, der kan bidrage til
at fremme Campus Bornholm, som en helt enestaende uddannelsesinstitution i Danmark. Direktaren
skal varetage skolens interesser og tage initiativ i forhold til at opsgge bade ministerier, kommuner,
gvrige uddannelsesinstitutioner, og behov. Det kreever i hgj grad erfaring med tveergédende og tveersek-
torielt samarbejde internationale samarbejdspartnere mv. med henblik pa at formidle Campus Born-
holms potentiale, muligheder, samt evnen og lysten til at arbejde med udvikling og Campus Bornholms
rolle pa Bornholm, herunder den veesentlige aktie i Energi-gen.

5. Kommunikation og formidling

Ordentlighed, gennemsigtighed og respekt er rygsgjlen for ledelsens kommunikation, og derfor skal
dette komme til udtryk i direktgrens kommunikationsstil i alle sammenhange. Direktgren skal formu-
lere sig klart og preecist i bade skrift og tale, sa vigtige budskaber og veerdier er tydelige. Direktgren
skal kunne tale til en forsamling pa en inspirerende og engagerende made med trovaerdighed, tillid og
gennemslagskraft. Den nye direkter skal fremsta engageret og med personligt overskud, vaere udad-
vendt og karismatisk og kunne skabe fglgeskab for f.eks. vigtige dannelsesmaessige budskaber i gjen-
hgjde og med en tydelig og smittende interesse for unge mennesker og deres liv og praeferencer. Di-
rekteren skal samtidig kunne vurdere og anvende ledelseskommunikative metoder til at engagere og
sikre felgeskab pa tveers af uddannelsesretningerne. En anerkendende ledelsesstil, der praeges af
abenhed, dialog og tillid er vaesentlig.

Herudover laegges vaegt pa, at direktoren besidder folgende kompetencer og personlige egenska-
ber:

e Trives med ledelsesmaessige udfordringer og med en naturlig interesse og nysgerrighed for at
handtere problemer og udfordringer - herunder gerne erfaring med konflikthandtering

e Tgrtage ansvar og sta ved beslutninger - ogsa de upopuleere

o Kan navigere i ledelsen af en mangfoldig medarbejdergruppe og skabe gode rammer for tveer-
fagligt samarbejde med fokus pd sammenhaengskraft og trivsel

e Har eninnovativ tilgang til opgavelgsningen og modet til at udfordre eksisterende processer,
med et inkluderende mindset og gje for nye tiltags konsekvenser for Campus Bornholm og gens
behov

o Et praktisk fokus med en professionel tilgang, hvor dagligdagens opgaver udfgres effektivt og
ordentligt

e En hgj grad af empati og situationsfornemmelse, seerligt i interaktionen med Campus Born-
holms interessenter pa forskellige politiske niveauer - fra kommuner og regioner til Danske Er-
hverv, politiske ordfgrere, styrelser og ministerier.
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Organisationen

Campus Bornholm er en selvejende uddannelsesinstitution, der ledes af en bestyrelse. Bestyrelsens
medlemmer er udpeget af organisationer med interesse i skolens arbejde eller valgt blandt skolens an-
satte og elever. Bestyrelsen bestar af 14 medlemmer, som er bredt sammensat med reprasentation af
lokalpolitikere, erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer, fagforeninger, de videregdende uddannelser,
elever og medarbejdere. Bestyrelsesformand Charlotte Ranhof og naestformand Trine Ladekarl Nelle-
mann udgar formandskabet for bestyrelsen.

Den gverste ledelse bestar af den nye direkter, en uddannelseschef, en ressourcechef og en rektor med
ansvar for de gymnasiale uddannelser (HF, HHX, HTX og STX).

Organisationsdiagrammet pr. 1. december ser saledes ud:

Maya Mailler Claus Jergensen Claus Jergensen
Rekior

Signe S. Otosen
Uddanneiseschef Uddanneiseschef Ressourcechef

st et Martias L. Kral BoS. J John Anker
Sune Stender Kkl-)g Kristiansen Ann Due K,E:E Pedersen L ensen

Mette Bock Kirsten Munch
annetsesleder Kantineleder gnings- & Serviceleder
STX HF &HFe HHX &HTX MAD & EUD Bisiness METAL £AUTO STROIMIT £BYG B

@konomi
Len&HR
Kvalitet, kommunikation og sekretariat
T

GYMNASIALE UDDANMNELSER SPROGCENTER ERHVERVSUDDANNELSER,
HF & HFe
HHX vuc
HTX L)
Kantine
Intem Service
Teknisk Service
Lager & Indkeb
Uddannelsesadministration

SX AU
Bibliotek & Bogheslder ‘oBU

Den nye direktar har det overordnede ansvar for ledelse, drift og udvikling af Campus Bornholm og er
ansvarlig for den samlede organisation over for bestyrelsen. Derudover har direktgren det overordnede
chefansvar for skolens gymnasiale uddannelser, sprogcentret samt erhvervsuddannelser og voksen-
og efteruddannelsesomradet.

Ressourcechefen har det overordnede ansvar for funktionerne i feellesomradet, herunder gkonomi, lan
og HR, bygninger og lokaler, stgttefunktioner til undervisningsomraderne, kantine samt intern og tek-
nisk service. Ressourcechefen skal desuden sikre god forvaltning af skolens midler pa tveers af organi-
sationen, herunder sikre effektivitet i opgavelgsningen og ens tilgang til administrativ, ressource- og
styringsmeessig praksis.

Direkteren indgar sammen med rektor, ressourcechefen, uddannelseschefen og uddannelsesledere i
et team, der i feellesskab lgfter opgaven gennem et tvaergdende samarbejde. | det daglige arbejde vil
uddannelseslederne have en taet samarbejdsflade med hinanden og til medarbejderne.
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Strategi for Campus Bornholm

Skolens strategi 2023-2027 er udfaerdiget af skolens bestyrelse og er det centrale vaerktgj, som skolen
styres efter. Planen revideres hvert ar pa en bestyrelseskonference, der afholdes i foraret.

Mission

Campus Bornholm udbyder det bredest mulige felt af attraktive ungdoms-, voksen- og efteruddannel-
ser af hgj kvalitet i et inspirerende, dynamisk og udviklende leeringsmiljg, der skaber vaerdi for menne-
sker og samfund.

Vi bygger pa de enkelte uddannelsers kvalitet og mangfoldighed, s& vores elever og kursister bliver en
del af et samlende skolefallesskab med attraktive tvaergaende faglige, sociale, kulturelle og sportslige
aktiviteter.

Vision

Vi vil gennem vores undervisning inspirere, motivere og lgfte alle unge og voksne fagligt, sa de kan yde
deres bedste i et udviklende leeringsmiljg preeget af hgj faglighed med udfordringer til alle pa tveers af
fag og uddannelser.

Vivil sikre gkonomi og kompetencer til at gennemfare uddannelser af hgj kvalitet gennem effektiv drift,
samt ved at udnytte synergierne pa tveers af uddannelser og understettende funktioner.

Vivil videreudvikle skolens baeredygtige drifts- og uddannelsesprofil. Strategien indeholder desuden 3
fokusomrader: 1) Kerneopgaven, 2) Rekruttering og overgange 3) Udvikling af uddannelsesaktivitet.

Den samlede strategi for Campus Bornholm kan man laese mere om her: Strategi 2023-2027.

Ledelsesgrundlag pa Campus Bornholm

Med vores ledelsesgrundlag har vi formuleret et seet principper for god ledelse pa Campus Bornholm.
Ledelsesgrundlaget giver ledelsen et fundament for god ledelse og afklarer de forventninger, Campus
Bornholm har til ledernes adfeerd, prioriteringer og veerdier.

/ Vores ledelsesgrundlag er baseret pa \

nysgerrighed, tryghed og tydeligt ledelsesrum.
Som chef eller leder pa Campus Bornholm vil vi:

Vare nysgerrige, stille spprgsmal og lytte for at forsta udfordringer,
se muligheder og finde I@sninger, som bidrager til velovervejede beslutninger,
sammenhangskraft og mening i organisationen.

Bidrage til at skabe tryghed hos savel medarbejdere som ledelseskolleger
via rettidig dialog og involvering.

Vzre tydelige i vores lederrolle, vare i ledelse sammen samt
\ definere vores eget og anerkende hinandens ledelsesrum. /

Ledelsesgrundlaget fordeler sig péa fire ledelsesfelter, som alle niveauer beskaeftiger sig med:
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https://campusbornholm.dk/media/ql1ls2ud/strategi-2023-2027-a4-cb-blue-final.pdf

Personligt lederskab oq tvaergaende ledelse
Lederen forventes at:

e udleve ledelsesveerdierne

e tilen hver tid at kommunikere involverende og rettidigt

e kende egne styrker og udviklingsomrader samt ops@ge kollegial bistand og sparring fra organi-
sationen

e understgtte medarbejdernes muligheder for tvaergaende opgavelgsning og samarbejde.

Personale- oq faglig ledelse
Lederen forventes at:

e udgve situationsbestemt ledelse, s medarbejderne fgler sig set, hart, anerkendt og stattet i
deres arbejde samt understgtte medarbejdernes psykologiske tryghed

o seforskellighed som styrke

e koordinere og samstemme med ledelseskolleger ved handtering af eget omrade

o forklare og begrunde beslutninger.

Driftsledelse
Lederen forventes at:

e kende til og agere efter gaeldende regler, bekendtgerelser og love for eget omrade

e prioritere drifteniforhold til skolens kerneopgave

e have overblik over eget driftsomrade og seette sig ind i/benytte sig af nedvendige redskaber til
brug herfor

o overholde deadlines og budgetter samt holde et hgjt kommunikationsniveau med de understgt-
tende funktioner f.eks. om afvigelser fra omradets budget, andringer i personalesituation, be-
hov for anskaffelse- eller bortskaffelse mv.

Strategisk- og udviklingsledelse
Lederen forventes at:

e veere nysgerrig pa skolens udviklingsmuligheder

e sztte realiserbare mal, felge op og evaluere pa dem - vaere en del af den laerende organisation
e prioritere udviklingstiltag samt fglge tiltagene til dars

e skabe rammer (sikre tid og rum)til at arbejde med skolens strategiske indsatsomrader.

Fakta om Campus Bornholm

Campus Bornholm havde i 2022 en arlig omsaetning pa 129,6 mio. kr. med et overskud pa knap 2,4 mio.
kr. 1202113 omsaetningen pa 134 mio. kr. med et overskud pa knap 6,5 mio. kr.

Skolen har ca. 1000 arselever og beskeaeftiger 193 medarbejdere.

Der henvises til https://www.campusbornholm.dk/ for mere detaljerede oplysninger om skolen og de
enkelte uddannelser, herunder den seneste arsrapport med gkonomiske nggletal.

Campus Bornholm udbyder en bred vifte af ungdomsuddannelser og voksen- og efteruddannelser:

Gymnasieuddannelser
e Hegjere forberedelseseksamen (HF 2-arig)
e Merkantilt gymnasium (HHX)
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e Teknisk gymnasium (HTX)
e Alment gymnasium (STX)
e HF enkeltfag(HF-¢e)

Sprogcenter, VUC
e Danskuddannelser (DU)
e Ordblindeundervisning (0BU)
e Forberedende voksenundervisning (FVU)
e Almen voksenuddannelse (AVU)

Erhvervsuddannelser (EUD og EUX)
e Bade grundforlgb og hovedforlgb samt opleeringscenter

Voksen- og efteruddannelser (VEU) mv.
e Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU)
e HF enkeltfag(HF-e)
o Virksomhedsservice

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-

MANN.
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