Stillings- og kompetenceprofil

{44 HELSING@R
== KOMMUNE

Centerchef

Center for Barn, Unge og Familier

Helsinggr Kommune
April 2024

MUUS
mann



Opdragsgiver

Adresse
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Refererer til

Ansaettelsesforhold

Yderligere oplysninger

Ansggningsfrist

Processens forlgb

Helsinger Kommune

Radhuset
Stengade 59
3000 Helsingar
www.helsingor.dk

Centerchef, Center for Barn, Unge og Familier
Direktegr Peter Arhnung, der er referencedirektgr for:
Center for Barn, Unge og Familier

Center for Dagtilbud, Skole, Fritid og Idraet

Len efter gaeldende overenskomst

Tiltraedelse: 1. juli eller 1. august 2024

Kan fas ved henvendelse til:

Peter Arhnung

Direktgr, Helsinggr Kommune

TIf.: 25313527

Lars Bo Pedersen

Associeret partner i MUUSMANN A/S

TIf.: 40228718

Der henvises til Helsinggr Kommunes hjemmeside

www.helsingor.dk, hvor der findes relevant materiale om
kommunen.

sondag den 12. maj 2024
Seg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes
afvigelser herfra.

1. samtaler: torsdag den 16. maj 2024
Test: tirsdag den 21. maj 2024
2. samtaler: mandag den 27. maj 2024

Der kan indlaegges et mgde mellem udvalgte kandidater
og direktgren mellem 1. og 2. samtalerunde.
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Kort om Helsingor Kommune

Helsinggr Kommune er med sine knap 64.000 indbyggere den stgrste kommune i Nordsjaelland og har
en steerk identitet, klare visioner og ambitigse mal for kommunen. Rammerne omkring opgavelasnin-
gen er praeget af den tydelige retning, og samtidig er der et godt oq tillidsfuldt samspil mellem med-
lemmerne af Byradet og administrationen.

Helsingar Kommune og by har staerke historiske radder men er samtidig karakteriseret ved udsyn, mod,
udvikling og mangfoldighed. Pa den baggrund har kommunen gennem de senere ar haft en markant
fremgang i form af blandt andet ressourcestaerke tilflyttere, et vaekstende erhvervsliv og et ambitigst
kulturliv.

Kommunen er med den steerke identitet, mange lokale tilbud, naerhed til hovedstadens muligheder -
bade privat og erhvervsmaessigt - et godt sted bade at leve, bo, vokse op og drive erhverv. Kommunen
og de omgivende interessenter er med det staerke afsaet kreevende, hvilket betyder, at der er hgje for-
ventninger til alle medarbejdere og ledere og dermed ogséa den nye centerchef, seerligt i lyset af de
markante malsaetninger, der er for indsatsen omkring bern, unge og deres fritidsliv.

Der kan laeeses meget mere om kommunens vision 2030 samt andre malsaetninger og politikker pa kom-
munens hjemmeside: www.helsingor.dk.

Hovedopgaver

Centerchefen har det overordnede ansvar for bade ledelse, drift og udvikling af det samlede center.
Chefen skal understagtte en solid opgavelgsning i hele centeret, ved at saette retning og give relevant
sparring. Du skal have lyst til og braende for at gare en forskel for det enkelte barn - og for alle barn,
unge og familier.

Det er afggrende at sikre et teet og dynamisk samspil med Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet,
sa der skabes tvaergaende, tvaerfaglige og sammenhaengende lgsninger af hgjeste kvalitet. Der skal
skabes et solidt fundament og et feelles afsaet pa tveers af de to centre, der understgtter en samlende
forteelling og saetter en tydelig retning for den udvikling der @nskes.

Det feelles barnesyn skal formes, formidles og udmegntes. Centerchefen skal desuden vere garant for,
at indsatserne beeres af den relationelle kapacitet, som er evnen til at skabe effektive samarbejdsrela-
tioner omkring komplekse og dynamiske tveerfaglige og tveerorganisatoriske opgaver, nar og hvor be-
hovet opstar.

Du skal selvsagt have fokus pa alle de opgaver der Igftes i centeret, og sikre at der leveres den rette
kvalitet og skabes den ngdvendige lgbende udvikling inden for alle opgaveomrader, helt fra barnene er
04arog frem. Centeret rummer alle kommunens opgaver inden for Sundhedstjenesten, Den kommunale
Tandpleje, SSP, Bagrne- og Ungeradgivningen, Familierddgivningen og Familieveerftet. Du kan leese
mere udferligt om alle opgaveomrader i bilag nedenfor under organisation.

Det fglgende er ikke en udtemmende liste over opgaver, men udvalgte fokusomrader.

Det er en vaesentlig opgave at sikre, at centeret understgtter udviklingen af skoleomradet. Du vil veere
en tydelig figur sammen med din centerchefkollega i kvalitetsudviklingsarbejdet “Sammen om vores
skole” og medvirke til at den retning, der er sat, realiseres i samspil med medarbejdere, ledere, barn
og foreeldre. Méalet er at skabe et skole- og fritidstilbud, hvor alle barn og unge kan ga i skole og fritids-
tilbud i almenomradet pa deres lokale skole eller sa teet pa som muligt. Du kan lsese meget mere her:
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Sammen Om Vores Skole - Helsinggr Kommune

Endeligt kommissorium for udvikling af skole- og fritidsomradet
Udkast til skole- oq fritidspolitik, august 2023

Forleenget tids- og procesplan for skoleudviklingsprojektet

Derudover er “Masterplan for udvikling af skole- og fritidsomradet” aktuelt i hgring. Du kan leese ma-
sterplanen her: Masterplan i hgring 040424

Organisering og fysisk placering af specialtiloud er en del af indsatsen, som 0gsa kraever opmaerk-
somhed. Se mere her: Kommissorium for fremtidig organisering og placering af Helsinggr Kommunes

specialtilbud.

Pa det specialiserede bgrneomrade er malet er at flytte indsatserne laengere ned ad indsatstrappen,
til gavn for bade bernene og deres familier, og derudover at have mere fokus pa behov end diagnoser.
Desuden er samspillet med voksenomradet veesentligt at have gje for.

Det specialiserede omrade er generelt under pres, sa her skal taenkes i og udvikles lgsninger pa tveers
af organisationen og kommunens centre, herunder med fokus pa de gode overgange. | indsatserne er
tre nggleord saledes baerende: forebyggelse, overgange og et solidt datagrundlag for indsatsen.

Implementering af Barnets Lov, styrkelse af det forebyggende ved at prioritere tidlige, rettidige og
differentierede indsatser samt hjzelp til barn og unge med begyndende mistrivsel er vigtige opgaver.
Derudover er der fokus pa at udvikle metoder, og at samarbejdet med regionen om bgrn og unge med
mistrivsel styrkes gennem KIT (Koordineret Indsat pa Tveers) og STIME (tveersektorielt samarbejde om
bern og unge i psykisk mistrivsel).

@konomi og sikker drift er et naturligt fokusomrade, sa de ressourcemaessige rammer er pa plads
som fundament for den gnskede udvikling. Det er derfor vigtigt at have blik for sammenhangen mel-
lem gkonomi og faglig indsats og se de forbundne kar pa tveers.

Centerchefen skal sikre et godt samspil med de faglige organisationer omkring udviklingen af omra-
derne og i MED-samarbejdet, baret af en dynamisk, dben og rlig tilgang. | den sammenhaeng er che-
fen ogsa talergr og ambassadgr for fagomraderne internt og eksternt.

Envigtig opgave er at indgé i koncernledelsen, hvor der naturligt teenkes tveergdende og spilles ind i
relation til de problemstillinger, der gar pa tvaers. Man skal derfor kunne udfordre, turde blive udfor-
dret og bringe eget omrade i spil i det tveergdende samarbejde. Du skal som en del af koncernledelsen
aktivt bidrage til at sikre realiseringen af de politiske visioner og mal, herunder Vision 2030.

Centerchefen skal i taet samarbejde med direkteren indga i rddgivning og betjening af udvalg, ud-
valgsformaend, borgmester og byrad, hvor der skal leveres et serigst og relevant med- og modspil til
det politiske niveau. Den politiske betjening er kendetegnet af solide beslutningsoplaeg og fokus pa,
at beslutningerne efterfglgende fares ud i livet. Det forudsaetter, at centerchefen medvirker til at
oversaette og formidle de politiske beslutninger internt og eksternt i samspil med direktgren.

Visioner og nyskabende idéer skal understettes, og de etablerede mader at gere tingene pa skal ud-
fordres. Der skal vaere mod til at afpreve nye tilgange til opgaverne - og der skal gives plads til at ga
nye veje, hvor organisationen kan udfolde kreativitet og faglighed. | den forbindelse er det samtidig
vigtigt at skeerme og bakke op om medarbejdere og ledere, nar der er behov for dette, blandt andet
for at understgtte det ngdvendige mod til at skabe nye og bedre Igsninger. | forleengelse heraf skal det
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store feellesskab med borgere som ressourcer, foreninger og civilsamfund teenkes ind i udvikling og
opgavelgsning, hvor det er relevant.

Centerchefen skal vaere med til at tegne kommunen udadtil og herunder indga i relevante fora pa
tveers af kommunerne og i samspil med andre relevante interessenter - bade lokalt, regionalt og nati-
onalt.

Kompetencer

Centerchefen skal have ledelseserfaring, herunder med ledelse af ledere. En ledelsesmaessig efterud-
dannelse veegtes desuden positivt. Det er afgerende, at den nye centerchef kan bega sig pa strategisk
niveau i en politisk styret organisation, hvor du med tydelighed kan lede bade opad, nedad og udad mod
kommunens mange interessenter. Stillingen som centerchef indeholder en kompleks, varierende og
saerdeles spaendende opgaveportefalje, som stiller hgje krav til analytiske, intellektuelle og sociale ev-
ner og kapacitet. Centerchefen skal kunne skabe struktur, som afsaet for de mange komplekse opgaver
der lgses.

Kommunal erfaring og en bred indsigt i de kommunale kerneopgaver med en god forstaelse for bade
drift og udvikling vil vaere en fordel. Det forventes, at centerchefen har erfaring med ogindsigti et eller
flere af de fagomrader stillingen i seerlig grad daekker kombineret med en relevant uddannelsesmaessig
baggrund.

Der bliver seerligt lagt veegt pa falgende seks ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

1. Samlende og helhedsorienteret leder

Centerchefen skal agere helhedsorienteret og veere en samlende leder, der skaber steerke feellesska-
ber og sammenhangskraft. Du er lyttende, inddragende, anerkendende og traekker helt naturligt pa
andres viden og kompetencer. Du er bevidst om og kan drive de ngdvendige processer.

Ledelsesstilen er praeget af en tvaergaende og tvaerfaglig tilgang - med en abenhed for at lede pa tvaers
af hinandens omrader. Et undersggende blik understattes af nysgerrighed, tillid og opbakning til hele
organisationen. Du skaber naturligt fortrolighed, og er en leder man kan ga til med henblik pa at fa re-
levant og ngdvendig sparring. Centerchefen skal veere optaget af, og understgtte arbejdet med at op-
bygge evnen til steerke tveerfaglige samarbejder i hele organisationen.

Du kombinerer handlekraft med at kunne skabe ro under pres, og du bygger helt naturligt bro mellem
eget og andre omrader samtidig med at du skaber fglgeskab og seetter retning for hele organisationen.
Du kan samtidig lede teet pa, nar det er ngdvendigt, kombineret med evnen til at vise mod og delegere.

Din ledelse er desuden baret af trovaerdighed, zerlighed, ordentlighed, synlighed og abenhed.

2. Kommunikativt staerk

Centerchefen skal veere sikker, direkte og tydelig i bade den mundtlige og skriftlige kommunikation, sa
oversaettelse og formidling bade er relevant, rettidig og vedkommende. Evnen til at tage rummet og
seette sigigennem er kompetencer der vaegtes positivt.

Du skal evne at skabe sammenhaeng mellem forskellige logikker og fagligheder, sa der skabes forsta-
else hos bade borgere, politikere, administration m.fl.
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3. Sikker styring

Centerchefen skal have erfaring med og en sikker forstaelse for kompleksiteten i gkonomi og styring.
Du har en god talforstaelse og det er en fordel, hvis du har erfaring med kommunal gkonomi, herunder
med anleegsomradet. Du skal have blik for at traekke relevant pa gvrige ressourcer i organisationen.

Centerchefen skal have blik for at gennemskue sammenhange mellem faglige indsatser, gkonomi, res-
sourcer og de forventede resultater af tiltag og initiativer, herunder evne at prioritere opgaveriforhold
til kapacitet og kunne give sparring pa den gkonomiske planlaegning.

Centerchefen skal desuden have en sikker forstaelse for love, regler og rammer, sa opgavelgsningen
hviler pa et sikkert grundlag.

4, Politisk taeft

Det forventes, at den kommende centerchef har erfaring fra en politisk ledet organisation og dermed
har flair og fornemmelse for den politiske betjening. Du skal kunne levere velbelyste oplaeg, hvor de
politiske valg er tydelige og evne at balancere det ngdvendige med- og modspil i den politiske service-
ring. Det formelle handveerk kan leeres, hvis evner og lysten er til stede.

Du kan oversaette og vaere bindeled mellem politikere og resten af organisationen, i samspil med direk-

tion og centerchefkolleger.

b. Strategisk, visionzer og idérig

Du har gode strategiske kompetencer og erfaring med at vaere drivkraften bag realiseringen af politiske
visioner og ambitioner. Du er en naturlig drivkraft i den fortsatte udvikling og kan bidrage med nye og
innovative idéer, der bringer opgavelgsningen i den rigtige retning.

Du er nysgerrig, lyttende, opsegende og lydhar over for idéer og indspil fra hele organisationen og du
understgtter lokale initiativer. Samtidig har du blik for tendenser og hvad der rer sig pa relevante fag-
omrader.

Du har modet til at preve nye tiltag og stiller op, nar der er brug for opbakning til andre der gar forrest.

6. Relationelle kompetencer

Centerchefen skal have integritet og staerke relationelle kompetencer samt en aben tilgang i samar-
bejdet med andre. Ledelsesstilen skal bidrage til at skabe et tillidsfuldt samarbejdsklima med borgere,
politikere, direktarer, chefer, ledere, medarbejdere og eksterne interessenter. Du har i den forbindelse
helt naturligt et godt blik for andres perspektiver, logikker og tilgang.

Du er bevidst om opbygning af relationer og begar dig sikkert i netveerk og udadvendte aktiviteter, hvor
du behersker bade de formelle og mere uformelle rum, og du kan tale med alle i gjenhgjde.

Du skaber helt naturligt et godt og konstruktivt samarbejde i MED systemet og handterer vanskelige
situationer og konflikter med sikker hand.

Organisation

Den politiske organisation

Byradet i Helsingar Kommune har 25 medlemmer. Borgmester: Benedikte Kiser (C).

Der er fglgende politiske udvalg:

0 MuUus
mann



By-, Plan- og Trafikudvalget
Barne- og Uddannelsesudvalget
Idreets- og Fritidsudvalget

Klima- og Baeredygtighedsudvalget
Kultur- og Turismeudvalget
Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

‘77 ‘77 ‘77 ‘77 ‘77 ‘77 ‘77 ‘77

@konomi- og Erhvervsudvalget

Direktionen varetager med kommunaldirekteren i spidsen, den samlede politiske betjening og radgiv-
ning, dog saledes at de enkelte direktgrer er referencedirekterer for de forskellige politiske udvalg,
hvilket indebaerer det primaere ansvar for betjeningen af det pagseldende udvalg. P4 kommunens hjem-
meside helsingor.dk kan der findes yderligere oplysninger omkring dagsordner, medlemmerne af de
forskellige politiske udvalg m.v.

Den administrative organisation

Helsinger Kommunes administrative organisation ledes af en direktion bestaende af kommunaldirek-
teren og tre direktarer. De har et faelles ansvar for ledelsen af organisationen og for radgivning af Byra-
det og de politiske udvalg. Den administrative organisering i Helsinggr Kommune er karakteriseret ved
et stort ledelsesrum til den enkelte chef og leder. Organisationen bestar af syv centre med hver sin
centerchef, samt en raekke stabsfunktioner, der med reference til direktionen varetager bade stabs-
funktioner og borgerrettede funktioner. Centercheferne og direktionen udggr tilsammen kommunens
koncernledelse.
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Nedenfor fremgar Helsinger Kommunes overordnede organisationsdiagram.
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CENTRE / DIREKTION / STABE

BORN, UNGE OG FAMILIER BY, LAND OG VAND
Vakant Nikolaj Hvingtoft Hansen
DAGTILBUD, SKOLER, HELSINGOR SFAERLIG SOCIAL INDSATS
FRITID OG IDRAET SERVICEENHEDER Pernille Madsen
Vakant
PLEJEHIEM HAVNE
BIBLIOTEKER
MUSEER
JOB, BORGERSERVICE
[‘)G TEKNOLOGI BORGER
Henrik Dons Christensen
KOMMUNE

KULTURHUSE

SKOLER 06

DAGINSTITUTIONER IDRATSANLAEG
BKONOMI 0G EJENDOMME SUNDHED 0G OMSORG
Kristjan Gundse Jensen Vakant
0G ANDRE ENHEDER
Kultur, Erhverv Rasmus Bjerregaard HR, Len og
o - 'Ersol
Uddangnelse Kim Jargensen > A
Politik og Jura
DIREKTION

Kommunikation
Stella Hansen

Peter Arhnung

Center for Born, Unge og Familie

Centeret rummer alle opgaver inden for barn, unge og familier, hvilket omfatter, Sundhedstjenesten,
Den kommunale Tandpleje, SSP, Barne- og Ungeradgivningen, Familieradgivningen og Familieveerftet.
Centerchefen har det overordnede ansvar for ledelse af centerets medarbejdere, som primeert sker
gennem centerets mellemledere.

Centerchefenbliver en del af et center med mange erfarne og dygtige ledere og medarbejdere, der med
stor selvstaendighed varetager opgavelgsningen i det daglige. Erfaring og kompetencer afspejler sig i
centerets resultater, idet centeret helt generelt leverer gode resultater pa tvaers af alle omraderne.

Ledergruppen er velfungerende og erfaren med en stor indsigt i fagomraderne. Der skal fortsat og lg-
bende arbejdes med udvikling af lederne og det staerke feellesskab, som en del af grundlaget for de
mange gode indsatser.
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Omgangsformen er uformel, og chefen skal understgtte det gode medarbejderklima og trivslen. Med-
arbejdergruppen rummer desuden en stor mangfoldighed af fagligheder og personligheder, som sam-
let set giver en dynamisk og udviklende arbejdsplads, hvor man Igbende udfordres af andres logikker
og faglighed, som et godt afsaet for nytankning.

Det er afggrende at den nye chef har lyst og evne til at lede et center, hvor der aktuelt er mange store
og spandende opgaver, og hvor der skal ledes pa tvaers af flere centre - hvilket ogsa indebeerer, at
seerligt centerchefkollegaen i Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet leder ind over centerets op-
gavelgsning.

Mere detaljeret beskrivelse af budget og opgaver for de enkelte enheder i centeret kan laeses her:

Budgetomrade 516 Barne- og Ungerddgivningen

Budgetomrade 517 Udsatte Bagrn

Budgetomrade 512 Forebyggelse

CENTER FOR
B@RN UNGE OG FAMILIER
HELSINGYR KOMMUNE

BYRADET
Eamili ©konomiudvalget
- amilie- Berne- og
Smébernshuset Familievaerftet radgivningen Uddgnn‘e\sf&_
Eva M Kasper Pihl Jorgensen ) udvalge
va Meyer (konstitueret) Lone Medum Vinther
CENTERCHEF
BORGER / — ENHEDER — ENHEDER — OMRADER —
VIRKSOMHED Mikkel Hoff Mller
Konstitueret
SSp sSundhedstjenesten Stab
Kasper Pihl Jorgensen Jane Tanghoj Mikkel Hoff Miiller DIREKTION
(konstitueret) Konstitueret )
Direkter
Peter Arhnung
. Berne- og
Tandplejen Ungerddgivning,
Steen Overgaard Larsen BUR
Sidsel Bondo
Rdd, navn,
udvalg

Born- og
Ungeudvalget

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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