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mellem Kommunernes Landsforening og Akademikere i
kommuner samt “Aftale om aflgnning af chefer i kommuner
og regioner”.

Legn forhandles individuelt med relevant organisation.
Nettolgnnen tilleegges en pension pa 20,74 pct.

Tiltreedelse: 1. december 2022 eller snarest derefter
Kan fas ved henvendelse til:

Ressourcedirekter Eskil Thuesen pa telefon 20 35 74 76
HR-chef Thomas Damgaard pa telefon 36 1315 00

Lars Muusmann, MUUSMANN, pa telefon 4076 72 27

Se Movias hjemmeside moviatrafik.dk

Sag stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Ansggningsfrist: 2. oktober 2022.

Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes
afvigelser herfra.

1. samtaler: torsdagden 6. oktober 2022.
Test: tirsdag den 11. oktober 2022.
2.samtale: torsdagden 27. oktober 2022.
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Indledning

Stillings- og personprofilen indeholder en beskrivelse af Movia som organisation, gkonomichefens
opgaver, samt krav og gnsker til gkonomichefens kvalifikationer og kompetencer.

Stillings- og personprofilen vil blive anvendt som grundlag for:

o Dialog om stillingen med potentielle kandidater
e Testforlgb og samtaler med kandidater
e Vurdering af kandidaternes egnethed til stillingen

Alle, der pa baggrund af stillingsopslaget overvejer deres interesse i stillingen, er meget velkomne til
at kontakte ressourcedirekter Eskil Thuesen pa telefon 36 13 16 10, HR-chef Thomas Damgaard pa
telefon 36 13 15 00 eller Lars Muusmann, MUUSMANN, pa telefon 40 76 72 27 med henblik pa en
fortrolig og uforpligtende drgftelse om eventuelle muligheder i stillingen.

Yderligere oplysninger om Movia kan leeses pa hjemmesiden www.moviatrafik.dk. Her findes bl.a.
fglgende:

° Arsberetning 2021

e Forretningsplan 2018-2021(som fortsat er geeldende)
e Mobilitetsplan 2020

o TankGrgnt

Okonomichefens opgaveportefolje

Pkonomichefen har personalemaessig reference og refererer direkte til den administrerende direktar
i vigtige skonomiske og ressourcemaessige sager eller til Movias bestyrelse og forelaegger budget og
regnskab for bestyrelsen og repraesentantskabet.

@konomichefen er som omradechef ansvarlig for hele gkonomiomradet. @konomi bestar inklusive
gkonomichefen af ca. 40 medarbejdere fordelt pa tre teams: @konomistyring, @konomidrift og
Pkonomiafgifter. Der er en teamleder for @konomidrift og Bkonomiafgifter, mens gkonomichefen selv
har den direkte ledelse af de ca. 16 medarbejdere i @konomistyring.

@konomienhedens medarbejdergruppe udger et steerkt og fagligt kompetent hold - bade i relation til
varetagelse af de specifikke opgaver, ligesom der er et velfungerende tvaergaende samspil mellem de
tre teams. Bkonomichefen kan dermed i hovedsagen koncentrere sig om ledelsen af enheden, den
strategiske sparring med den gverste ledelse, det tveergdende interne samarbejde og samspil og om
samarbejdet med Movias mange eksterne interessenter og samarbejdspartnere

Pkonomichefens hovedopgaver er, at:

e Forestaden samlede ledelse af gkonomienheden

o Varetage opgaver med budgetlaegning, opfelgning, regnskab og bogfering - og herudover har
@konomi ansvaret for passagertal og Movias indtaegter. En stor del af indtaegterne beror pa
samarbejdet med szerligt DSB og Metro, som Movia har et indteegtsdelingsfaellesskab med i
forhold til takster i den kollektive transport. Blandt de veesentlige opgaver omkring indtaegter


http://www.moviatrafik.dk/

er et landsdeekkende arbejde for at reformere taksterne for unge og studerende og sammen
med DSB, Metroselskabet og Transportministeriet at implementere en ny model for
indtaegtsdeling i DOTs omrade.

e Sikre understgttelse af savel bestyrelse og direktion som kommuner og regioner i handtering
af skonomiske og ressourcemaessige forhold i bred forstand. Et fokusomrade forventes at
vaere de gkonomiske udfordringer forbundet med faerre indteegter, fordi passagerne og
dermed billetindteegterne ikke er fuldt tilbage efter covid-19. Samtidig betyder stigende
priser, ikke mindst pa braendstof, at udgifterne er stigende for savel bus- som flextrafik.

e QGive statte og sparring til den administrerende direktgr omkring gkonomiske, politiske og
strategiske sager og starre projekter. Opgaver kan vaere i relation til fremadrettede strategier,
prognosticering af Movia' s aktivitetsniveau, indtaegter mv., og handtering af
inflationsafhaengige udfordringer.

o Varetage besvarelse af foresp@rgsler fra medierne om gkonomiske og ressourcemaessige
forhold.

e Varetage ansvar for pipeline af projekter og initiativer til indfrielse af Movias mal om
administrativt effektiviseringskrav pa 2,9 pct. arligt frem til 2025, herunder projekter
vedrgrende digitalisering og databaseret effektivisering.

e Varetage ansvaret for opfalgning pa kontrolafgifter, dvs. felge op pa at kontrolafgifter betales
korrekt. Dette er hovedopgaven i @konomiafgifter, og sammen med teamlederen skal der
holdes fokus pa produktivitet og arbejdsgleede hos medarbejderne.

BRT (Bus Rapid Transit) er et af Movias profilerede udviklingsomrader, og arbejdet med BRT-lgsninger
indebaerer sandsynligvis, at Movia skal bidrage til tilretteleeggelse af og styringen af gkonomien i
anlaegsperioden, og hvor skonomichefen vil fa en central rolle.

Personlige og ledelsesmzessige kompetencer

Pkonomichefen skal vaere en strategisk leder, der er i besiddelse af stor analytisk og gkonomifaglig
kapacitet, og som formar at opfange udviklingstendenser, se muligheder og skabe sammenhange og
helheder i opgavelgsningen. @konomichefen skal have tydeligt strategisk overblik med fokus pa bade
at sikre stabil drift og langsigtet udvikling. @konomichefen skal vaere struktureret, effektiv og
handlekraftig og herigennem sikre fremdrift i opgavelgsningen.

@konomichefen skal veere en motiverende leder, der formar at skabe falgeskab og feellesskab blandt
medarbejdere og lederkolleger. @konomichefen skal praktisere en aben, delegerende og
dialogbaseret ledelsesstil, hvor retning og rammer fremstar klart, og som er afstemt i forhold til
kompetencer og potentialer. Samtidig skal gkonomichefen have en naturlig autoritet, der legitimerer,
at gkonomichefen konstruktivt kan udfordre chefkolleger, herunder den adm. direktar.

Den nye gkonomichef skal veere resultat- og handlingsorienteret og vaere i stand til at samle og sta i
spidsen for et gkonomiomrade med et hgjt ambitionsniveau og en tydelig faglig og servicemaessig
identitet. @Bkonomichefen skal have ledelsesmaessig og faglig styrke til at skabe mening, saette faelles
retning og tydelige mal for enheden og sikre tvaergaende samspil pa tveers af de omrader i Movia.

Pkonomichefen skal vaere i besiddelse af gode relations- og netvaerkskompetencer og kunne agere
kompetentien politisk styret organisation og med mange relationer og samarbejder internt og
eksternt. Med gode samarbejdsevner skal gkonomichefen bidrage til at udbygge det tillidsfulde
samarbejde pa tvaers af organisationen.
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Pkonomichefen skal vaere forretnings- og serviceorienteret og kunne samtaenke drift, service og
udvikling af gkonomiomradet. @konomichefen forventes at have erfaring med styring af en sterre
gkonomi og projekter og have lyst til at indga i teet samarbejde med medarbejdere,
samarbejdspartnere og leverandgrer.

Den nye skonomichef skal vaere en aben og dygtig kommunikator, der trives med at formidle
budskaber og informationer til alle ledelsesniveauer, skriftligt og mundtligt, og fremlaegge
komplicerede problemstillinger pa klar og tydelig vis.

@konomichefen forventes at orientere sig imod Movias ledelsesgrundlag, som ses leengere nede i
dokumentet. Det forventes tilsvarende, at skonomichefen er eller hurtigt bliver fortrolig med TM1, som
er et IBM Planning Analytics system, BCOP samt Excel og Power Bl.

Uddannelse og erfaring

@Pkonomichefen skal have relevant akademisk uddannelse og relevant erhvervsfaring fra privat eller
offentlig virksomhed og fremsta med en solid administrativ og politisk forstaelse.

Erfaring med strategiudvikling, portefgljestyring og procesoptimering vaegtes ligeledes.

Om Movia

Kollektiv transport er en del af den offentlige velfaerd. De fleste har en holdning til kollektiv transport,
og mange er meget afhaengige af den for at fa deres hverdag og sociale liv til at haange sammen. |
Movia arbejder vi for at sikre god og klimavenlig mobilitet overalt pa Sjeaelland, sa den kollektive
transport kan veere et attraktivt valg pa tvaers af transportformer. Man skal kunne bo og arbejde i hele
den sjaellandske geografi.

Movia er Danmarks sterste mobilitetsselskab med en samlet arlig gkonomi pa knap 5 mia. kroner,
heraf ca. 2 mia. kr. i indteegter. Vi servicerer godt 210 mio. passagerer hvert ar i vores busser, lokaltog
og flextrafik. Movias mobilitetsaktiviteter deekker hele Sjaelland og gerne, hvor knap 80 pct. af den
kollektive transport i Danmark afvikles. Movia ejer 75 pct. af Lokaltog A/S, som stér for al
lokalbanetrafik pa Sjeelland og er Danmarks naeststerste jernbaneoperater.

Movia er medejer af Rejsekort og Rejseplan A/S(30%) og tager aktivt ejerskab til selskabet og
arbejdet med at udvikle en national Mobility As A Service App (MaaS) til forventet introduktion i
markedet fra 2024. Movia er 0ogsa en aktiv del af DOT, Din Offentlige Transport, som er et lovpligtigt
kundevendt salgs-, markedsfgrings-, kereplans- og trafikinformationssamarbejde, som drives af
Movia, DSB og Metroselskabet i forening. DOT deekker hele Sjalland og gerne. Movia ejer derudover 33
pct. af FlexDanmark sammen med de gvrige fire regionale trafikselskaber i Danmark. FlexDanmark
leverer den ngdvendige it-infrastruktur til planlaegning af al demand-responsive mobilitet i Danmark.

Det er de 45 kommuner og 2 regioner pa Sjeelland og gerne, som bestiller og betaler den offentligt
finansierede bus-, lokaltog- og flextrafikdrift pa Sjeelland. Samarbejde med kommuner og regioner, og
radgivning af vores ejere, er derfor fundamentalt i tilrettelseggelsen af den kollektive transport og
udger en vaesentlig del af Movias kerneydelse. Det mobilitetsserviceniveau, som aftales med
kommuner og regioner, udbyder Movia til private operatarer.
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Movia er derfor bade et indkgbs-, udviklings- og koordinationsfeellesskab.

Movia ejes af de 45 kommuner og de to regioner pa Sjeelland. Movias bestyrelse bestar af 9
medlemmer - primzaert borgmestre. Formandskabet bestar af borgmester i Hillergd, Kirsten Jensen,
som er bestyrelsesformand, og borgmester Gert Sgrensen, Sorg Kommune, som er naestformand.

Movia blev etableret 1. januar 2007 som et faelleskommunalt selskab som led i Kommunalreformen, og
er reguleret gennem “Lov om trafikselskaber i Danmark”. Movias mission er at “levere grgn mobilitet,
der hanger sammen for alle”. Visionen er at “arbejde for, at kollektiv transport er et attraktivt
mobilitetsvalg”. Movia beskaeftiger ca. 425 arsvaerk. Hovedsaedet er i Valby, og der er et lokalt kontor i
Herlev.

Movia er grundleeggende inde i en god udvikling. Virksomheden har gennem de seneste fem ar styrket
sit image med fokus pé fzelles produktudvikling i sektoren. Movia har evnet at fastholde kunder trods
servicetilpasninger og faet de fleste kunder tilbage efter covid-19-krisen. Endelig er Movia langt med
den grgnne omstilling: 25 pct. af busdriften vil ved udgangen af 2022 vil vaere omstillet til el, og
Lokaltog har igangsat indfasning af batteritog.

Forretningsplan & mobilitetsplan

Bestyrelsen beslutter Movias forretningsplan, som satter retning for vores arbejde og virksomhed.
Det planleegges, at bestyrelsen i 2022 tager stilling til en forretningsplan, der deekker
bestyrelsesperioden frem til 2025. Arbejdet med den ny forretningsplan og strategi pagar. Den nye
forretningsplan bygger pa erfaringerne fra den nuveerende strategi med fokus pa mobilitet pa hele
Sjeelland, en kollektiv transport, der er for alle, samt fortsat gran omstilling og udnyttelse af ny
teknologi, der kan give bedre service til kunderne.

Movia hari2020 besluttet en falles mobilitetsplan med de 45 kommuner og 2 regioner i vores
omrade. Mobilitetsplanen, som kan leeses i sin helhed pa vores hjemmeside, er kommunernes og
regionernes aftale med hinanden om, hvilke aktiviteter, der skal prioriteres i udviklingen af den
kollektive mobilitet de kommende fire ar. Planen saetter retning for Movias mobilitetsarbejde og skal
understgtte arbejdet med at skabe konkurrencedygtig kollektiv transport, vinde kunder efter covid-
19-krisen og genetablere indtaegterne.

Den kollektive transport er udviklet de senere ar med mere metro, udbygning af banenettet og nye
mobilitetslgsninger som plustur, forsgg med samkarsel mv. Movia arbejder pa at styrke dette med
hejklasset, traeengselsfri bustransport (BRT)i hovedstadsomradet og en reekke kgbstaeder. Staten har
afsat 12 mia. kr. til at medfinansiere BRT-straekninger, og Movia samarbejder med Vejdirektoratet,
regionen og de involverede kommuner om at realiseres projekterne.

Movia arbejder pa at styrke mulighederne for at kombinere mobilitetsformer og styrke
sammenhangen i den kollektive transport. Det kreever gode data, professionel gkonomistyring, god
dialog og vilje til at samarbejde pa tveers af myndigheder. Movia skal felge med udviklingen. Der skal
fokuseres pa sammenhaengende mobilitet, der kan gge veerdien af den kollektive transport, som
kommuner og regioner beslutter for borgerne og virksomhederne pa Sjeelland.



Organisation og ledelse

Movia ledes af en bestyrelse, udpeget af de 45 kommuner og 2 regioner pa Sjzelland. Bestyrelsen
bestar af 9 medlemmer: To medlemmer fra regionerne - en repraesentant fra Region Hovedstaden og
en fra Region Sjzlland. Den kommune, der yder det starste tilskud til trafikselskabets finansiering,
har ret til en plads i bestyrelsen. For Movia er det Kgbenhavns Kommune. De gvrige 44 kommuner i
Movias omrade udpeger de resterende 6 medlemmer. Bestyrelsen konstitueres efter kommunal- og
regionsvalg. Movias bestyrelse er valgt for perioden 2022-2025 og bestar af:

e KirstenJensen, bestyrelsesformand og borgmester i Hillerad (A)
e GertJergensen, nastformand og borgmester i Sore Kommune (C)
e Kenneth Gatterup, borgmester i Drager Kommune (C)

e Christoffer Buster Reinhardt, Region Hovedstaden(C)

e Bent Hansen, borgmester i Gribskov Kommune (V)

e Ole Vive, borgmester i Faxe Kommune (V)

e Simon Hansen, borgmester i Guldborgsund Kommune (A)

e Yildiz Akdogan, borgerrepraesentant i Kebenhavns Kommune (A)
e Felex Pedersen, Region Sjeelland (A)

Direktionen bestar af administrerende direktgr Dorthe Nghr Pedersen, plandirekter Per Gellert,
ressourcedirektgr Eskil Thuesen samt direktar for kunder og kommunikation Malene Holmgaard Fris.
Den samlede ledelse bestar af den administrerende direktar, de tre direktgrer og 13 omradechefer.
Direktionen saetter de strategiske mal og sigtelinjer for Movia, og omradecheferne leder det daglige
operative arbejde.

Ledelse er et vigtigt element i fremdriften og realiseringen af Movias forretningsplan og
opgavelgsning. Movia har igennem flere ar malrettet arbejdet med udviklingen af den
sammenhangende ledelsesopgave.

Movias organisation bestar af tre forretningsenheder:

e Forretningsenheden Kunder og Kommunikation (KOK) deekker Movias kommercielle
aktiviteter rettet mod kunderne af Movias produkter. KOK er ansvarlig for den kommunikative
og IT-understattende dialog med kunderne, og ansvaret for samarbejdet med 3. parts
leverandgrer og samarbejdspartnere ift. kommercielle aktiviteter. KOK varetager driften af de
interne kontorsystemer og GDPR-sikkerheden. Formalet med KOK er en fortsat udvikling af
produkter og services til kunderne, Isbende kommunikation og information samt
understgttelse af digitalisering af produkter, information og processer.

e Forretningsenheden Trafik og Planleegning (TOP) deekker Movias operationelle arbejde i form
af planlaagningsopgaver, herunder radgivning, udvikling af mobilitetsydelser, udbud og styring
af operaterkontrakter, kereplanlagning samt udvikling og drift af Movias kerselsordninger i
flextrafikken. Forméalet med TOP er at skabe sammenhang mellem ejernes behov for
planleegning af kollektiv transport og operatgrmarkedernes effektivitet.

e Forretningsenheden Ressourcer og Drift (ROD) deekker Movias drifts- og koncernstyrings-
opgaver, herunder ressourcestyring og udvikling af Movias virksomhed. ROD omfatter
@konomi, Drift, Direktionssekretariat og HR. Formalet med ROD er at Igse drifts- og




koncernopgaver samt ledelsesbetjening med hgj grad af effektivitet. RODs opgaveportefalje

skal lgsbende markedsafprgves.

Movia har en forretningsstruktur, der afspejler, at mange opgaver og ressourcer gar pa tveers i
organisationen. Movias integrator-rolle skal fgre til mere tvaergdende samarbejde i takt med

udviklingen i omverdenens forventninger til opgavelgsningen i Movia. | forretningsstrukturen kan

opgaver og ressourcer efterspgrges og anvendes mere dynamisk mellem omraderne.

Movia har et velfungerende gkonomiomrade med fagligt dygtige medarbejdere og gode
samarbejdsrelationer savel pa tvaers af organisationen som eksternt i samspil med de gvrige

trafikvirksomheder, ejerkredsen af kommuner og regioner samt Transportministeriet, KL og Danske

Regioner.

Movias organisation, september 2022

Direktion

Administrerende direktgr, CEO
Dorthe NghrPedersen

Plandirektgr, CPO:
Per Gellert

Trafik og Planl=gning

Direktgr for Kunderog Kommunikation, CCO:
Marlene Holmgaard Fris
Kommerciel og Kunder

Ressourcedirektgr, CFO
Eskil Thuesen
Ressourcer og Drift

Radgivning:
Radgivningschef, Christine Hammer

Kontrakter
Kontraktchef, Jeppe Gaard

Udvikling:
Udviklingschef, Peter Rosbak Juhl

Kereplaner
Kereplanschef, Poul Bayer

Flextrafik:
Flextrafikchef, Jens Peter Langberg

Flexprodukt
Produktchef, Niels Agerbo

* Team Produkter
* Teamleder, Tina Sendergaard

* Team Drift:
* Teamleder, Rene Mark Jensen

* Team Operaterer
* Teamleder, Goran Kotevski

Kommerciel:
Kommercielchef, Kim Kofoed Gjedsted

* Team Kundecenter
* Teamleder, Michael Woldiderich

* Team Rejsekort Kundecenter
* Teamleder, Allan Bjgrn Christensen

Kommunikation & Information:
Kommunikation- og informationschef, Birgitte
Skett Lenstrup

Im:
M-chef, Per Lindblad Johansen

* Team Systenforvaltning:
* Teamleder, Admir Begic

* Team Serviceog Teknologi:
* Teamleder, Kenneth Schiller

* Team Blog Projekt:
* Teamleder, Jesper Wibrand

HR:
HR-chef, Thomas Damgaard

* Teamintem Service
* Teamleder, Pia Nygaard
Svendsen

Dkonomi:
@konomichef - Vakant

*  Team @konomidrift og
Kontrolafgifter:
* Teamleder, Mette Larsen

Direktionssekretanat:
Sekretariatschef, Kathrine Bach
Pedersen

Drift:
Driftischef, Lars Thiesson
* Team Kvalitetsopfalgning og

Infrastruktur:
* Teamleder, Pia Baun

* Team Movia Trafikcenter:
* Teamileder, Morten Thune

* Team Billetkontroi:
Teamleder, Bent Petersen

Hold 1: Kadir Kuscu

Hold 2: Sezer Ocal

Hold 3: YicelKaya

Hold 4: Diana Alexandrescu

Hold 5: Madalina Parpalia

Hold 6: Dennis Ildrizi

Hold 7: Maj-Britt Joan
Nielsen/Tom Nielsen




Spillebanen: Movias ledelsesgrundiag

Vores spillebane Vores grundlag

Opad: Vi opseger og bekreefter vores ledelsesmandat

*  Vier en politisk styret organisationien
foranderlig politisk kontekst

*  Vihenter ledelsesmandat frabestyrelsen,og
kommuner og regioner med udgangspunkt i
Movias Trafikplan og forretningsplan. Og konkret
fra vores narmeste chef.

»  Vitageransvarpdalle niveauer for atlede opad
tilnaermesteleder og den pverste ledelse med

fagligogstrategiskradgivningogopseger
Voreshold lobende at fa (gen)bekraeftet dette mandat.

‘ e Vores ledelsescirkel Medarbejderiedelse: Vi formidler retning
*  Vores hovedopgave somledere er ledelse af
Adm. direkter vedel medarbejdere
Sl * Viunderstotterogudviklerengagerede og fagligt
‘ opad kompetente medarbejdere

+  Viomsatterogformidler Movias strateger til

Dirokctar konkrete malog retningfor medarbejder
‘ Tveergaende Ledelse
ledelse udad s = ps
0 Teams +  Vier en organisationmed fzelles mal
*  Viforener faglighederieffektiv og sikkerdriftog
‘ Ledelse af udvikler driftsopgaverne sammen.
Toamieder medarbejdere *  Med afsatiMovias strategier udviklervinye
produkter til gavn forinteressenterog
passagerer.

Chefkonsulent = =

Udad: Vi tager ledelse | samarbejder

*  Viloser kemeopgaveritatsamspil med
trafikbestillere, trafikvirksomhederog
operatorer.

* Vipatageros enledenderolle i
udviklingsopgaver pa fagligt velfunderet

Projekter

grundlagogseger brugerinddragelse.

*  Vipgertillid gennem ordentlighed og benhed,
og opbyggerogvedligeholder taette netvaerk. og
ved fornpden inddragelse af hierarkiet.

Andet

Der er nedsat et ansaettelsesudvalg, der bestar af falgende medlemmer:

e Ressourcedirekter Eskil Thuesen
e Plandirekter Per Gellert
e HR-chef Thomas Damgaard

| anseettelsesforlgbet indgar 2 samtaler samt et testforlgb gennemfart med bistand fra MUUSMANN,
som deltagerihele forlgbet.
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