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Processens forlgb

Holbeek Kommune

Holbaek Kommune
Kanalstreede 2
4300 Holbzek

TIf. 72 36 36 36
www.holbaek.dk

Kommunaldirektgr

Borgmesteren

Stillingen aflennes i henhold til “Aftale om aflgnning af
chefer”, indgaet mellem KL og de faglige organisationer.
Len og ansaettelsesforhold i henhold til geeldende
overenskomst og aftale om aflgnning af chefer og
rammeaftale om kontraktanseettelse af chefer.
Tiltraedelse: 1. juni 2023

Kan fas ved henvendelse til:

Borgmester Christina Krzyrosiak Hansen
TIf. 72 36 90 60

eller

Associeret partner Lars Bo Pedersen, MUUSMANN A/S
TIf. 40228718

Sondag den 9. april 2023
Saeg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes
afvigelser herfra.

1. samtaler: Mandag den 17. april 2023
Test: Tirsdag den 18. april 2023
2. samtaler: Tirsdag den 25. april 2023

Der vil blive afholdt en uformel samtale mellem
topkandidaterne og borgmesteren mellem 1. samtale og
2. samtale.
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Kort om Holbaek Kommune

Holbaek Kommune er mangfoldig og bestar af by- og landomrader med hver deres saerkende og
potentialer. Kommunen har tradition for i feellesskab at bringe alle ressourcer i spil til det faelles
bedste, og der er en steerk kultur omkring et aktivt lokaldemokrati.

Holbaek Kommune har en god balance mellem Holbaek By og de 17 lokalomrader, hvor Holbaek som
kebstad og stor by er et naturligt centrum i kommunen. Kommunen har naesten 73.000 indbyggere og
4.500 medarbejdere, og kommunen daekker en meget stor geografi. Kommunen er praeget af stor
tilflytning, og vokser med 1.000 indbyggere arligt. Den ngdvendige udbygning og tilpasning af
kapacitet og infrastruktur preeger derfor ogsa Holbaek Kommunes prioriteringer.

Holbzek er desuden en uddannelsesby, hvor det gennem de seneste ar er lykkedes at traekke
uddannelser til byen, senest peedagoguddannelse, som begynder sommeren 2023.

Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram

Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram szetter vigtige pejlemeerker for Holbaek Kommune. |
arbejdsprogrammet er foretaget en tydelig politisk prioritering af, hvad der i saerlig grad skal veere
fokus pa. De fire overordnede indsatsomrader er:

o Falles omfolkeskolen

e Enmeregrgn og baeredygtig kommune

e Forebyggelse pa det specialiserede omrade og seldreomradet
e Uddannelse og erhverv - en kommune i udvikling

Kommunalbestyrelsen er netop nu i gang med at udarbejde et nyt arbejdsprogram.

Du kan se meget mere om Holbaeck Kommune pa www.holbaek.dk

Centrale opgaver for kommunaldirektoren

Det er en helt central opgave for dig som kommunaldirektgr at fare Kommunalbestyrelsens
Arbejdsprogram ud i livet, og det er afgerende, at du gar forrest i udviklingen af kommunen for og med
borgere, erhvervsliv, politikere og medarbejdere.

| Holbaek Kommune er gkonomien, som i de fleste andre kommuner, under pres. En solid langsigtet
gkonomisk planleegning, hvor der Iebende skabes raderum som fundament for den gnskede udvikling,
er derfor en anden vigtig opgave. En sikker budgetlaegning og skarp gkonomistyring i hele
organisationen skal derfor ogsa veere et naturligt fokusomrade. Du er desuden garant for, at der er
sammenhangende og velfungerende budgetprocesser i Holbaek Kommune.

Som gverste personaleleder maerkes du tydeligt, og du skal sikre en velfungerende organisationen,
hvor samarbejde og tvaergaende teenkning er baerende. | MED skal samspillet og samarbejdet med
medarbejderne fortsaette med at veere neervaerende, engageret og have hgj prioritet. Som formand
for MED Hovedudvalget praktiserer du et konstruktivt, tillidsfuldt og involverende samarbejde med
medarbejderne, som en forudseaetning for at skabe gode resultater. Laes mere om Holbaek Kommunes
personalepolitik her.
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Den sunde organisation skal understgttes af en malrettet indsats omkring trivsel og arbejdsmiljg,
rekruttering og fastholdelse samt nedbringelse af sygefravaer. Hvor du naturligt samtidig har fokus pa
at arbejde med den sociale kapital, ledelsesudvikling og digitalisering. Laes mere om Holbask
Kommunes ledelsesgrundlag og Rekrutterings- og Fastholdelsesstrateqi her.

De opgaver der fglger af en stor stigning i indbyggertallet - og faldende indbyggertal i nogle omrader -
betyder at fokus pa bade udbygning og tilpasning af kapaciteten, kontakt til developere m.v., er
vaesentlige fokusomrader, hvor du som kommunaldirektar skal spille en aktiv rolle.

Radgivning af borgmester og kommunalbestyrelse er naturligvis vigtigt, og du skal sta pad mal for, at
der fortsat leveres et godt fundament for gode beslutninger. Det er vigtigt, at du opnar tillid hos alle
politikere, som afszet for et nuanceret med- og modspil til det politiske niveau. Du har blik for, at der
med grundige oplaeg og analyser baseret pa objektivitet og faglighed, gives et rum til politiske
dreftelser og politiske valg. Du skal vaere i stand til at formidle de politiske beslutninger internt og
eksternt, og bidrage til at kommunalbestyrelsens beslutninger og mal realiseres.

| betjeningen af skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen er det vigtigt, at der Igbende fglges op pa
vaesentlige politiske initiativer, malsaetninger og prioriteringer, saledes at beslutninger, mal og
opfelgning felges ad. Du skal ogsa bidrage til at sikre, at politikker og strategier implementeres i bund,
og at eksisterende politikker anvendes som tiltaenkt. Laes mere i kommunalbestyrelsens
arbejdsprogram her.

Du er en naturlig leder af direktionen og skal sammen med de to gvrige direktarer sgrge for et godt
samarbejde, hvor der er fokus pa at skabe helhed og sammenhang i hele organisationen. Stgrre
tveergdende initiativer og udviklingsprojekter skal have tydelig retning for at skabe ejerskab til
aktiviteterne - helt ud i yderste led af organisationen. Det er samtidig vaesentligt, at direktion og
chefgruppe fortsat har et taet og dynamisk samarbejde, hvor det falles afseet “mod pa kerneopgaven”
og chefgruppens arbejdsprogram er vigtige som arbejdsgrundlag. Det bemaerkes, at den nuvaerende
fordeling af opgaver i direktionen kan justeres efter behov.

Holbaek Kommune er en del af regeringens frihedsforseg pa folkeskoleomradet. Ideen er at fritage
skoler fra nationale og kommunale regler, sa de kan taenke nyt og skabe bedre resultater for eleverne.
Kommunalbestyrelsen har opstillet mal og retning for frihedsforsgget, hvor der kun er ganske fa
rammer og regler, som fortsat skal overholdes under frihedsforsgget. Den udstrakte frihed kommer
dog ogsa med forventninger og i Holbaek Kommune har frihedsforsgget faet navnet: Barnenes Skole -
Frihed, Faglighed og Feellesskab. Du skal bidrage til at sikre, at fastsatte mal indfries. Samtidig er det
vaesentligt, at der drages lzering af frihedsforsgget, som kan anvendes pa andre af kommunens
opgaveomrader.

Du skal veere proaktiv og faciliterende i forhold til en raekke tvaergaende temaer, herunder
indsatserne i forhold til den grgnne omstilling, sundhed, trivsel og digitalisering m.v. Som en
fremsynet motor i kommunens udvikling og strategiske arbejde, tager du naturligt styringen. De
etablerede mader at gare tingene pa skal udfordres, og der skal vaere mod til at afprave nye tilgange
til lasning af opgaverne - og der skal gives plads til at ga nye veje, hvor organisationen kan udfolde
kreativitet og faglighed. | den forbindelse er det samtidig vigtigt at skeerme og bakke op om
medarbejdere og ledere, nar der er behov for dette, blandt andet for at understgtte mulighederne for
at skabe nye og bedre Igsninger.
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Som kommunaldirekteren skal du indga i relevante fora pa tvaers af kommunerne og i samspil med
andre relevante interessenter - bade lokalt, regionalt og nationalt. Samtidig er det vigtigt at finde en
balance mellem det udadvendte og de interne opgaver i Holbaesk Kommune, idet der skal holdes fokus
péa driften af de kommunale kerneopgaver, herunder at der er en hensigtsmaessig ressource-
anvendelse, og en balance og sammenhang mellem ressourcer, kompetencer og opgaver.

Endelig skal du vaere &ben, dialogsggende og indga i taet samspil med borgere, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og andre interessenter for herigennem at fa inspiration, ideer og have blik
for nye tendenser og vilkar. Du skal skabe, udvikle og fastholde netveerk og relationer, sdvel internt i
kommunen, som i samspillet med erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, regionen, andre kommuner,
KL og staten.

Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Stillingen som kommunaldirektar indeholder en kompleks, mangefacetteret og seerdeles spandende
opgaveportefglje, som stiller krav til de analytiske, intellektuelle og sociale evner og kapacitet. Der
forventes en solid kommunal erfaring - gerne suppleret med erfaring fra det private erhvervsliv eller
andre typer af faglige og ledelsesmaessige erfaringer, der giver udsyn og indsigt, saledes at der kan
ydes kvalificeret sparring og radgivning pa alle niveauer i organisationen.

Kommunaldirekteren skal have en aben og nysgerrig tilgang i samarbejdet med andre. Ledelsesstilen
skal bidrage til at skabe et tillidsfuldt samarbejdsklima med politikere, direktarer, chefer, ledere,
medarbejdere og eksterne interessenter.

Vaesentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Erfaren leder med indsigt: Ledelseserfaring pa hgjt niveau fra en direkte politisk ledet organisation
og erfaring med ledelse af ledere pa direktionsniveau er vigtigt. Erfaring fra det private erhvervsliv pa
strateqgisk niveau, og de perspektiver det bidrager med, veegtes positivt. Du skal have indsigt i de
kommunale kerneopgaver og en god forstaelse for driften. Som topchef skal du evne at baere
beslutninger og den strategiske retning hele vejen igennem organisationen. Ledelsesstilen skal
derfor veere tydelig, anerkendende og inspirerende, sa der opnas gejst, falgeskab, engagement og
ejerskab hos alle.

Du praktiserer en veerdibaseret og anerkendende ledelsesstil, hvor der tales abent om udfordringer,
problemer og muligheder. Du er skarp pa eksekvering samt pa den ngdvendige opfalgning, hvor det
lgabende vurderes, om kommunen holder den udstukne retning.

Sikker styring: Du skal have et solidt kendskab til og erfaring med kommunalgkonomi og
processer omkring budgetleegning og gkonomiopfalgning samt en sikker hand pa den langsigtede
gkonomiske planleegning. Du har helt naturligt via dine erfaringer en juridisk forstaelse og flair for
de rammer og regler, der omgiver den kommunale opgavelgsning.

Du kan gennemskue sammenhang mellem faglige indsatser, gkonomi, ressourcer og de
forventede resultater af tiltag og initiativer. Du er driftssikker, hvilket ogsaindebzerer, at du
opfanger signaler og udviklinger og kan formidle og handle relevant pa disse.
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Integritet: Du har en stor personlig og faglig integritet, og det er vigtigt at vaere rolig og afvaebnende
i pressede og udfordrende situationer. Du understgtter en sund kultur, hvor du med ordentlighed
skaber en konstruktiv og positiv stemning - badde i de interne og eksterne samarbejdsrelationer.

Din personlighed er autentisk og tillidsveekkende med en tydelig bevidsthed om egne
begraensninger, og den indsigt det giver i forhold til, hvornar der skal treekkes pa andres
kompetencer. Samtidig er ambitioner for kommunen og lysten til at gere en forskel vigtige
egenskaber.

Politisk taeft og relationelle kompetencer: Du skal have staerke relationelle kompetencer samt en
aben og nysgerrig tilgang til andre. Det er desuden vigtigt at kunne begé sig smidigt pa alle niveauer
og i samspillet med mange forskellige typer af interessenter. Politisk taeft og en sikker erfaren hand i
forhold til den politiske betjening og radgivning er desuden helt afggrende.

Du kan opbygge tillid hos hele kommunalbestyrelsen og har naturligt en god fgling med, hvad der rgrer
sig blandt politikerne, og hvilken betydning det har i vaesentlige sager. Du er samtidig steerk til at
opbygge relationer og netveerk - 0ogsa uden for den kommunal kontekst, sa dit brede udsyn og din
indsigt fastholdes og udbygges relevant.

Strategisk og visionaer: Du skal vaere visionaer og strategisk orienteret i forhold til den fortsatte
udvikling af Holbaek Kommune. Et godt blik for udviklingstendenser og beveegelser i den kommunale
sektor er et vigtigt fundament for at adressere bade muligheder og udfordringer rettidigt. Erfaringer
med de opgaver der felger af stigende indbyggertal - og faldende indbyggertal i nogle omrader - er et
plus.

Du har en evne til at veere pa forkant med hvilke veesentlige beslutninger, der skal treeffes, hvilke
analyser der skal gennemfares, hvilken radgivning der skal gives og hvilke relationer der skal
opbygges, dyrkes og fastholdes.

Kommunikation og formidling: Du formilder levende og engageret og er neerveerende og lyttende i
dialogen med andre. Den interne kommunikation vaegtes hgjt, hvor du med en aben og zerlig stil,
formidler forstaeligt, tydeligt og praecist bade skriftligt og mundtligt, sa der skabes engagement og
fglgeskab hele vejen igennem organisationen.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber
Andre vaesentlige egenskaber der understgtter ovenstaende er:

e Skarpe analytiske evner og erfaring med at ga forrest i realiseringen af politiske mal
o QOverblik, helhedsorienteret med blik for de ngdvendige detaljer

o Veereigjenhgjde med borgere og medarbejdere og kunne snakke med alle

e Vzare taet pa organisationen som en synlig og naerveerende leder

e Kunne holde sig i baggrunden nar det er relevant

e (Gennemslagskraft, handlingsorienteret og samtidig reflekteret og nuanceret

e Imedekommende, dben, lyttende, inddragende og tillidsvaekkende

e Tydeliginteresse for Holbaek Kommune og hvad der rgr sig lokalt

e Empatisk, lyttende, nysgerrig, autentisk og eerlig

Det forventes, at denrette kandidat har en akademisk uddannelse suppleret med en lederuddannelse.
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Organisation

Den politiske organisation

Kommunalbestyrelsen i Holbeek Kommune har 31 medlemmer. Kommunalbestyrelsen er
karakteriseret af et godt samarbejde, oqg tilsvarende er samarbejdet mellem det politiske og
administrative niveau kendetegnet ved et taet, direkte og konstruktivt samspil.

Borgmester i Holbaek Kommune er Christina Krzyrosiak Hansen (A).
Holbaek Kommune har udover @konomiudvalget 7 stdende udvalg:

e Udvalget for Bgrn og Skole

e Udvalget for £ldre og Sundhed

e Socialudvalget

e Udvalget for Klima, Miljg og Natur

e Udvalget for Kultur og Fritid

o Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
e Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling

Kommunaldirekt@ren er ansvarlig direktar for @konomiudvalget.

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af direktionen med kommunaldirektaren og to
direktegrer. Kommunen er endvidere organiseret ud fra seks kerneomrader, som alle, hver for sig og pa
tveers af hinanden, bidrager til at spille sammen med borgere, erhvervsliv, foreninger og frivillige. De
seks kerneomrader er:

e Aktiv hele livet

e Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice
e Leringog Trivsel

e Social Indsats og Udvikling

e Vakst og Baeredygtighed

e Kultur, Fritid og Ungeliv

De seks kerneomrader ledes hver iseer af en chef og bestar af et antal afdelinger.

Kerneomraderne bliver understgttet af tre stabsfunktioner:

o (rganisationsservice
e [Pkonomi
o |edelsessekretariat og Kommunikation

Laes mere om den administrative organisation her: Administrativ organisation

Mod pa kerneopgaven

Direktionen og chefgruppen har udarbejdet en strategi for, hvordan organisationens arbejde med
kerneopgaven styrkes. Med fem udvalgte ambitioner vil Holbaek Kommune skabe et positivt
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fundament, der skal praege prioriteringer og ledelsesfokus pa kerneomraderne og i stabene.
Ambitionerne skal bruges til fortsat at udfordre mader at gere tingene pa. Med de fem ambitioner
saettes saerligt fokus pa det, som er afgarende for at udvikle kerneopgaverne. Ambitionerne er:

e Mod ogstolthed

e Viden ogfaglighed

e Sammenhang og samarbejde
e Tillid og ansvariledelse

o (Goderammer

MOD PA KERNEOPGAVEN

Politik: Vision Arbejdsprogram Budget Planer Politikker

Viden
Gode o

rammer faglighed
Kerneopgaven

Tillid og ansvar
i ledelse

Organisation: Styr pd skonomien En stzerk medspiller Ledelsesgrundlaget

Du kan se mere om "Mod pa kerneopgaven” via link under opgaver.

Vedtagne politikker kan laeses her: Politikker og strategier i Holbaek Kommune kan laeses her:
Strategier.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfare en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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